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CRONOGRAMA

O cronograma ¢é, por exceléncia, o instrumento de planejamento no dia a dia de obra e é
com base nele que o gerente e sua equipe devem tomar as seguintes providéncias:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Programar atividades de campo;
Instruir equipes;

Fazer pedidos de compra;
Alugar equipamentos;

Recrutar operarios;

Aferir progresso das atividades;

Monitorar atrasos/adiantamentos;

Replanejar a obra;

Pautar reunioes.
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O planejador precisa estar atento para a diferencga
entre dias uteis e dias corridos. O calculo é feito em
dias Uteis, mas é necessario haver uma integracao para
a contagem dos dias corridos (que geralmente ditam o
prazo final dos empreendimentos).
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CRONOGRAMA

E uma ferramenta visual que ajuda a organizar o tempo investido em determinada tarefa.
« A palavra cronograma veio do grego, onde khronos significa "tempo" e gramma
significa "algo escrito ou desenhado”.
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Diagrama de Gantt

Diagrama de Rede

PLANEJAMENTO !

AGAO1

AGAO 2

REVISAO

MELHORIAS

ENTREGA FINAL

Resultado 1

Agéol Agéo 2 Resultado 2 Agdo 3

— Resultado 3

Linha do Tempo

Cronograma de Marcos

02/01/23
27/12/22
1/1/22

Marco 1 Marco 2

Marco 3 Marco 4

os/n/22

28/10/22

20/10/22

Fonte: https://www.voitto.com.br/blog/artigo/o-que-e-cronograma
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CRONOGRAMA DE GANTT (CLASSICO)

Lista todas as atividades do projeto no lado esquerdo e utiliza barras horizontais para
representar a duragao e as respectivas datas inicial e final de cada atividade.

Ativ.

Fundacdo
Paredes

Cobertura

Instalagdes

Acabamento

Visualmente atrativo;

Simples execucao e interpretacao;

Rapido controle e aplicagdao no campo;

Nao apresenta o custo das atividades;

» Nao mostra a relacao entre atividades distintas;
Nao permite a identificacdo do caminho critico.
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13 s s
PERT/CPM (DIAGRAMA DE REDE) piratega

Permite visualizar o relacionamento entre as atividades de uma obra e determinar o

CAMINHO CRITICO e as FOLGAS do cronograma.

Apoia a elaboracao do cronograma
do fisico-financeiro do projeto;

As atividades vem da EAP;

Cada atividade possui duracao e
recursos gastos em sua execucgao.

O PERT-CPM nao é recomendado
para obras com  atividades
repetitivas.

CPM - Ciritical Path Method (Método do Caminho Critico) — permite identificar a sequéncia de atividades que, se sofrer
atraso em alguma de suas componentes, ird transmiti-lo ao término do projeto.

PERT — Program Evaluation and Review Technique (Técnica de Avaliacao e Revisao de Programas) — implementa a ideia de
duracoes probabilisticas atribuidas a cada atividade (otmista; pessimista; mais provavel)
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PERT/CPM (DIAGRAMA DE REDE)

ATIVIDADE - possui duracao e recursos gastos em sua execucao.
EVENTO - é apenas um marco. Nao executa tarefas nem consome tempo ou recursos.

- S CAMINHO CRITICO: E-F -G -
DURAGAO MINIMA: 14 DIAS

Data do Duracéo Data do

evento da evento
anterior atividade posterior

« Caminho Critico é aquele com maior tempo entre o inicio e o fim do projeto.
e Qualquer atraso/adiantamento nas atividades do Caminho Ciritico, altera o prazo da obra
(atrasa ou adianta), pois suas atividades nao possuem folga.

('O caminho critico pode mudar em funcdo de atrasos/adiantamento de atividades

révicos de Ensenfiari _ . ; o
oL e L el (2 Em um diagrama de rede pode haver mais de um caminho critico.

Prof. Guilherme Venturim
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CRONOGRAMA INTEGRADO GANTT-PERT/CPM
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O cronograma integrado com os dias do calendario mostra as atividades nao criticas (com suas
respectivas folgas) e destaca o caminho critico na cor mais escura (atividades criticas).

* E a base para o cronograma fisico-financeiro;
* E ferramenta de monitoramento e controle;
» Serve para distribuicdo de tarefas aos responsaveis; .

ATIVIDADE T 30/nov/09 07/dez/09 14/dez/09 21/dez/09 28/dez/09 04/jan/10 11/jan/10 18/jan/10 25/jan/10
s[tlafals[s[o[s[r]afa]s[s[p]s|[r]afa]s[s|[p[s|T[afals[s|[p[s|[T[ala[s[s[p[s|[T[ala[s[s[p][s[T[ala[s[s[p|s[T[ala[s|[s[p]s[T][ala[s[s]D
OBRA v v
0-10 4
-0 | o | IS B
10-30 5 |
10-40 4 L |
20-40 3
20-50 | 0 I B e |
30-50 5
40-50 10
40- 60 3 -
50-70 5
50-80 9
60-70 | 0 I N
60- 80 8
0-8 | 0 N N
VANTAGENS: DESVANTAGENS:
*  Apresentacao simples e de facil assimilacao; « A sequéncia logica €& mais bem
*  Entendimento simplificado das folgas; compreendida no diagrama de rede;
* E abase para a alocacdo de recursos; *  Fica dificil perceber como o atraso

ou adiantamento de uma atividade
afeta a rede como um todo;
Nao elimina recalculo da rede para

Tépicos de Engenharia
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* Mostra o progresso das atividades.
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CRONOGRAMA INTEGRADO GANTT-PERT/CPM

Ago/1e Set/16 Cut/16 Mowy
MNome da tarefa = Duragdo « Predecessoras »  Inicio - | Término - (0| 31 | 07 | 14 (21 | 28 |04 | 17T (18 |25 (02 |09 |16 | 23 | 30
4 Implantagdo do ERP 50 dias 17/08/16 25/10/16 ; :
Inicio do projeto 0 dias 17/08/16  17/08/16 « 17/08 _

4 Marcos principais 30 dias 13/09/16 25/10/16 I H
Requisitos definidos 0 dias 9 13/09/16 13/09/16 QA134’09 :
Sistema parametrizado 0dias 12,11 11/10/16  11/10/16 AL
Validacdo concluida 0 dias 14;15 20/10/16 20/10/16 ‘&2{:1'1’1'0
Sistema em produgio 0 dias 17 25/10/16  25/10/16 9, 25/10

4 Requisitos 20 dias 17/08/16 13/09/16 N i 1 :
Levantar requisitos com 10 dias 1 17/08/16 30/08/16 v '

Financeiro :
Levantar requisitos com RH 10 dias 2 31/08/16 13/09/16 ~]

4 Parametrizagties do sistema 30 dias 31/08/16 11/10/16 Il l 1
Parametrizar mddulo Financeiro 20 dias 8 31/08/16 27/09/16 : A
Parametrizar mddulo de RH 20 dias 9 14/09/16 11/10/16 H

4 Validagdo/Homologacio 17 dias 28f09/16 20/10/16 I 1
validar médulo financeiro 7 dias 11 28/03/16  06/10/16 : -

Validar médulo de RH 7 dias 12 12/10/16  20/10/16 i

4 Implantacio em Produgio 3 dias 21/10f16  25/10/16 _

Implantar 3 dias 14;15 21/10/16 25/10/16 : l
GO LIVE 0 dias 17 25/10/16  25/10/16 g & 25/10
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Id

CRONOGRAMA INTEGRADO GANTT-PERT/CPM

&

4 &4 8 3 503 3283323332333 33232320122

Modo da Nome da Tarefa

Tarefa

INICIO
OBRA DO CENTRO DE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO
SERVICOS INICIAIS |
ADMINISTRATIVOS
SERVICOS GERAIS
ADMINISTRACAO LOCAL
SERVICOS PRELIMINARES
DEMOLICAO | REMOCAO
MOVIMENTAGCAQ DE TERRA
INFRAESTRUTURA DE CONCRETO
ESTACAS
BLOCOS DE FUNDAGAO
PILARES DE ARRANQUE
VIGAS BALDRAME
RADIER
SUPERESTRUTURA IN LOCO
EDIFICACOES
PILARES
VIGAS
LAJES DE COBERTURA
ESCADAS
LAJE DE PISO
VERGA E CONTRAVERGA
ESTRUTURA METALICA
PISCINA
PILARES
LAJE DE PISO
PAREDES DE CONCRETO

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

.Duracéo

'0 dias

534 dias

534 dias

5 dias
534 dias
23 dias
15 dias
8 dias
75 dias
15 dias
18 dias
18 dias
18 dias
6 dias
137 dias
137 dias
75 dias
75 dias
80 dias
39 dias
15 dias
30 dias
15 dias
103 dias
5 dias

5 dias

6 dias

Inicio

Seg 01/03/21
Seg 01/03/21

Seg 01/03/21

Seg 01/03/21
Seg 01/03/21
Seg 01/03/21
Seg 01/03/21
Seg 22/03/21
Qui 01/04/21
Qui 01/04/21
Qui 22/04/21
Ter 18/05/21
Sex 11/06/21
Qua 07/07/21
Qua 07/07/21
Qua 07/07/21
Qua 07/07/21
Qui 05/08/21
Sex 03/09/21
Sex 15/10/21
Sex 29/10/21
Sex 03/12/21
Sex 24/12/21
Qua 07/07/21
Qua 07/07/21
Qui 05/08/21
Sex 19/11/21

[Término

Seg 01/03/21

Qui 16/03/23
Qui 16/03/23

Sex 05/03/21
Qui 16/03/23
Qua 31/03/21
Sex 19/03/21
Qua 31/03/21
Qua 14/07/21
Qua 21/04/21
Seg 17/05/21
Qui 10/06/21
Ter 06/07/21
Qua 14/07/21
Qui 13/01/22
Qui 13/01/22
Ter 19/10/21
Qua 17/11/21
Qui 23/12/21
Qua 08/12/21
Qui 18/11/21
Qui 13/01/22
Qui 13/01/22
Sex 26/11/21
Ter 13/07/21
Qua 11/08/21
Sex 26/11/21

Predecessoras

41

10
11
12
13

13

1711+21 dias
1811421 dias
1911+30 dias
1911+40 dias
29TT

19

17n
25;18I1
26;21

Sucessoras

4

Sl

10

11
12
13
1714

1811+21 dias; 2511
1911+21 dias; 260
2011+30 dias;44;2111+
29;27

91

26
27
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FUNDATEC

(BRDE) Sobre uma determinada ferramenta de controle de obras, analise as
caracteristicas abaixo:

« Consiste em um grafico simples: a esquerda figuram as atividades, e a direita,
suas respectivas barras desenhadas em uma escala de tempo.

 No grafico, o comprimento da barra representa a duracao da atividade, cujas
datas de inicio e fim podem ser lidas nas subdivisdes da escala tempo.

« Em sua concepcgao original, tem a deficiéncia de nao possibilitar a visualizagao
da ligacao entre as atividades, ndao levar em conta as folgas e ndao mostrar o
caminho critico.

As caracteristicas acima definem a ferramenta:
a) Curva ABC.

o

) Diagrama de rede.
)  CurvaS.
) Cronograma de Gantt.

@)

(O

e) Linha de balanco.

Tépicos de Engenharia
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UFLA

(UFLA) O grafico ou diagrama de Gantt € uma ferramenta visual para acompanhar
e controlar a execucao de um projeto, o qual visa a identificar tarefas e a controlar
prazos de entrega e conclusdao. Entre as opcdes listadas, a seguir, assinale a
alternativa que NAO corresponde & sua funcao.

a) Evidenciar informagbes dos responsaveis por tarefa ou operagao, facilitando a
comunicagao entre as pessoas.

b) Avaliar a relacdo de interdependéncia entre as tarefas e operacoes, esclarecendo quais
podem ser executadas simultaneamente.

c) Definir esses prazos de entrega e realizar acoes para reduzir estes prazos, por meio da
visualizacao geral de todas as tarefas e suas duracoes.

d) Esclarecer questoes de ordem técnica de projeto, tais como caracteristicas dos solos
ou profundidade de assentamento das fundacoes, otimizando o processo executivo da
obra.

Tépicos de Engenharia
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UFLA

(UFLA) O grafico ou diagrama de Gantt € uma ferramenta visual para acompanhar
e controlar a execucao de um projeto, o qual visa a identificar tarefas e a controlar
prazos de entrega e conclusdao. Entre as opcdes listadas, a seguir, assinale a
alternativa que NAO corresponde & sua funcdo.

a) Evidenciar informacoes dos responsaveis por tarefa ou operacao, facilitando a
comunicagao entre as pessoas.

b) Avaliar a relacdo de interdependéncia entre as tarefas e operacoes, esclarecendo quais
podem ser executadas simultaneamente.

c) Definir esses prazos de entrega e realizar acoes para reduzir estes prazos, por meio da
visualizacao geral de todas as tarefas e suas duracoes.

d) Esclarecer questoes de ordem técnica de projeto, tais como caracteristicas dos solos ou
profundidade de assentamento das fundacdes, otimizando o processo executivo da
obra.
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CESPE/CEBRASPE

(MPU) No que se refere a planejamento, acompanhamento, fiscalizacao e controle de
execucao de obras e servicos contratados pela administracao publica, julgue o item que se
segue.

O cronograma de Gantt € um diagrama em que cada barra tem um comprimento diretamente
proporcional ao tempo de execucao da tarefa, sem indicar quais tarefas sao criticas para a
execucgao da obra.

a) CERTO
b) ERRADO

(TJ-SE) Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e
controle de projetos de engenharia civil, julgue os itens a seguir.

O diagrama de Gantt, ou cronograma de barras, € um histograma composto por retangulos
verticais justapostos, em que a base de cada um deles corresponde ao intervalo de classe, e
a sua altura corresponde a respectiva frequéncia.

a) CERTO
b) ERRADO

Tépicos de Engenharia
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FUNDEPES

(Pref. Marechal Deodoro/AL) A coordenacao de projeto inclui o gerenciamento do escopo, do
tempo e dos custos, que sdao processos necessarios para garantir o sucesso do projeto. Dessa
forma, o planejamento e a programacao das atividades da construcao civil pressupdem a
utilizacdo de técnicas e ferramentas voltadas ao melhor gerenciamento das diversas
atividades sequenciadas de producao da construcao civil. Dadas as afirmativas sobre as
técnicas e ferramentas voltadas a coordenacao e a gestao de projetos,

|. Constitui uma vantagem da técnica PERT/CPM sobre o grafico de Gantt a capacidade de
apontar as interdependéncias logicas das operacdes ou tarefas elementares de um projeto.

ll. O caminho critico é definido como o conjunto de atividades desenvolvidas em sequéncia,
constituindo-se o caminho de menor duracao entre o evento inicial e o evento final de um
projeto.

lll. A soma da duracao das atividades presentes no caminho critico determina o tempo total
de projeto, ndao havendo folga nas atividades previstas.

IV. Em um diagrama da técnica PERT/CPM, néao é possivel haver mais de um caminho critico
dentro de um mesmo projeto desenvolvido.

V. As folgas observadas no caminho nao critico permitem reprogramacgdes das atividades sem
que o cronograma seja afetado, resultando em atraso.

verifica-se que estao corretas apenas

Tépicos de Engenharia a) | e IV. b) Il e IV. C) |, Il e Ill. d) |, Il e V. e) ”l, Ve V.

Prof. Guilherme Venturim
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FUNDEPES

(Pref. Marechal Deodoro/AL) Assinale a alternativa que apresenta a principal
diferenca entre a técnica de avaliacao e revisao de programas (método PERT) e o
meétodo do caminho critico (CPM).

a) O método CPM é mais utilizado em projetos que envolvem incertezas, enquanto o
PERT é mais adequado para projetos com um alto grau de certeza.

b) O método PERT é mais adequado para projetos com restricoes de recursos, enquanto
o método CPM é mais adequado para projetos com prazos apertados.

c) O método PERT usa um caminho critico para determinar a duracao total do projeto,
enquanto o método CPM usa a analise de redes para determinar o caminho critico.

d) O método PERT é mais adequado para projetos com atividades independentes,
enquanto o método CPM é mais adequado para projetos com atividades dependentes.

e) O método PERT utiliza estimativas otimistas, pessimistas e mais provaveis para
determinar as duragoes das atividades, enquanto o método CPM usa apenas a duracao
mais provavel.

Tépicos de Engenharia
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o método CPM é mais adequado para projetos com prazos apertados.

c) O método PERT usa um caminho critico para determinar a duracao total do projeto,
enquanto o método CPM usa a analise de redes para determinar o caminho critico.

d) O método PERT é mais adequado para projetos com atividades independentes,
enquanto o método CPM é mais adequado para projetos com atividades dependentes.

e) O método PERT utiliza estimativas otimistas, pessimistas e mais provaveis para
determinar as duracoes das atividades, enquanto o método CPM usa apenas a duragao
mais provavel.
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IGEDUC p Ectratégia

(Pref. Triunfo/PB) O modelo conceitual dominante na construcao civil define a
producao como um conjunto de atividades de conversao, que transforma os
insumos em produtos intermediarios ou finais. Esse modelo tem uma

predominancia de producao empurrada, sendo baseado no método do caminho
critico (CPM) e na técnica de avaliacao e revisao de programa (PERT).

a) CERTO
b) ERRADO
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p Estratégia

FCC

(PGE-AM) Para uma dada etapa de uma obra tem-se a seguinte tabela de
atividades, com dura¢des em dias:

Atividade Precedéncia | Duracdo (dias)
A - 10
B A 15
C B.D 15
D A g
E ] 4
F A 24
G C.E.F 2

O caminho critico e o0 tempo de duracao da obra sao, respectivamente,

a) A, B,C, G:42dias.
) A, D, C, G: 36 dias.

o

c) A, F, G:36dias.
d) A, B,C,E, G: 46 dias.
e) A, D,E, G:25dias.
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(PGE-AM) Para uma dada etapa de uma obra tem-se a seguinte tabela de
atividades, com dura¢des em dias:

Atividade Precedéncia | Duracdo (dias)
A - 10
B A 15
C B.D 15
D A g
E ] 4
F A 24
G C.E.F 2

O caminho critico e o0 tempo de duracao da obra sao, respectivamente,
a) A, B,C, G:42dias.

b) A,D,C, G: 36 dias.
c) A, F, G:36dias.

d) A, B,C,E, G: 46 dias.
e) A, D,E, G:25dias.
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FGV

p Estratégia

Concursos

(DPE-RS) O projeto comeca com o inicio da atividade A e acaba com o término da
atividade H. De acordo com o quadro, o caminho critico do projeto é:

a) A-B-C
b) A-F-C
c) A-B-G
d A-F-G
el A-E-D

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim
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Onde as atividades sao:

 A: Instalacao do canteiro

» B: Fundacgodes

» C: Estrutura

» D: Telhado

« E: Instalacdes prediais

 F: Ligacdes prediais

e G: Alvenaria

» H: Revestimento e pintura



p Estratégia

Concursos

FGV

e Arranjo usual:  ID - Identificagio (n° ou descric&o)
Atrvidudal Frecedentes—— 3| &) 5 | 6] 7] 8|5 |30 a2]1z]34 ID D D - Duragéo
& | |
i A PDI PDT PDI - Primeira data de inicio
C Fa
uDI ubnT PDT - Primeira data de término
&N ’
L ;- FT FL UDI — Ultima data de inicio
2 == UDT - Ultima data de término
FT - Folga total
5 3 FL — Folga li
— Folga livre
0 1 4 c 5 9 14
4 9
A 1 F 2 D 2
0 1 1 3 I 6 | 10 12
> —
4 10
> H 2
1 12 14
E 9 >
1 10 »
0 14
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p Estratégia

Concursos

FGV

G de b de GANTT . . g . N
S TNy .fu Arranjo usual: ID — Identificagdo (n° ou descri¢cdo)
Alrsdade| Precedantag - | . . = - - T ? - = z : = = = =T ID D D _ Duragéo
& I
o o . PDI PDT PDI - Primeira data de inicio
C Fa
o | eF uDI ubnT PDT - Primeira data de término
| & .
F A FT FL UDI - Ultima data de inicio
L] F.B ,
" 06 UDT - Ultima data de término
= FT - Folga total
FL - Folga livre
0 1 4 g 14
4 9
A 1 F 2 D 2
0 1 1 3 6 | 10 12
> — —
4 10 _
> > H 2
1 12 14 .
E 9 o
1 10 »
0 14
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p Estratégia

Concursos

FGV

Diagrama de barras ou de GANTT Arranjo usual:

Alrsdade| Precedantag - T Hia . . ® FOlga Total (I_—I-)
L2 3]lals]|e]lz]als [0 {13 (02|13 | 4 ID D
A ' ' FT = UDI — PDI (ou UDT — PDT)
e o . N PDI PDT
C Fa
_o | e uDI uDT * Folga Livre (FL)
i &
:. lga all FL FL = min(PDIsucessora T PDT)
Ny 0.6
B 3
0 1 4 c 14
2 5 4 9
1 0 5 10
1 1
A 1 F 2 D 2
0 1 1 3 G 6 1 10 12
> — —
0 1 3 5 4 10 10 12
> >
0 0 2 1 6 12 0 0 , H 2
2 2 12 14 N
E 9 12 14
1 10 g
0 0
0 1 10 14
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FGV

(DPE-RS) O projeto comeca com o inicio da atividade A e acaba com o término da

p Estratégia

Concursos

atividade H. De acordo com o quadro, o caminho critico do projeto é:

Lol

> > > > >
|

Diagrama de barras ou de GANTT

Alrvidida| Brecedantas il T « A: Instalacao do canteiro
1 ~
2 » B: Fundagodes
! = » C: Estrutura
5 i e D: Telhado
: : « E: Instalagdes prediais
= T  F: Ligacdes prediais
I 0.5 ] « G: Alvenaria
« H: Revestimento e pintura
B-C-D-H;
B 3
F —_ C —_ D —_ HI 0 1 4 c 5 14
2 5 4 9
B-G-H 1 0 5 10
! g 1 1
A 1 F 2 D 2
F-G- H, 0 1 K 3 G 6 10 | 12
0 1 3 5 4 10 10 12
E — D — H 0 0 2 1 6 12 0 0 H 2
2 2 12 14
E 9 12 14
1 10 0 0
0 1 10 14
0 0
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