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DIAGRAMA DE REDE

→

PERT - Program Evaluation and Review Technique CPM - Critical Path Method
Técnica de Avaliação e Revisão de Programas Método do Caminho Crítico

Usado para atividades incertas (tempo desconhecido) Usado apenas para atividades de tempo conhecido
Orientada por eventos Orientada por atividades

Adota o modelo probabilístico Adota o modelo determinístico
03 estimativas de tempo para cada atividade (O;P;M) 01 estimativa de tempo (mais provável)

Apropriado para estimativas de tempo de alta precisão Apropriado para uma estimativa de tempo razoável
Concentra-se no tempo (minimizar duração) Concentra-se na compensação tempo-custo
Possui trabalho de natureza não repetitiva Tem uma natureza repetitiva de trabalho

Não usa nenhuma atividade fictícia Usa atividades fictícias (atividade-fantasma)
Projetos que requerem pesquisa e desenvolvimento Adequado para projetos de construção
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CONSTRUÇÃO DO DIAGRAMA DE REDE

→
•
•
•

→
•
•
•
•
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CONSTRUÇÃO DO DIAGRAMA DE REDE
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Código Atividade Predecessoras

A Locação da fundação -

B Escavação da fundação A

C Montagem das fôrmas B

D Obtenção do aço -

E Preparação da armação D

F Colocação da armação C, E

G Mobilização da betoneira -

H Concretagem F, G

QUADRO DE SEQUENCIAÇÃO
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MÉTODO DAS FLECHAS
→
•
•
•

•
•
•
•
•
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ATIVIDADE EVENTO
É uma tarefa a ser 

desempenhada
É um ponto no tempo, um 

instante do projeto
Possui duração Não possui duração

Consome recursos (mão de 
obra; material; 

Não consome recursos

Representada por flecha 
entre 2 eventos

Representado por um 
círculo (nó)
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MÉTODO DAS FLECHAS (ATIVIDADE-FANTASMA)

•
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CAMINHO CRÍTICO - MÉTODO DAS FLECHAS

•
•
•
•
•
•

•
•

CÓDIGO ATIVIDADE PREDECESSORAS DURAÇÃO (DIAS)
A Limpeza do terreno - 1
B Locação da fundação A 1
C Escavação da fundação B 3
D Montagem das formas C 2
E Fornecimento do aço - 5
F Preparação da armação E 4
G Colocação da armação D, F 4
H Mobilização da betoneira - 6
I Intalação da betoneira A, H 2
J Concretagem G, I 1

i j
Duração

atividade i-j
Tti

Tci

Ttj

Tcj
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MÉTODO DAS FLECHAS

•

•

௘௩௘௡௧௢ ௘௩௘௡௧௢ ௦௨௖௘௦௦௢௥ ୟ୲୧୴୧ୢୟୢୣ ୱ୳ୡୣୱୱ୭୰ୟ

௘௩௘௡௧௢ ୣ୴ୣ୬୲୭ ୮୰ୣୢୣୡୣୱୱ୭୰ ୟ୲୧୴୧ୢୟୢୣ ୮୰ୣୢୣୡୣୱୱ୭୰ୟ

i

Tti

Tci
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FOLGAS - MÉTODO DAS FLECHAS
•
•

i j
D

atividade i-j
Tti

Tci
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•
•
•
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MÉTODO DOS BLOCOS (PDM)
•
•
•
•

DID

PDTPDI

UDTUDI

FLFT

ID – Identificação (n° ou descrição)

D – Duração

PDI – Primeira data de início

PDT – Primeira data de término

UDI – Última data de início

UDT – Última data de término

FT – Folga total

FL – Folga livre

CÓDIGO ATIVIDADE PREDECESSORAS DURAÇÃO (DIAS)
A Limpeza do terreno - 1
B Locação da fundação A 1
C Escavação da fundação B 3
D Montagem das formas C 2
E Fornecimento do aço - 5
F Preparação da armação E 4
G Colocação da armação D, F 4
H Mobilização da betoneira - 6
I Intalação da betoneira A, H 2
J Concretagem G, I 1

0 14

0 14
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MÉTODO DOS BLOCOS (PDM)

௣௥௘ௗ௘௖௘௦௦௢௥௔

•

•

௦௨௖௘௦௦௢௥௔

•

•

௦௨௖௘௦௦௢௥௔

ID – Identificação 
(n° ou descrição)

D – Duração

FT – Folga total

FL – Folga livre
PDI – Primeira 
data de início

PDT – Primeira 
data de término

UDI – Última 
data de início

UDT – Última 
data de término

DID

PDTPDI

UDTUDI

FLFT
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COMPARAÇÃO ENTRE MÉTODOS (ADM e PDM)

Aspecto Método das Flechas (ADM) Método dos Nós (PDM)

Atividade Flecha Bloco

Evento Círculo (nó) -----
Atividade-fantasma Pode exisitir -----

Quantidade de atividades Maior (admite fantasmas) Menor

Ligações com defasagem Não admite Admite
Facilidade de traçar Menor Maior

Outras denominações ADM, AOA PDM, AON
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(CGE-SC) Assinale a opção que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando
ocorrer, durante a realização do planejamento do sequenciamento de atividades
de uma obra.

FGV
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(CGE-SC) Assinale a opção que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando
ocorrer, durante a realização do planejamento do sequenciamento de atividades
de uma obra.

FGV
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(MPE-SC) O Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method
(PERT/CPM) é muito utilizado no controle de obras. A figura mostra uma rede
onde as atividades, representadas por setas, possuem duração em dias corridos
indicada pelo número no centro da seta. Os círculos mostram as incidências de
início e término das atividades e o projeto se inicia em 0 e termina em 70. O
caminho crítico da rede apresentada na figura é:

FGV
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(MPE-SC) O Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method
(PERT/CPM) é muito utilizado no controle de obras. A figura mostra uma rede
onde as atividades, representadas por setas, possuem duração em dias corridos
indicada pelo número no centro da seta. Os círculos mostram as incidências de
início e término das atividades e o projeto se inicia em 0 e termina em 70. O
caminho crítico da rede apresentada na figura é:

FGV

Caminho Crítico: 0 - 30 - 40 - 60 - 70 = 19 dias
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(EBSERH) A reforma de um hospital foi planejada segundo o cronograma PERT-
CPM a seguir, no qual as atividades são representadas por letras, seguidas de suas
durações em dias. O tempo de conclusão dessa reforma, em dias, é

VUNESP
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(EBSERH) A reforma de um hospital foi planejada segundo o cronograma PERT-
CPM a seguir, no qual as atividades são representadas por letras, seguidas de suas
durações em dias. O tempo de conclusão dessa reforma, em dias, é

VUNESP

     
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(FIOCRUZ) Num diagrama de rede de atividades, a relação entre a primeira data
de início (PDI), primeira data de término (PDT) e a duração (D) de uma atividade é:

FGV
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(FIOCRUZ) Num diagrama de rede de atividades, a relação entre a primeira data
de início (PDI), primeira data de término (PDT) e a duração (D) de uma atividade é:

FGV
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(TRE-RJ) Julgue os itens subsecutivos, referentes à fiscalização de obras.

A atividade fantasma em uma rede PERT-CPM é uma atividade física e refere-se a
um recurso necessário de diagramação sem valor lógico.

CESPE/CEBRASPE

(SEFIN – Fortaleza/CE) No que se refere a programação de obras e a seu
cronograma executivo, julgue o item subsequente.

O caminho crítico é composto exclusivamente de atividades críticas.
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(TRE-RJ) Julgue os itens subsecutivos, referentes à fiscalização de obras.

A atividade fantasma em uma rede PERT-CPM é uma atividade física e refere-se a
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FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS
(AL-MA) Um engenheiro deve gerir a produção de uma obra, cujo esquema de
dependência das atividades, até a fase de levantamento da estrutura visível em si, é
mostrado a seguir. Considerando que a realização das atividades irá durar exatamente o
tempo indicado em cada caixa, o máximo atraso que a etapa de levantamentos
topográficos pode sofrer sem comprometer o cronograma da obra é de:
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FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS

DID

PDTPDI

UDTUDI

FLFT

30LV-T

300

6535

3535

40GEO

400

400

00

45FUND

11065

11065

00

25ESCA

6540

6540

00

25TPLE

135110

135110

00

0

0

135

135

ID – Identificação (n° ou descrição)

D – Duração

PDI – Primeira data de início

PDT – Primeira data de término

UDI – Última data de início

UDT – Última data de término

FT – Folga total

FL – Folga livre
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FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS
(AL-MA) Um engenheiro deve gerir a produção de uma obra, cujo esquema de
dependência das atividades, até a fase de levantamento da estrutura visível em si, é
mostrado a seguir. Considerando que a realização das atividades irá durar exatamente o
tempo indicado em cada caixa, o máximo atraso que a etapa de levantamentos
topográficos pode sofrer sem comprometer o cronograma da obra é de:

𝑭𝑻 = 𝑫𝑴𝑻𝒔𝒖𝒄𝒆𝒔𝒔𝒐𝒓𝒂 − (𝑫𝑴𝑪𝒑𝒓𝒆𝒅𝒆𝒄𝒆𝒔𝒔𝒐𝒓𝒂 + 𝒅𝒖𝒓𝒂çã𝒐)

𝑭𝑻 = 𝟔𝟓 − 𝟎 + 𝟑𝟎 = 𝟑𝟓 𝒅𝒊𝒂𝒔
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(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) Considere o seguinte Quadro de sequenciação
composto de seis atividades, para a montagem de uma rede PERT, no qual a data
mais tarde do caminho crítico é a data limite para o cálculo de eventuais folgas. A
data de término do projeto é a data

CESGRANRIO
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(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) Considere o seguinte Quadro de sequenciação
composto de seis atividades, para a montagem de uma rede PERT, no qual a data
mais tarde do caminho crítico é a data limite para o cálculo de eventuais folgas. A
data de término do projeto é a data

CESGRANRIO
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