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Gerenciamento de projetos

Transcrição

Já sabemos o que é projeto. Agora, precisamos saber o que é gerenciamento de projetos. Novamente, você está convidado a

colocar no papel a sua opinião sobre esse conceito. Se você tiver uma ideia distinta da que apresentaremos, pode e deve

publicar no Fórum da Alura (https://cursos.alura.com.br/forum/todos/1) para que possamos debater, inclusive com os

colegas, que certamente terão muito a acrescentar. Lembre-se sempre: aprendemos mais quando conversamos com os

nossos colegas.

Antes de de�nir gerenciamento de projetos, vamos re�etir sobre desenvolvimento de um so�ware, e outras atividades. Você

tem um certo conhecimento especí�co, sobre uma linguagem de programação, por exemplo. Você também tem habilidades,

por meio da orientação a objetos sabe construir so�wares por meio de ferramentas especí�cas, que podem ser outros

sofwares e aplicações que te permitem empregar o seu conhecimento e as suas habilidades.

O gerenciamento de projetos também é assim. Ele requer que o pro�ssional detenha conhecimentos na gestão de projetos,

conhecimentos que são sobre processos, atividades e técnicas que conheceremos no curso. Esses conhecimentos e

habilidades aplicados com ferramentas especí�cas farão os projetos serem executados e entregarem os resultados que

nossos patrocinadores e clientes esperam de nós. Vamos conhecer também no curso uma série de processos, ténicas,

ferramentas e resultados propiciados pela aplicação desse conjunto de conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas,

que levará o projeto (ou um conjunto deles) que estamos gerindo até aquilo que se parece com o sucesso.

Então, estamos falando aqui da aplicação de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas especí�cas da área do saber

que é o gerencimento de projetos nas atividades do projeto para atender a seus requisitos. Com isso, conseguiremos buscar

bons resultados para satisfazer as partes interessadas de um projeto.

Existem, no gerenciamento de projetos 47 processos, e encararemos processos como um conjunto de ferramentas e técnicas

que nos leva a um resultado especí�co. Eles se dividem em 5 grupos, que possuem entradas, ferramentas e técnicas e saídas.

Os 5 grupos citados anteriormente se dividem em:

Iniciação – Grupo de processos que fazem a intermediação entre aquilo que deu origem ao projeto (um necessidade ou

oportunidade, por exemplo) e o Planejamento, que é a próxima etapa.

Planejamento – Aquilo que precisa ser estruturado para executar nosso projeto e entregar os resultados que são

esperados desse esforço temporário.

Execução – O cumprimento do planejamento.

Monitoramento e controle – Grupo que nos permite acompanhar o desenvolvimento das atividades, e controlá-las.

En�m, controlar nosso projeto para que ele siga o rumo.

Encerramento – Processos que nos ajudam a encerrar o projeto.

Terminaremos com esses cinco grupos de processos. Até a próxima!
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