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p Estratégia

Concursos

EVOLUCAO DOS PROJETOS

A execugao de um projeto, particularmente na construgao civil, nao se desenvolve de modo
linear no que tange a aplicacao dos recursos.

O projeto tipico assemelha-se a uma distribuicao normal (Curva de Gauss).

AVANGO

TEMPO

« Comeca em ritmo lento (poucas atividade simultaneas);
» Passa por um ritmo intenso (varias atividades em paralelo);
«  Aproxima-se do fim em ritmo lento (quantidade decrescente de trabalho).
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p Estratégia

EVOLUCAO DOS PROJETOS

A execucado de um projeto, particularmente na construgao civil, nao se desenvolve de modo
linear no que tange a aplicagao dos recursos.

* No mundo real, os projetos sao longos e contém muitas atividades distintas;

« E impraticavel somar o andamento das atividades em termos de seus quantitativos (m? de
alvenaria; m3 de concreto; metro de tubulacao hidraulica ou condutor elétrico);

e Recorre-se a um parametro que permita colocar o avanc¢o das atividades em um mesmo
referencial, por exemplo, trabalho (homem-hora) ou custo (dinheiro).
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Concursos

CURVAS

* Acurva S é um grafico sempre crescente;

* Mostra o resultado acumulado (previsto
e/ou executado) do inicio ao fim do
avanco fisico ou volume financeiro das
atividades de um projeto.

AVANCO ACUMULADO

e Outros recursos, além do custo, podem
estar no eixo das ordenadas. (ex.:
consumo de cimento; horas-homem; etc.)

TEMPO

« O aspecto lento-rapido-lento pode ser verificado com o custo acumulado (ou trabalho
acumulado) ao longo do andamento da obra.

« Quando plotamos algum desses parametros em um grafico em funcao do tempo, a curva
apresentara a forma aproximada de uma letra S.

« O ponto maximo da curva de Gauss (gaussiana) é o ponto de inflexao da curva S.
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CURVA S
« Parametros comumente medidos: [} e [cuso re
trabalho (homem-hora) ou custo (R$). — e e
« Aplicavel a projetos simples e complexos; Fncacso | 60 | [3of30f | [
 E uma &tima ferramenta de avaliacio do  frwsss | w T
previsto x realizado; petan |t o B B Bl
« Serve para decisdes gerenciais sobre  [unpmms [ 20
desembolso e fluxo de caixa; Py B Y Y B P ER S O £ P B

« A curva S de trabalho ndo é idéntica a
curva S de custos, pois os parametros nao
necessariamente andam na mesma =
proporgao.

« Um cronograma com nivelamento de
recursos tende a produzir uma curva S
mais linearizada; 20

CUSTO (x R$1000)
L.
=3

CUSTO ACUMULADO (xR$1000)

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

Concursos

CURVAS

O formato do S permite constatar se ha Curva "s"
grande ou pequena concentracdo de 100% 12,00
atividades no inicio da obra; = | oo
o 8% e
. El
Horizontal — Tempo 2 ™ 8.00%
Nocao se o projeto esta atrasado ou adiantado. ] R
Vertical — Avanco acumulado (hh ou R$) 2| A
Nocao se o projeto consumiu mais ou menos insumo a| *™ —
do que foi previsto. S| '
= %
ZES 2, 00%
3 Li S
A curva S de custo reflete 0 avango| < o = e nssssassnnas
A 2 FEPI9EBERIEFE I8¢ 9
economico, mas pode mascarar atrasos 9 -
(@) A Fianegado % Realirado

em atividades criticas ou sobrepreco nas
atividades executadas.

— i Planejads Scumulado - R epinado Acumato

1° Trecho: ritmo lento, com poucas frentes de trabalho.
2° Trecho: ritmo acelerado, com muitas atividades simultaneas.
3° Trecho: ritmo lento, em fase de acabamento.
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CURVAS

yed Planejado x Realizado Fonte: Academia do Project.
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* Precos orcados podem nao estar sendo atingidos (o0 mesmo vale para a HH estimada).
« Tarefas ndo criticas podem estar ADIANTADAS (desembolso elevado) enquanto

Tépicos de Engenharia ;e ~
P & tarefas criticas estao atrasadas (atraso de cronograma).
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Concursos

OBIJETIVA

(Pref. Doutor Ricardo - RS) A curva S mostra a distribuicdo de um recurso e é
amplamente utilizada no planejamento, na programac¢ao e no controle de
projetos. Sobre essa determinada curva, analisar os itens abaixo:

. A curva S permite visualizar o ritmo de andamento previsto para sua
implementacao.

ll. O coeficiente angular da curva permite observar o ritmo.

lll. Os valores da curva S sdao em formato cumulativo.

Esta(do) CORRETO(S):

a) Somente oitem |I.

b) Somente o item Il.

c) Somente ositens | e lll.
d) Todos os itens.
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Concursos

OBIJETIVA

(Pref. Doutor Ricardo - RS) A curva S mostra a distribuicdo de um recurso e é
amplamente utilizada no planejamento, na programac¢ao e no controle de
projetos. Sobre essa determinada curva, analisar os itens abaixo:

. A curva S permite visualizar o ritmo de andamento previsto para sua
implementacao.
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(MPE-AL) Sobre o controle de uma obra, por meio do acompanhamento de cronogramas e
também pela curva S, assinale (V) para a afirmativa verdadeira e (F) para a falsa.

() A curva “S” baseia-se no principio de Pareto, denominado também como principio dos
“poucos significativos e muitos insignificantes”.

() A curva “S” representa os servicos por meio do desenho de retangulos dispostos
horizontalmente, mostrando o que deve ser feito em cada periodo, em uma escala
cronoldgica.

() A curva “S” representa graficamente os valores acumulados periodo a periodo de um
determinado recurso de uma obra.

As afirmativas sao, respectivamente,

a) V-V-F.
b) F-V-F
c) F-F-V
d F-V-V
e) V-V-V
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(MPE-AL) Sobre o controle de uma obra, por meio do acompanhamento de cronogramas e
também pela curva S, assinale (V) para a afirmativa verdadeira e (F) para a falsa.

() A curva “S” baseia-se no principio de Pareto, denominado também como principio dos
“poucos significativos e muitos insignificantes”.

() A curva “S” representa os servicos por meio do desenho de retangulos dispostos
horizontalmente, mostrando o que deve ser feito em cada periodo, em uma escala
cronoldgica.

() A curva “S” representa graficamente os valores acumulados periodo a periodo de um
determinado recurso de uma obra.

As afirmativas sao, respectivamente,

a) V-V-F.
b) F-V-F
c) F-F-V
d F-V-V
e) V-V-V
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Concursos

VUNESP

(MPE-SP) Uma curva “S” pode ser criada a partir dos

a) histogramas representativos de um ou mais recursos utilizados em um
empreendimento, com os valores acumulados periodo a periodo, sendo assim a
alocacao de recursos representada como um todo.

b) histogramas representativos de um ou mais recursos utilizados em um
empreendimento, com os valores isolados por periodo, sendo assim a alocagcao de
recursos representada de forma individualizada.

c) valores obtidos de uma curva de Gauss, considerando o desvio padrao como o grau de
imprecisao na previsao de gastos financeiros ou de insumos.

d) valores previstos de uma curva de Gauss, representando, ao final, os valores de gastos
financeiros ou de volume de insumos, isolados em cada periodo de tempo
considerado.

e) valores previstos de uma curva de Gauss, que considere isoladamente aportes
financeiros, insumos ou mao de obra, permitindo sua discretizacdo a cada periodo de
tempo que se queira analisar.
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Concursos

VUNESP

(MPE-SP) Uma curva “S” pode ser criada a partir dos

a) histogramas representativos de um ou mais recursos utilizados em um empreendimento,
com os valores acumulados periodo a periodo, sendo assim a alocacao de recursos
representada como um todo.

b) histogramas representativos de um ou mais recursos utilizados em um
empreendimento, com os valores isolados por periodo, sendo assim a alocagcao de
recursos representada de forma individualizada.

c) valores obtidos de uma curva de Gauss, considerando o desvio padrao como o grau de
imprecisao na previsao de gastos financeiros ou de insumos.

d) valores previstos de uma curva de Gauss, representando, ao final, os valores de gastos
financeiros ou de volume de insumos, isolados em cada periodo de tempo
considerado.

e) valores previstos de uma curva de Gauss, que considere isoladamente aportes

financeiros, insumos ou mao de obra, permitindo sua discretizacdo a cada periodo de
tempo que se queira analisar.
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Concursos

FGV

(Pref. Florianépolis/SC) A curva S é a representacdo grafica da evolucéao fisica
e/ou financeira de um projeto e tem essa denominacado devido ao seu formato,
que lembra a letra “S”. E formada pelo somatério acumulado fisico ou financeiro
do projeto em cada unidade de tempo. Sobre a curva S, pode-se afirmar que:

a) reflete um rapido crescimento inicial,

b) com a execucao de atividades simultaneas no decorrer do projeto, a evolucao fica mais
lenta;

c) reflete uma rapida evolucao da fase de acabamento;
d) ocorre um “pico” de execucao nas fases intermediarias do projeto;
e) reflete um planejamento exageradamente célere.
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Concursos

FGV

(Pref. Florianépolis/SC) A curva S é a representacdo grafica da evolucao fisica
e/ou financeira de um projeto e tem essa denominacdo devido ao seu formato,
que lembra a letra “S”. E formada pelo somatdrio acumulado fisico ou financeiro
do projeto em cada unidade de tempo. Sobre a curva S, pode-se afirmar que:

a) reflete um rapido crescimento inicial;

b) com a execucdo de atividades simultaneas no decorrer do projeto, a evolucao fica mais
lenta;

c) reflete uma rapida evolucao da fase de acabamento;
d) ocorre um “pico” de execucgao nas fases intermediarias do projeto;

e) reflete um planejamento exageradamente célere.

AVANGO ACUMULADO
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(IF-MS) Observe as seguintes informacgdes a respeito do uso da curva “S” para planejamento e
controle de obras:

I. A curva “S” representa a previsao de gastos com manutencao de equipamentos em uma
obra (manutencao preditiva, preventiva e corretiva).

II. A curva “S” é utilizada para planejamento e controle de obras, proporcionando a
comparacao grafica entre os valores planejados e os valores realizados de fato na obra, em
um determinado tempo.

lll. A curva “S” é utilizada para caracterizar quais sao os insumos mais significativos em uma
obra no que tange aos seus valores financeiros acumulados em relagcao ao valor financeiro
total dos demais insumos da obra.

IV. A curva “S” € uma ferramenta para o calculo dos impostos que incidirdo sobre os insumos
da obra, tendo como resultado o indice de variacao de custos da obra.

V. A curva “S” € uma ferramenta para o calculo dos impostos que incidirao sobre a mao de

obra do empreendimento, tendo como resultado o indice de variacao de custos da obra.
Diante do exposto, marque a alternativa CORRETA:

a) As afirmativas | e Il estdo corretas. c) As afirmativas lll e IV estao corretas.
b) As afirmativas Il e lll estao corretas. d)  As afirmativas lll e V estdo corretas.

Tépicos de Engenharia e) Somente a alternativa Il esta correta.
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Concursos

FGV

(TJ-RO) O controle de uma obra pode ser feito através do detalhamento e
acompanhamento de cronogramas e também pela curva S. Sobre a curva S, é
correto afirmar que:

a) permite a avaliacao global do orcamento com o exame de apenas uma parte dos
Servicos;

b) trata-se de uma curva continua que ilustra a relacao entre tempo corrido da execucéo
da obra e a quantidade relativa de servicos executados;

c) apresenta no eixo das abcissas o percentual financeiro acumulado pago na obra, o que
confere a curva o aspecto da letra “S";

d) apresenta no eixo das abcissas o tempo acumulado de execucao dos servicos da obra,
em termos absolutos ou relativos;

e) nao consiste numa técnica muito usual para o controle de obras e empreendimentos, e
por isso nao é elaborada pelos softwares mais utilizados de planejamento, como o
Microsoft Project, por exemplo.
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Concursos

FGV

(TJ-RO) O controle de uma obra pode ser feito através do detalhamento e
acompanhamento de cronogramas e também pela curva S. Sobre a curva S, é
correto afirmar que:

a) permite a avaliacao global do orcamento com o exame de apenas uma parte dos
Servicos;

b) trata-se de uma curva continua que ilustra a relacdo entre tempo corrido da execucao da
obra e a quantidade relativa de servicos executados;

c) apresenta no eixo das abcissas o percentual financeiro acumulado pago na obra, o que
confere a curva o aspecto da letra “S";

d) apresenta no eixo das abcissas o tempo acumulado de execucao dos servicos da obra,
em termos absolutos ou relativos;
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Microsoft Project, por exemplo.
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CESPE/CEBRASPE

(PETROBRAS) Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na
construcao civil, julgue o item subsequente.

A curva S apresenta a relagcao entre o que foi planejado e o que foi executado em
uma obra, permitindo maior controle sobre o cronograma fisico-financeiro.

a) CERTO
b) ERRADO

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

CESPE/CEBRASPE
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Concursos

FGV

(MPE-SC) A equacao abaixo pode ser utilizada para o tragado de uma curva S. Quando | =50 e
S = 2, as ordenadas da curva S acumulada para uma obra de 10 periodos sao:

Em que:

%acum(N): @vanco acumulado até o periodo n; Periodos B 5 3 - S
n = numero de ordem do periodo; nlogh\$ Curva s 004 | 0126 | 0,242 | 0377 | o521
N = prazo da obra; Wacum(®) =1 — (l - (ﬁ) ) Padrdo

| = ponto de inflexdo da curva; Periodos 6 7 8 9 10
S = coeficiente de forma: baliza o formato mais Curva$

ou menos “fechado” da curva; geralmente S = 2. Padrio 0,663 | 0,793 09 0,973 1

Considere um servico em que sao nhecessarios 60000 Hh para sua conclusdao. Ja foram
executados 36000 Hh até o quinto més e 54000 Hh até o nhono més. Comparando-se com a
curva S acumulada, é correto afirmar que:

a) Ao servico esta atrasado no quinto més e adiantado no nono més;

b) o servico esta adiantado no quinto més e atrasado no nono més;
C) O servico estd atrasado no quinto € N0 hoNO MESs;

d) o servico estd adiantado no quinto e no nono més;

e) o servico esta em dia no quinto més e adiantado no nono més.
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FGV

(MPE-SC) A equacao abaixo pode ser utilizada para o tragado de uma curva S. Quando | =50 e
S = 2, as ordenadas da curva S acumulada para uma obra de 10 periodos sao:

Em que:

%acum(N): @vanco acumulado até o periodo n; Periodos B 5 3 - S
n = numero de ordem do periodo; nlogh\$ Curva s 004 | 0126 | 0,242 | 0377 | o521
N = prazo da obra; Wacum(®) =1 — (l - (ﬁ) ) Padrdo

| = ponto de inflexdo da curva; Periodos 6 7 8 9 10
S = coeficiente de forma: baliza o formato mais Curva$

ou menos “fechado” da curva; geralmente S = 2. Padrio 0,663 | 0,793 09 0,973 1

Considere um servico em que sao nhecessarios 60000 Hh para sua conclusdao. Ja foram
executados 36000 Hh até o quinto més e 54000 Hh até o nhono més. Comparando-se com a
curva S acumulada, é correto afirmar que:

a) Ao servico esta atrasado no quinto més e adiantado no nono més;

o

) o servico esta adiantado no quinto més e atrasado no nono més;

0

) O servigco esta atrasado no quinto € no nono mes; 36.000 = 60% - 60.000

(OF

) o servico esta adiantado no quinto e no nono més; 54.000 = 90% - 60.000

®

o servico estd em dia no quinto més e adiantado no nono més.
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COSEAC

(UFF) O grafico a seguir apresenta a curva S prevista para a execu¢cao de uma obra
e 0 andamento real de execucao dessa obra. Supondo que o gerente da obra
consiga manter uma taxa de avanco mensal, a partir do més 8, equivalente a 60%
do observado entre este més e o anterior, a obra atingira a execugao prevista

a) entre os meses 8 e 9. .
| |
b) entre os meses 9 e 10. " ] 7
80 T T
c) entreosmeses 10e11. g | }f;‘ﬁ : :
E &0 — ! !
d) entreosmeses11e12. i, P47 I N [ [
, A g o /l o | | ——Tealizado
el apoés o més 12 e, *° /_as_ ]
portanto, nao atendera P I I :
M 10 _L,J
ao cronograma previsto. ’ T | ]
4] 1 2 3 4 5 & 7 8 9 1 11 12
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®
COSEAC WV o

(UFF) O grafico a seguir apresenta a curva S prevista para a execu¢cao de uma obra
e 0 andamento real de execucao dessa obra. Supondo que o gerente da obra
consiga manter uma taxa de avanco mensal, a partir do més 8, equivalente a 60%
do observado entre este més e o anterior, a obra atingira a execugao prevista

110

) entre os meses 8 e 9.

Q

TN | r———

o

) entre os meses 9 e 10.

g B

=1
=]

0O

)  entre os meses 10 e 11.

S

d) entre os meses 11 e 12.

w
(=]

Avango acumulado

e) apoés o més 12 e,

(] F
a o

portanto, nao atendera o I
ao cronograma previsto. [ [T | |
Avanco foi de 15% -Més 9: 65% + 9% = 74% < 86% Previsto;

entre os meses 7 e 8. Més 10: 74% + 9% = 83% < 93% Previsto;
" -Més 11: 83% + 9% = 92% < 97% Previsto;

Boptoslielinecants 60% de 15% = 9% _Mes 12: 92% + 9% = 101% > 100% Previsto,
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Estratégia

Concursos

(TCE-PI) A tabela abaixo mostra o cronograma estimativo de uma obra de
construcao civil, em reais. Se tracarmos uma curva S referente a esse cronograma,
sua ordenada ao final da Semana 5 é:

a) R$ 1.500,00;
b) R$ 3.000,00;
c) R$ 6.000,00;
d) R$ 7.500,00;
e) R$ 10.000,00.

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

[ Projeto Semana
] Escavagdo ftapas 2 3 3 5 6
m Estrutura ! 500
v Cobertura . 500 | 1.500 | 1.000
v Acabamentos s 2.000 | 1500
v 500
v 1.200
Total 1000 | 1.500 | 3.000 | 1500 | 1.700
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(TCE-PI) A tabela abaixo mostra o cronograma estimativo de uma obra de
construcao civil, em reais. Se tracarmos uma curva S referente a esse cronograma,
sua ordenada ao final da Semana 5 é:

[ Projeto Semana
I Escavagdo Etapas 1 2 3 4 5 6 7
i Estrutura ! 500 | 500
v | Cobertura - $00 | 1.500 | 1.000
v Acabamentos - 2.000 | 1.500
v 500
v 1200 | 800
Total S00 | 1000 | 1.500 | 3.000 | 1500 | 1.700 800

R$ 1.500,00;
)RS e R$ 7.500,00

) R$ 3.000,00;
) R$ 6.000,00;
) R$ 7.500,00;
) R$ 10.000,00.

0O T Y

Q.

®

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim
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