


FLUXO DE TRABALHO 
INTEGRADO 4D E 5D COM VICO 

OFFICE

• Processo de integração BIM 4D e 5D

• Interface e lógica da ferramenta Vico 

Software

• Controle de Documentos (Document Control)

• Quantitativos (Takeoff)

• Orçamento (Cost Planner

• Sistema de Localização (Location System)

• Tarefas (Task Manager)

• Integração Orçamento – Tarefas 

• Produtividade x Duração x Ritmo

• Linha de Balanço (Schedule Planner)

FLUXO DE TRABALHO 

ORÇAFASCIO + AGILEAN

• Se não usar o Vico, como fazer? 

• Fluxo de Trabalho Integrado Agilean + 

Navisworks + Orçafascio + Revit

ATIVIDADE PRÁTICA – Integração 4D e 

5D. Softwares: Agilean + Navisworks + 

Orçafascio + Revit

ELABORAÇÃO DE                   

FLUXO DE CAIXA

• O que é curva S

• O que é fluxo de caixa?

• Gráfico de Controle Visual

• Fluxo de Trabalho para elaboração de 

Curva S e Fluxo de Caixa 

ATIVIDADE PRÁTICA - Elaboração do

Fluxo de Caixa. Softwares: Excel

AULA 3.1 e 3.2 AULA 3.3 AULA 3.4



EMPREENDIMENTO NATBIM

Lean & Planejamento 4D



Analisar o escopo a ser construído 1
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Definir a estrutura hierárquica de 

localização (EHL)
2



NATBIM

TORRE

FUND

PAV 1

PAV 2

PAV 3

PAV 4

COB

FACHADA

PANO 1

PANO 2

PANO 3

PANO 4

PANO 5

PANO 6

Estrutura Hierárquica de Localização (EHL) – Empreendimento NATBIM

Nível de Longo Prazo
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PAV 1

PAV 2

PAV 3

PAV 4

COBERTURA

FUNDAÇÕES

FUNDAÇÕES

UNIDADE BASE

COBERTURA
NATBIM - TORRE

UNIDADE BASE: 
é a localização com maior 

repetitividade do 
empreendimento. 

Normalmente, é o pavimento 
tipo em empreendimentos 

verticais.  
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NATBIM - FACHADA

PANO 1 PANO 2 PANO 3

PANO 4 PANO 5 PANO 6
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Identificar os processos chaves3



O QUE
deve ser feito

?

COMO
deve ser feito

? definição dos métodos

padronização

instruções de trabalho
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1 Locação e Gabarito

2 Estacas

3 Vigas Baldrames

4 Instalações Enterradas

5 Contrapiso

6 Alvenaria Estrutural

7 Estrutura Moldado in Loco (Laje + Escada)

8 Instalações Hidrossanitárias

9 Reboco Interno

10 Shaft 

11 Impermeabilização

12 Cerâmica

13 Gesso Liso

14 Esquadria 

15 Fiação

16 Forro

17 Disjuntores e CD

18 Ver. da Circulação

19 Pintura Interna - 1ªdmão

20 Louças

21 Portas de Madeira

22 Piso Laminado + Rodapé

23 Metais

24 Acabamentos Elétricos

25 Pintura Final

26 Complementação e Limpeza

27 Telhado

28 Algerosa + Rufos

29 Reboco Externo

30 Pintura Externa

Processos Chaves x Localizações



Extrair quantidades 

dos processos chaves
4





Elaborar a rede (sequência) dos 

processos / locais
5





Definir ritmo de produção e equipes6



QUEM
deve executar

? definição de equipes

dimensionamento de equipes

nivelamento e balanceamento de equipes 

QUANDO
deve ser feito

?
definição das durações

sequência construtiva

elaboração do cronograma





Graficar a LOB7



O QUE
deve ser feito ? QUANDO

deve ser feito ?ONDE
deve ser feito?



Cronograma em formato de Linha de Balanço



Identificar fluxo, gargalos, buffers8





Simulação Construtiva 4D9





MODELO BIM 4D + LINHA DE BALANÇO
21/01/2022
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MODELO BIM 4D + LINHA DE BALANÇO
28/01/2022



EMPREENDIMENTO NATBIM

Lean & Orçamento 5D



Organizar grupos de custos1
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GRUPOS DE CUSTOS

EMPREENDIMENTO NATBIM

1 EDIFICAÇÃO

2 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

3 INSTALAÇÕES PROVISÓRIAS E CONSUMOS

4 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL

5 PROJETOS E APROVAÇÕES

6 SEDE

7 COMERCIALIZAÇÃO 

8 TERRENO



Organizar estrutura
de custos

2
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Classificar os custos3
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VARIÁVEL

Q U A N T I D A D E T E M P O

Prazo Total

Prazo Processo

V E N D A S

FIXO

I N Í C I O

E v e n t o

P r o c e s s o

T É R M I N O

E v e n t o

P r o c e s s o
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Extrair quantitativos dos modelos 
BIM

4

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim

CUSTOS VARIÁVEIS ÀS QUANTIDADES



São extraídos dos modelos 

BIM os quantitativos dos 

serviços dos custos diretos 

de materiais e mão de obra 

terceirizada.



ALVENARIA ESTRUTURAL AZULEJO SHAFT DRYWALL

GESSO LISO + PINTURA REBOCO + PINTURA EXTERNA AZULEJO - DRYWALL

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Extrair quantitativos do plano de 
longo prazo

5

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim

Custos Variáveis ao Tempo



São extraídos do plano de 

longo prazo os 

quantitativos dos custos 

diretos, custos indiretos e 

despesas indiretas, que 

são variáveis ao tempo 



LINHA DE BALANÇO (AGILEAN)



MONTAGEM

TROCA DE FACHADA

LOCAÇÃO

DESMONTAGEM

EVENTO (FIXO –

INÍCIO)

EVENTO (FIXO)

TEMPO

EVENTO (FIXO - TÉRMINO)

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Análise final do orçamento6
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ENTRADA (VGV) 

VGV = VALOR GLOBAL DE VENDAS

VGV R$ 3.200.000,00

Nº DE APARTAMENTOS 16

PREÇO DE VENDA (R$) R$ 200.000,00

Observação: orçamento apenas para fins didáticos, não contempla preços de mercado

SAÍDA - GRUPOS DE CUSTOS

EMPREENDIMENTO NATBIM R$    2.623.267,00 

1 EDIFICAÇÃO R$     1.534.647,00 59%

2 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$         37.200,00 1%

3 INSTALAÇÕES PROVISÓRIAS E CONSUMOS R$         70.520,00 3%

4 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL R$        242.000,00 9%

5 PROJETOS E APROVAÇÕES R$         16.400,00 1%

6 SEDE R$         93.300,00 4%

7 COMERCIALIZAÇÃO R$        529.200,00 20%

8 TERRENO R$        100.000,00 4%



GRUPOS DE CUSTOS

EMPREENDIMENTO NATBIM R$    2.623.267,00 

1 EDIFICAÇÃO R$     1.534.647,00 59%

2 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$         37.200,00 1%

3 INSTALAÇÕES PROVISÓRIAS E CONSUMOS R$         70.520,00 3%

4 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL R$        242.000,00 9%

5 PROJETOS E APROVAÇÕES R$         16.400,00 1%

6 SEDE R$         93.300,00 4%

7 COMERCIALIZAÇÃO R$        529.200,00 20%

8 TERRENO R$        100.000,00 4%

Observação: orçamento apenas para fins didáticos, não contempla preços de mercado

CUSTO = R$ 1.884.367,00 (72%)

DESPESAS INDIRETAS = R$  738.900,00 (28%) 

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



CUSTO DESPESAS 
INDIRETAS

LUCRO PREÇO DE 
VENDA 

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim

QUANTO MENOR O 
CUSTO DE PRODUÇÃO 

> LUCRO



CUSTODESPESAS 
INDIRETAS

PREÇO DE 
VENDA 

LUCRO

LUCRO R$ 3.200.000 R$ 738.900 R$ 1.884.367

LUCRO R$ 576.733,00    (18%)



Início R$       151.750,00 6%

Término R$         14.100,00 1%

Vendas R$       499.200,00 19%

Quantidade R$   1.534.647,00 59%

Tempo - Processo R$         34.500,00 1%

Tempo - Prazo Total R$       389.070,00 15%

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



EMPREENDIMENTO NATBIM

Lean & & Integração 4D e 5D
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LINHA DE BALANÇO (VICO)

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



BLUE SQUAD: AGILEAN + ORÇAFASCIO + NAVISWORKS + REVIT

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



.n
w

c

Por etapa ou 
projeto completo

Custos Variáveis ao 
Tempo

Orçamento

Planilha CSV

Custos Variáveis às Quantidades
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LOCALIZAÇÃO 

é o meio 

para integração dos 

processos de PCP 

e da gestão de custos
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LEGENDA:

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



2

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



MODELO BIM 4D + LINHA DE BALANÇO
28/01/2022

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



quantidade da 
atividade por local

Custo por Localização/Atividade R$ unitário da atividade= x

ORÇAMENTO PARA 
PRODUÇÃO

orçamento com visão operacional

Distribuir o custo no tempo

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Define o R$ unitário para 

cada atividade, para 

distribuir o custo no 

tempo
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Alocar atividades da LOB no 
orçamento dos custos diretos 

(EDIFICAÇÃO) da produção 
1
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Definir no orçamento 
Quantitativo representativo para cada 

atividade da LOB

2
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Calcular o R$ unitário para cada 
atividade da LOB

3
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෍𝑅$ 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

Quantidade 
Representativa

𝑅$ 𝑢𝑛𝑖𝑡á𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑎 𝑎𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 =
σ𝑅$ 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒

𝑅$ 𝑢𝑛𝑖𝑡á𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑎 𝑎𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 =
407.381,67

1.643,37

𝑹$ 𝒖𝒏𝒊𝒕á𝒓𝒊𝒐 𝑨𝑳𝑽𝑬𝑵𝑨𝑹𝑰𝑨 𝑬𝑺𝑻𝑹𝑼𝑻𝑹𝑨𝑳 = 𝑹$ 𝟐𝟒𝟕, 𝟖𝟗

DICA Use a função tabela dinâmica do Excel
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Distribuir o quantitativo de cada 
Atividade por localização

4
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Para extrair os quantitativos por local pode-se utilizar:

- Navisworks

- Tabelas do Revit

- Orçafascio + OrçaBIM

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Calcular o custo para cada atividade da 
LOB em cada localização

5
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quantidade da 
atividade por local

Custo por Localização/Atividade R$ unitário da atividade= x

ORÇAMENTO PARA 
PRODUÇÃO

orçamento com visão operacional

Distribuir o custo no tempo
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1. No Agilean exportar orçamento do projeto para Excel
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2. Salvar como e criar colunas (QTDE, R$ UNITÁRIO E R$ TOTAL) do excel

3. Preencher com  as informações de quantidades por localização e custo unitário da tarefa. O R$ custo total será a 

multiplicação da quantidade x R$ unitário
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4. Copie e cole como valor na coluna Custo do arquivo original as informações calculadas
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5. Importe para o Agilean as informações de custos
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Elaborar Curva S6
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Elaborar Fluxo de Caixa7

Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim



Elaborar Gráfico de Controle Visual8
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