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Sobre a
Becomex
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BECOME X

Contribuimos para o aumento da competitividade
das empresas, por meio da reducao do custo
tributario, aliada ao compliance.

Somos uma empresa tecnologia e conhecimento
de negdocios que utiliza inovagao para lidar com os
desafios tributarios.

Trabalhamos com mais de mil grupos econémicos,
entre eles as maiores empresas do pais.

Nossos pilares

CONHECIMENTO
MULTIDISCIPLINAR

TECNOLOGIA
AVANCADA
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Contexto do

Agronegocio
Brasil e mundo
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BECOMEX

Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo
Desafios e oportunidades - Tamanho do Agronegécio Brasileiro (2021) Fonte CEPEA / CNA

PIB Brasileiro

DEMAIS SETORES

73%

RS 2,37 trilhes CEPEA/CNA

Fonte: CPEA/CNA
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo

Desafios e oportunidades — Historico de Crescimento do Agronegdcio no Brasil - Produtividade
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Figura 4. Area e producéo de graos de 1977 a 2018. Nota: *estimativa.
Fonte: Conab (2018).
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Desafios e oportunidades — Historico de Crescimento do Agronegocio do Brasil - Exportagées
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Figura 3. Importacoes, exportagbes e saldo da balanga comercial do agronegocio brasileiro, de 1989 a 2017.
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Desafios e oportunidades — Posicdo do Brasil como produtor e exportador
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Agronegécio | Contexto Brasil e Mundo BECOMEX

Desafios e oportunidades — Exportagcdo do Agronegocio em USD de 1990 a 2021
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Produtos seguem a definicacio do MAPA.
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Desafios e oportunidades — Exportacoes do Agro Brasileiro 2000 a 2021 (%)
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo

Desafios e oportunidades

BECOMEX

Balanca Comercial do Agronegacio
(billion USS, WTO data)
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BECOME

Tabela 26 - Principais Tendéncias da produgao nos proximos dez

anos
=
Unidade | 2020/21
I 2020/21 a 2030/31
Produgéo Mil t 262.130 333.087 a 382.806 27,1
Area Plantada Mil ha 68.693 80.794 a 95477 17,6

Ag ro n eg 6c i o Acréscimo de 71,6 milhdes de toneladas de gréos e 12,1 milh&es de hectares
Contexto Brasil e Mundo Variagio %

Desafios e oportunidades

Produto Unidade | 2020/21
2030/31 I 2020721 a 2030/31

Carne Frango Mil t 14.757 18.841 a 21.631 27,7
Carne Bovina Mil t 8313 9728 a 12.273 17,0
Carne Suina Mil t 4354 5476 a 6.265 25,8
Total Mil t 27.424 34.045 a 40.170 24,1

Acréscimo de 6,6 milhdes de toneladas de carnes

Fonte: CGAPI/DCI/SPA/MAPA, SIRE/Embrapa e Departamento de Estatistica/UNB
*Graos: corresponde a relacdo das lavouras levantadas pela Conab em seus levantamentos de safras (algodao
caroco, amendoim total, arroz, aveia, canola, centeio, cevada, feijdo total, girassol, mamona, milho total, soja, sorgo,

trigo e triticale).

aticos apresentados é do professor. M BH USP

ESALQ




Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo BECOMEX

Desafios e oportunidades — Projec¢ées ate 2030
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Fonte: Elaboracgdo :u’njpfdia
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo

Desafios e oportunidades — Projeg¢bes até 2030/31

BECOMEX

Cenario e Projecoes para o Etanol de Milho no Brasil

ﬂ‘s\ HISTORICO E PROJECAO DA PRODUCAO DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL

e £m milhGes de litros de etanol 9.650
- 8.453
Cresc. Anual 72.5% Cresc. Anual 14,2% UNEM 6.485 7.404
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!‘E\ DEMANDA DE MILHO E AREA PLANTADA PARA PHODUCAO DE ETANOL DE MILHO
e’ Em milhdes de toneladas e milhGes de hectares

m Volume Area

2022/23 2025/26 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31

*Corsidera produtividade do milha em 4,36 tons/ha (média Brasil na safra 2020/21); e rendimento industrial de 425 litros de etanol por tonelada de miho.

m markestrat \*FGV EAESP [@ORF Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em UNEM e Conab. m
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo BECOME X

Desafios e oportunidades — Projeg¢bes até 2030/31

Tabela 1: Projecoes das exportagdes dos principais produtos da pauta exportadora, entre 2020 e 2021 e
2030 e 2031 e variagao percentual entre os periodos.

Produtos 2020/2021 2030/2031 Variacao (%)
Soja (milhdes de toneladas) 85,3 116 33,6

Milho (milhdes de toneladas) 29,56 42,4 - 61 43,8

Café (milhées de sacas) 29,7 38,9 23,0

Algodao em pluma (milhées de toneladas) 2,2 2,8 29,0

Agucar 26,6 32,7 22,8%

Fonte: Adaptado Brasil (2021)
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo BECOME X

Desafios e oportunidades - Demanda Contratada para o Agro Brasileiro

Trés cendrios de projeg¢des populacionais do mundo: 2020-2100
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. . ) #ﬂ cada vez uma classe precisa ser
~8 bilhaes ~10 bilhaes - mais urbana média global alimentada
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BECOMEX

Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo

Desafios e oportunidades - Demanda Contratada para o Agro Brasileiro

Renda per capita da popula¢do mundial entre 2024 a 2100 /fl
22.000 DD| i
41,000 = Crescimento da renda per capita forte

= Com mais renda come-se mais e melhor

20.000
= Crescimento forte da populacao global
19.000
) Conclusao:
18.000

= Demanda de alimentos esta contratada!

17.000 = Brasil ja alimenta 10% da populagdo e pode
chegar a 40% em 2050

16, L

2 8 88 g3 208 B3 ERREB S & 3 & S = Se torna um player cada vez mais estratégico
. ~I ~ = =~ i~ ™ -~ i~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ = ~ ~4 =~ 1~ ) . . .
_ - ) = Vai precisar usar muita tecnologia para
Mota: Populacdo global de 8 bilhéies de habitantes e PIB global de US5147,3 trilhdes em 2023 aumentar produtividade e ter lucratividade!
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Conceito
Agro 5.0
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BECOMEX

Agronegocio | Conceito Agro 5.0
Conceituacao e aplicabilidade

A agricultura 5.0 € a mais recente geragcao de modelos
de producdo agricola, com foco na elevacao dos
ganhos em produtividade, lucratividade
e sustentabilidade através do uso de tecnologias
como a robédtica, biotecnologia, machine learning,
Inteligéncia Artificial (I1A) e uso intensivo de dados.

Assim, diferentemente da agricultura 4.0, na qual as
maquinas eram utilizadas nas a¢des do dia a dia em um
trabalho “bracal” (ainda que pelas maquinas), na quinta
revolugao niao s6é o maquinario passa a desempenhar o
papel de coletar informacdes por meio de dispositivos
loT (Internet das Coisas), para processamento de dados
e fornecimento de analises para tomadas de decisdo,
mas buscam-se oportunidades em todas as areas e

Ou seja, a utilizacao dos dados sao a chave para
mais produtividade e lucratividade

*Aresponsabilidade pela idoneidade, originalidade e'licitude dos contetidos didaticos apresentados é do professor. MBHUSP
Proibida a reprodugio, total ou parcial, sem autoriza¢ao. Lei n° 9610/98 ESALO



BECOMEX

Agronegocio | Conceito Agro 5.0
Conceituacao e aplicabilidade

Identificagao da produtividade e antecipagao de manutencao das

01 maquinas
As maquinas em uso estao conectadas via 5G a sistemas que avisam que
um reparo € preciso

Monitoramento de pragas e controle da plantagao por meio da
inteligéncia artificial

02 Identificacdo de ervas daninhas e de pragas em geral através de satélite,
drones e/ou robds terrestres e ja direcionar que tipo de tratamento deve
ser feito e em que quantidades de defensivos

Calculo automatico da safra dentro do sistema de gestao apos

a colheita
03 Foco em direcionar operacgdes de distribuigdo, armazenagem, assim como

prever investimentos futuros a partir da analise de desempenho da safra
Usar os caixa
A partir dos préprios dados que sao gerados pelos sistemas de controle e
entregues ao governo fazer cruzamentos e usar |A para reduzir custos,
gerar mais caixa e alavancar resultados utilizando as proprias operacoes
de comex e da cadeia de fornecedores do agro (estratégias a sequir)

o
S

CONFIDENCIAL
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BECOMEX
Agro 5.0

Estratégias disruptivas de regimes
especiais aduaneiras e tributarias
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Agronegocio | Contexto Brasil e Mundo

BECOME

Desafios e oportunidades

Reduzir Custos

Estratégias disruptivas de regimes
especiais aduaneiros e tributarias

Foco em reducao de custo e preservacao de caixa

e Créditos
Tributarios
-------------- ! Melhorar
Fluxo de Gestao de aquisicao de
Caixa . .
_________________ insumos na cadeia
Gestao de consumiveis
no ciclo produtivo
Projetos de Investimento
N Aumentar a em bens de capital
Competitividade
*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos contetidos didaticos apresentados é do professor. MBH USP
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Agronegocio | Gestao Aduaneira Eficiente BECOME X

Estratégia 1 — Insumos na Cadeia do Agro

TIER 2 fﬁﬁgg%ggg/ TIER 1 PRODUTOR COOPERATIVA / EXPORTADOR
Importacao Exportacao Importacao Exportacao Importacao Exportacao

tributada / nao tributada@ tributadaa / nao tributad@ tributada g / nao tributad@

> Industrializagéo< > Industrializagéo>< > Industrializag§o<

Compra local Venda Compra local Venda Local Compra local Consumidor final
tributada tributada tributada tributada tributada tributada
e o S o e )

rilald
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Agronegocio | Gestao Aduaneira Eficiente BECOME X

Estratégia 1 — Insumos na Cadeia do Agro

TIER 2 FORNECEDOR/IMPORTADOR TIER 1 ProDUTOR COOPERATIVA / EXPORTADOR

DOBRO VALOR EXPORTADO- LIMITADO A PARCELA EXPORTADA DOBRO VALOR EXPORTADO LIMITADO A PARCELA EXPORTADA DOBRO VALOR EXPORTADO

Exportagao

/ nao tributadaQ
100% DAS Industr|al|zagao_<

COMPRAS

Exportagao Exportagao

/ nao tributadb / nao tributadb
Industrializag§o<

Industrializagéo»<
Consumidor final

nao tributada nao tributada0 tributada Z

nao tributad:'0 nao tributad:r'0 nao tributada0

100% DAS
COMPRAS

100% DAS
COMPRAS

nao tributad:-0 nao tributada nao tributada
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Agronegocio | Agro 5.0 e as estratégias disruptivas BECOME
de regimes especiais aduaneiros e tributarias

— ACESSAR O INSTITUTO FACULDADE
W CNA ] MENU @HOME CNA SENAR CNA CNA
NICIO > PURBL

Publicacoes

Campo futuro 10 de junho de 2022

Preco do fertilizante cloreto de potassio
atinge maior patamar desde janeiro de 2008
e preocupa o produtor rural

(8) CONFIDENCIAL

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e’licitude dos conteldos didaticos apresentados é do professor. MBHUSP
Proibida a reprodugao, total ou parcial, sem autorizagao. Lei n° 9610/98 ESALO




Agronegocio | Agro 5.0 e as estratégias disruptivas BECOME X
de regimes especiais aduaneiros e tributarias

Estratégia 2 - Consumiveis

EXEMPLO DE CONSUMIVEIS AGRICOLAS
COM DESGASTE NO PROCESSO PRODUTIVO

(PLANTIO, CULTIVO E COLHEITA)

DISCO DE PLANTIO, LONA DUPLA FACE FUSO DIREITO KK28390
DISCO DE ARAR 12 X 50 MT 200 MICRAS N277078
*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos contetidos didaticos apresentados é do professor. MBH USP
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Agronegocio | Agro 5.0 e as estratégias disruptivas BECOME

de regimes especiais aduaneiros e tributarias

= Menu Q' Buscar \/}]IOI' Ifgisla(;flo

Justica garante drawback a pecas de
maquinas

Juiz considerou que tratam-se de insumos e nao de bens de capital, como era alegado pela
Receita Federal

Por Arthur Rosa — De Sio Paulo

10/05/2022 05h04 - Atualizado ha um més
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Agronegocio | Agro 5.0 e as estratégias disruptivas BECOME

de regimes especiais aduaneiros e tributarias

O mercado faz menos Para o ano de 2021, deixou-se de economizar
o . . mais de RS 4 bilhdes em impostos na importacio
de 30/’ dO pOtenCIaI que pOSSUI. (informacao extraida a partir das estatisticas

publicas de importacao)

REDUCAO DE CUSTO ATRAVES DE EX-TARIFARIOS E ACORDOS BILATERIAS

» mdtiideipltadecnologia

L . A
= f.z-b Uso de Big Data e Inteligéncia Times formados por engenheiros,
oo] [ £° Artificial para mapeamento das O consultores tributario e de comércio
oportunidades por segmentos. exterior, além de profissionais de TI.
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Agronegodcio | Agro 5.0 e as estratégias disruptivas BECOMEX

de regimes especiais aduaneiros e tributarias
Estratégia 3 - Projetos de Investimentos

EX-TARIFARIO PARA BENS DE CAPITAL
E BENS DE INFORMATICA

BENEFICIO:

Isencao do Imposto de Importacdao para aquisicao de bens de
capital e bens de informatica e tecnologia para os produtos
sinalados na Tarifa Externa Comum do Mercosul como BK ou BIT

14% - 0%
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BSBios e governo do RS investem RS 316 mi em
nova usina de etanol a base de cereais

Agéncia Estade - 20 jun 2022 - 10:01 - Ultima atualizagdo em: 20 jun 2022 - 1402

(]

A BSBios, empresa brasileira produtora de
biodiesel, assinou uma parceria com o governo do
Rio Grande do Sul para construir uma unidade de
producao de etanol a base de cereais e farelos em
Passo Fundo. O acordo firmado hoje prevé a
liberagao, para a primeira fase do projeto, de um
investimento de RS 316 milhoes, fruto de agoes

articuladas entre o governo do estado e a empresa.

Em ato de assinatura de protocolos, o presidente
da BSBios, Erasmo Carlos Battistella, destacou o
papel do Rio Grande do Sul como importador de
etanol e os efeitos da nova unidade nessa cadeia.
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Estratégia Apresentadas — Pontos para Reflexao

01 Menos de 30% das industrias do Brasil utilizam algumas das
estratégias apresentadas

02 Menos de 10% das empresas do Agro utilizam alguma dessas
estratégias

03 Empresas que ja se utilizam das estratégias apresentadas
conseguiram redugdes de custos de mais de 8 bilhoes de reais

_ . Pensar e agir “fora da caixa” utilizando tecnologia pode ser
A | . ' \ 04 disruptivo e trazer para o agronegécio mais produtividade com
lucratividade!
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