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APRESENTAGCAO E CRONOGRAMA DO CURSO

Ol3, amigo do Estratégia Concursos, tudo bem?

E um prazer iniciar essa jornada com vocé nesse curso de Engenharia Civil focado em concursos de
alto nivel do pais. Faremos uma breve apresentacao de nossas origens:

-Jonas Vale Lara: Sou engenheiro do Tribunal de Contas do estado de Minas Gerais, tendo
sido aprovado em 12 lugar no concurso de 2018. Tenho formag¢dao em engenharia civil na
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) e fiz mestrado em Saneamento. Atuei em
obras no Brasil e no exterior e sou um apaixonado por esportes e natureza.

-Lineker Max Goulart Coelho: Sou Professor do CEFET-MG, fui aprovado em 4 concursos na
area de engenharia e em 4 concursos para professor em instituicdes superiores federais.
Formei em engenharia civil na UFMG, e fui agraciado com a medalha de ouro dos
formandos de 2011. Além disso, atuei em obras de grande porte na parte de projetos, tendo
especializacdo em engenharia de estruturas e fiz mestrado e doutorado em Saneamento,
Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

Buscamos fazer um material objetivo e facil de ler, para que vocé nao sé aprenda o que tem em
cada apostila, mas também para que goste de ler todas as pdginas. Afinal, o estudo é um parceiro
seu, € nao um inimigo. Queremos que qualquer pessoa possa ser um grande engenheiro dos
concursos, de forma que esse curso seja um trampolim para uma vida muito melhor.

A sociedade espera muito de vocé! Sabia que o conhecimento que passamos é muito melhor do
gue vocé viu na universidade e, no final, vocé vai concluir que fez uma pds-graduacao de altissimo
nivel. Vocé estard acima de outros engenheiros que nao fizeram esse curso, pois o diploma nao
significa nada na hora da prova. O que conta é a preparagdo para o concurso; é cada pagina que
vocé tera lido e entendido que resultara no resultado final em um concurso.

Lembre-se: ndo ha conhecimento ja produzido que seja impossivel de entender!

Quando a matéria parecer cansativa, dé um tempo ao seu cérebro, tente andar um pouco no local
onde vocé esta, pense em outras coisas, fazendo uma pausa de uns 5 minutos. Depois retorne para
os estudos, que ja estara com a cabeca mais fresca.
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Ma3os a obra rumo ao sucesso?
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quando voce sereclisd.a ser um refem
do ambiente em que se encontra.”

Mark Caine, jornalista

Um grande abrago,

Jonas e Lineker

Para tirar duividas, ndo perca tempo, acesse nosso féorum de duvidas! Buscaremos
responder com o maximo de clareza e rapidez!
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COMO PLANEJAR UMA OBRA

Uma obra de médio a grande porte é um projeto com geralmente 3.000 atividades ou mais. Cada
atividade possui uma série de requisitos, bem como depende de outras atividades dessa obra para
ser executada. Mesmo que cada atividade seja supervisionada e executada em total respeito as
exigéncias de qualidade, a chance em se ter um erro de execucao em 3.000 atividades é de quase
100%.

Imagine agora 1.000 pessoas trabalhando com madaquinas diversas em um mesmo local, cada
pessoa sendo de uma especialidade, tendo apenas supervisdo. Se cada funcionario ndo souber sua
meta diaria, semanal e mensal, ndo havera meios da supervisdao garantir o sucesso do projeto. Se
apenas 5% dos trabalhadores nao sabem o que fazer em cada dia, ja se tem uma chance muito alta
da obra atrasar. Afinal, a produ¢ao de 5% dos trabalhadores nao é nada desprezivel no setor da
construgao civil, que é um setor famoso justamente por demandar muita mao de obra.
Resumindo, sem planejamento, uma obra desse tamanho (Figura 1) dificilmente terminaria no
prazo e custo planejados.

Figura 1: os equipamentos devem trabalhar juntos, coordenados, cada um com sua meta buscando o
cumprimento do cronograma da obra

Para evitar erros no momento da execugdo, o planejamento deve ser iniciado bem antes de se
executar a obra. Mais precisamente, o planejamento é feito no momento de se elaborar o
orcamento, pois o custo depende diretamente do que for planejado, incluindo os prazos de
execucdo de cada tarefa, as equipes a serem alocadas, os métodos de trabalho, os equipamentos
selecionados, etc. Por essa grande importancia do planejamento da obra para a definicdo do custo
do empreendimento, considera-se o cronograma como parte do projeto basico em uma obra
publica.

Algumas informacdes que custam milhdes de reais a uma obra provém de um bom planejamento
da construg¢ao, como por exemplo, para saber:

e As folgas de tempo que cada atividade pode esperar;
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e Onde (ou em quais tarefas) se lucrara mais ou menos em relacdao ao que o cliente acordou
pagar na medicao;

e Qual o melhor método de execucao a se utilizar em termos de prazo e custo;

e (Qual é a melhor data para iniciar uma dada atividade.

Considerando esse amplo escopo do que seja planejar uma obra, dizemos resumidamente que o
planejamento envolve as seguintes tarefas:

e Estudar os projetos da obra: analisar criticamente todos os projetos, visitar o local, avaliar
interferéncias, desapropria¢des, instalacdes urbanas, e instalacdes de utilidade publica
como, por exemplo, as adutoras de agua, as linhas de alta tensdo, as areas de protecao
permanente, etc.

e Definir os métodos de execucgao: é a parte mais famosa do planejamento, pois trata-se de
definir como serd a metodologia de trabalho de cada atividade, definindo plano de ataque,
a sequéncia de atividades a se seguir, a logistica de apoio, incluindo os equipamentos
necessarios e desvio de transito caso necessario, etc.

e Produzir o cronograma da obra: a compilagao das informacgdes do planejamento permite o
calculo do prazo de execucdo para cada atividade, cuja consolidagao resulta na obtencao do
prazo de execucdao da obra como um todo. Para o calculo dos prazos de execuc¢ao, sao
considerados fatores como:

o Produtividade adotada no orgamento para a mao de obra e os equipamentos, a
partir do coeficiente da composi¢ao unitaria de servico;
o Consumo de materiais também dado pelo coeficiente da composicao unitaria de
servico;

Quantitativo de mao de obra disponivel na regiado;

Clima local;

Transito local;

Distancia da obra até a cidade mais proxima.

O O O O

Do ponto de vista pratico, planejar uma obra envolve algumas etapas basicas:

Identificar as atividades, ou seja, todas as tarefas para a completa execucao do projeto;
Calcular as duragdes para cada atividade;

Definir as relagdes entre as tarefas;

Elaborar o diagrama de rede para toda a obra;

Identificar onde estd o caminho critico da obra;

Elaborar o cronograma do projeto

ounkwnNE

Nessa aula veremos em detalhe cada uma dessas etapas.
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ESQUEMATIZANDO

Elaborar Identificar
Identificar Calcular suas Definir relagdes diagrama de caminho critico Elaborar o
atividades duracoes entre as tarefas rede para toda da obra e as cronograma
a obra folgas

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE - CEF - Engenharia Elétrica - Questao de fixacao

Julgue o item seguinte, referente a aspectos diversos de programacdo, controle e
acompanhamento de obras.

E importante que a programacdo de uma obra seja executada de forma criteriosa, pois
apenas o orcamento ndo garante a possibilidade de execucao em determinado prazo ou
momento econOmico. Para maior acerto e ajuste, o planejamento deve ser executado
simultaneamente com a contrata¢ao da obra, de comum acordo com a empresa contratada.

() CERTO () ERRADO

Comentario: Observe que ndao hd problema em se fazer o planejamento de uma obra
simultaneamente a sua contratacdo, contudo é imprescindivel que o planejamento seja feito
também antes de contratd-la. Imagine que, depois de contratada a obra, é descoberto que
alguns métodos de execucao tiveram seus prazos dimensionados de forma equivocada,
devendo terem sido previstos mais dias. A obra ja tera sido contratada, devendo ser
executada daquela forma. Antecipando um assunto que veremos na préxima aula, ha
limitacdo de aditivos contratuais pela lei 8.666/93 em 25%, ou seja, ndo se pode aumentar o
valor de uma obra indefinidamente. O recado da lei é que ndo se pode errar depois da obra
contratada e um projeto bdsico bem feito busca justamente isso, evitar erros na precificacao
pelo ganhador da obra.

O planejamento deve ser feito, no minimo, no momento da elaboragdao do orgamento. Afinal,
varios parametros de custo sdo definidos no planejamento, como duracdo das tarefas,
guantidade de recursos, o que inclui equipamentos, mao de obra e materiais a se comprar,
além de definicbes de método de execucgado, etc.

Gabarito: “errado”.
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12 ETAPA: IDENTIFICANDO AS ATIVIDADES

A primeira etapa do planejamento é identificar as atividades do projeto, formando uma rede geral
do projeto, que depois permitira a elaboracao do cronograma da obra. Essa identificacdo é feita
utilizando-se uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP), que simplesmente divide a obra em
porcoes menores (chamadas de entregas), organizadas hierarquicamente. Dizemos que esse
procedimento de quebra de um projeto em partes menores é uma técnica chamada de
decomposicgao.

Na EAP os elementos que compdem toda uma obra sdao agrupados em niveis, com cada nivel
apresentando informag¢des mais detalhadas sobre aquele componente do projeto ou obra.

Ume exemplo concreto de aplicacao da decomposicdao seria uma casa, que pode ser dividida em
fundacdo, estrutura e acabamento. A sapata dessa casa estaria hierarquicamente dentro da
fundacao, da mesma forma que o concreto da sapata estaria hierarquicamente dentro da sapata, e
assim por diante. Por isso, dizemos que a EAP segue o modelo de uma arvore genealdgica, com 2
niveis:

e Nivel superior, mais genérico, como, por exemplo, fundacdo, estrutura, acabamento,
representando o escopo (ou seja, o objeto do projeto, seja ela uma obra, produto ou um
servico) daquele grupo de tarefas,

e Nivel inferior mais detalhado em cada grupo, apresentando as atividades com os insumos
alocados, por exemplo, forma, aco e concreto.

RESUMINDO

Quanto mais acima na EAP se esta, maior é a abrangéncia daquele grupo de tarefas, até o
momento em que a primeira linha envolve o escopo total, ou seja, toda a obra, com todos os
servigos necessarios a se executar.

A divisdao da obra pode partir tanto do or¢gamento quanto da andlise minuciosa de cada projeto,
buscando-se identificar pontos que podem ser de dificil execucao para a obra, ou de grande custo
ou ainda de grande impacto na liberacdo de frente para as atividades posteriores. A vantagem da
EAP é resumir toda a obra em um conjunto de atividades, organizadas em niveis hierarquicos,
permitindo um melhor gerenciamento e planejamento da obra.
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CURIOSIDADE

Uma pergunta importante seria: qual a regra para se fazer uma boa EAP? Devemos decompor a
casa do nosso exemplo na alvenaria de cada parede, ou poderiamos considerar apenas a alvenaria
de todas as paredes em uma unica linha? A resposta é que nao ha regra para uma boa EAP, pois o
nivel de decomposicao depende do grau de controle que se busca ter naquele empreendimento.
No caso de uma pequena casa a se construir, em que as paredes serdo erguidas em um mesmo
més, seria aconselhavel trabalhar com uma unica linha para a alvenaria na EAP, contudo esse
raciocinio poderia ndo valer para um cliente detalhista, ou uma obra complexa em que as paredes
seriam feitas em datas distantes.

Em poucas palavras, a EAP permite a quebra da obra em pequenas tarefas, que sao organizadas
hierarquicamente, ficando muito mais facil de entender o empreendimento. Imagine como
ajudaria no planejamento e controle de uma obra de médio a grande porte organizar e
hierarquizar 3.000 atividades que a compdem. Seria mais facil saber quais trabalhos pertencem a
fundacdao, quais estdo relacionados a funcdao estrutural e quais desempenham funcdo de
acabamento.

e
3 'k!) INDO MAIS

FUNDO!

A EAP é fundamental para se fazer o chamado cronograma fisico-financeiro, que nada mais é do
gue o detalhamento da duracao de cada atividade e de seu correspondente custo. O cronograma
€ uma das ultimas etapas do planejamento, tendo seu detalhamento dependendo diretamente da
forma que se quebra um projeto em suas partes.

Em geral, a estrutura analitica de projeto (EAP) pode se apresentar de 3 formas:

e Arvore: Evidencia as ramificacdes, permitindo melhor visualizacdo da relagdo entre as
atividades, porém fornecendo pouca informacao sobre cada tarefa, como sua quantidade e
seu custo unitario (Figura 2);
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.

Infraestrutura
— Corte
——  Fundacdo —  Vedacdo — Est;itéjéism —  Agua fria
— Reboco — Telhas — Esgoto
— Pintura — Elétrica

Figura 2: EAP em drvore, permitindo rdpido entendimento sobre o relacionamento entre as tarefas

e Analitica ou sintética: é o tipo mais utilizado, pois as atividades sao listadas com cdédigos
que indicam a qual grupo pertencem. Dizemos que essas atividades que receberam a
atribuicdo de um cddigo foram indentadas (Figura 3). A indentagdo consiste em colocar um
recuo (espacgo antes da descri¢cdo do item) e tem por objetivo indicar que este item pertence
hierarquicamente a um item anterior que possui menor recuo. Na Figura 3, por exemplo, o
item “2.1.1 Vedacdo”, possui dois recuos (indentacdo) e pertence a uma subcategoria
dentro do item “2.1 Parede”, que possui 1 recuo e pertence a uma subcategoria do item “2.
Superestrutura”, que faz parte do projeto Casa. Essa forma de EAP em tabela permite o
trabalho com extensas bases de dados, possibilitando a agregacao de informacgdes a cada
tarefa, tais como:

o Custo unitario e custo total;
o Quantidade a se executar;
o Atividades do qual outro trabalho depende para poder ocorrer;

Estrutura Analitica de

el Unidade
Casa -
1. Infraestrutura -
1.1. Corte m3
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1.2. Fundacgao -

2. Superestrutura -
2.1. Parede -
2.1.1. Vedacgao

2.1.2. Reboco
2.1.3. Pintura
2.2.Cobertura =

2.2.1. Estruturaem .
madeira

2.2.2. Telhas m?
2.3.Instalacgdes -
2.3.1. Agua fria -
2.3.2. Esgoto -
2.3.3. Elétrica -

N

3 3 3

Figura 3: EAP na forma analitica ou sintética, ideal para grandes obras por permitir listas de milhares de
tarefas. As unidades podem variar de um planejamento para outro

e Mapa mental: trata-se de uma concepc¢ao por diagramas que busca transmitir visualmente
o projeto, dando maior importancia ao centro do diagrama, onde se localiza um conceito do
objeto como o todo, que norteia todas as atividades do projeto. Quanto mais afastada do
centro uma tarefa, menor ela é em relacao ao objeto e mais detalhada ela esta.

o E um recurso muito utilizado em trabalhos em equipe e durante a concep¢do de
projetos, quando se busca ainda compreendé-lo e descobrir todas as relagdes
envolvidas entre as atividades.

Vedacao

Parede / Reboco
\__ Pintura

Agua fria

Superestrutura InstalacGes Esgoto

\_Elétrica

P N

Corte CASA

\. Infraestrutura

Fundacao

Estrutura em madeira

Cobertura

Telhas

Figura 4: Mapa mental decompondo a construgdo de uma casa em suas vdrias componentes
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CURIOSIDADE

Existe um método de planejamento usado para definicdo das atividades de um projeto que se
chama Planejamento em Ondas Sucessivas. Esse método é aplicado quando se tem muita
incerteza sobre o objeto da obra, o seu tamanho, complexidade, métodos de trabalho. Para lidar
com essa incerteza, o detalhamento do projeto é feito em ondas, abrangendo apenas as tarefas
geralmente de curto prazo. A medida que a obra avanca, sdo detalhadas as demais atividades da
obra. Em obras em que o projeto carece de definicdo, sendo delimitado a medida da execucao,
essa técnica pode ser uma solugao.

HORA DE

PRATICAR!

Instituto AOCP - UFOB - Ana. de Tecnologia da Informacgao - 2018

E m relacdo a geréncia de projetos, seus conceitos, metodologias, ferramentas, padrdes e
estrutura, julgue o item a seguir.

A estrutura analitica do projeto visa representar uma subdivisao das entregas e do trabalho
do projeto em componentes menores para melhor gerenciamento das atividades.

() CERTO () ERRADO

Comentdrio: A estrutura analitica do projeto decompde a obra em pequenos pacotes,
organizando-os hierarquicamente. Assim, a obra torna-se melhor gerencidvel, além de
facilitar seu planejamento.

Gabarito: “certo”.
IBFC - Policia Civil do Parana - Perito Criminal - Area 5 - 2017

A EAP (estrutura analitica de projetos) é uma estrutura hierarquizada aplicada ao orcamento
da construcgao civil. Em relagdo a esse assunto, analise as afirmativas.

I. A configuracdo de EAP (estrutura analitica de projetos) é a de uma drvore com ramificacdes
onde o nivel superior representa o escopo total.

Il. A medida que a EAP (estrutura analitica de projetos) se desenrola, os pacotes de trabalho
se tornam maiores e mais bem definidos.

[ll. H4 uma regra bem definida para se construir uma EAP (estrutura analitica de projetos).
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Assinale a alternativa correta.

a) Estdo corretas todas as afirmativas

b) Estdo corretas apenas as afirmativas | e Il
c) Estd correta apenas a afirmativa |

d) Estd correta apenas a afirmativa lll

e) Nenhuma das afirmativas esta correta
Comentario: vamos analisar cada alternativa:

I. O modelo de uma EAP é o de uma arvore com ramificacdes, pois a decomposicao gera
grupos de tarefas, que sao detalhados em cada atividade, como os ramos saindo do galho de
uma arvore. O nivel superior de uma EAP representa a obra como um todo, ou seja, o escopo
de todo um grupo ou o empreendimento inteiro, no caso de se tratar da primeira linha da
EAP. Correto.

Il. A medida que a EAP se desenvolve, os grupos de servicos vdo se tornando menores, pois
abrangem menos por¢des da obra, até o momento em que se tem uma Unica tarefa.
Portanto, a afirmativa esta errada por considerar que o desenvolvimento da EAP gera grupos
“maiores”, devendo ser menores. Errado.

[Il. Cada caso exige uma EAP diferente, pois o tamanho da EAP depende das particularidades
de cada projeto, dos pontos em que se necessita de maior controle e, portanto, de maior
detalhamento. Da mesma forma, o detalhamento da EAP também depende do grau de
controle a ser feito pela fiscalizacdo da obra ou pelo cliente. Logo, ndo hd uma regra bem
definida para se construir uma EAP, ao contrdrio do que diz a questado. Errado.

Gabarito: “c”.
CESPE — CNMP - Analista — Eng. Civil

Julgue o seguinte item, acerca do controle da qualidade de materiais, da gestao de projetos,
da avaliagao de bens, entre outros aspectos relativos a edificagdes.

No gerenciamento do escopo de um empreendimento, a decomposicdo hierdrquica
orientada as entregas do trabalho a ser executado pela equipe para atingir os objetivos do
projeto e criar as entregas requisitadas é conhecida como estrutura analitica do projeto
(EAP).

() CERTO () ERRADO
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Comentario: a estrutura analitica de projeto (EAP) é uma forma de se dividir uma obra ou
empreendimento nas atividades necessdrias a sua completa execugdo, agrupando-as de
forma hierarquica. Trata-se de uma técnica de gerenciamento de escopo de
empreendimentos, estando, pois, correta a definicao da banca.

Gabarito: “Certo”.

A préxima questao aborda redes de precedéncia. Embora vocé ainda nao tenha estudado
esse tema, o desconhecimento desse conceito nao atrapalha na resolugao da questao.

CESPE — Ministério da Integracao Nacional - Eng. Civil — Exercicio de fixacao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

A subdivisdao dos pacotes de trabalho em componentes menores, que constituirdo o
cronograma e a rede de precedéncias, € denominada planejamento em ondas sucessivas.

() CERTO () ERRADO

Comentdrio: O método que subdivide a obra em pacotes menores para se fazer o
cronograma e rede de precedéncias € a decomposi¢cao, e nao o planejamento por ondas
sucessivas.

Gabarito: “Errado”.

22 ETAPA: DEFININDO AS DURACOES

Para muita gente, duracao corresponde ao tempo transcorrido na realizacdao de uma tarefa, o que
estd errado, pois a duracdao é apenas o periodo de trabalho necessario para se terminar uma
tarefa. Por outro lado, o tempo transcorrido de um trabalho é a diferenca entre a sua data final e a
inicial. Assim, no calculo da duragao ndao importard se ha um feriado ou ndo dentro do intervalo,
pois o feriado ndo serd contabilizado, apenas o periodo de trabalho. Em contraponto, o tempo
transcorrido incluird todos os prazos compreendidos no intervalo entre a data final e inicial da
tarefa.

Algumas atividades de uma obra tém duracdo fixa, como a cura do concreto, enquanto outras tém
duracdo dependente de varios fatores, como:

e (Quantidade de recursos alocados na tarefa;
e Quantidade de servico a se executar;
e Produtividade de cada recurso.

A maior parte das atividades se encaixa nesse grupo de duracao dependente, como por exemplo, a
execucdao da armagao de uma pecga estrutural, pois quanto mais armadores sao alocados naquele
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servico, menor serd o tempo gasto para finaliza-lo. Contudo, ha sempre um limite de saturacao
para a alocagao de recursos, ou seja, um limite acima do qual aumentar os recursos em uma
atividade nao reduzira mais sua duragao.

v 1

2 'L.) INDO MAIS

FUNDO!

Além da definicao de duracgdo, as atividades recebem também a atribuicao de recursos, que sao
os quantitativos de servigos de que cada tarefa é constituida. Assim, um exemplo seria a armacao e
a concretagem de uma viga envolvendo, respectivamente, 1,5 tonelada de aco e 10 m® de
concreto. Essa atribuicao de recursos é importante por afetar a duracao da tarefa, pois caso uma
atividade demande 40 horas de trabalho, mas receba 4 operdrios para executa-la, tera uma
duracdao menor do que caso recebesse apenas 2 operarios.

Natureza da duragao de uma atividade

A duracdao é uma estimativa, ndo se podendo fixar com certeza quanto tempo cada tarefa
demandard, devido a produgao variar com fatores externos e internos a mao de obra. Por isso, é
fundamental o acompanhamento dos prazos e custos de execucdao de cada tarefa, tanto pela
construtora quanto pela fiscalizacao, para se verificar a tempo eventuais desvios de prazo e de
custos. Prevendo-se com antecedéncia os impactos na conclusao da obra desses desvios, pode-se
recupera-los ou mesmo atribuir responsabilidades para ressarcimento no caso do desvio de prazo
ou custo ser de culpa de um agente externo.

CURIOSIDADE

Devido a natureza da estimativa, a duracdo é considerada uma variavel aleatdria, possuindo o que
se denomina variacdes de causa comum. Essa variacdo é observada por meio de analise estatistica
de duragdes de uma mesma tarefa realizada repetidamente, revelando que a durac¢ao altera seu
valor sem aparentemente nenhum motivo que nao seja uma varia¢ao estatistica, ndo importando
guao precisa e controlada seja a execugao da atividade.

Por isso, em projetos de maior porte trabalha-se com métodos probabilisticos no planejamento,
como o Método de Monte Carlo, em que, para cada tarefa, atribui-se uma duracdo maxima e uma
duracdao minima. Com esse intervalo de duracdes, sdao feitas varias combinacbGes de atrasos e
antecipacdes para cada atividade da obra, observando-se o impacto final no atraso da construcao
como um todo, associado a probabilidade de ocorréncia desta combinacdo de atraso que incide
sobre todas as tarefas da obra simultaneamente.

Mesmo sendo uma variavel aleatéria, identificamos alguns fatores importantes que afetam a
duracdo de uma tarefa:

.a-”’fﬂf
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e (Qualificacdo da equipe: ha servicos em uma obra que requerem muita qualificacdo, como,
por exemplo, soldas. Contudo, esses servicos ndao se limitam somente aos mais complexos,
havendo trabalhos simples que requerem no¢des do melhor posicionamento para cada
funciondrio, melhor sequéncia de tarefas a se seguir, etc.

e Suporte logistico: o tipo de equipamento que sera utilizado nos trabalhos, as condi¢des das
vias por onde passardao os veiculos da obra, a quantidade de estoque de materiais ao lado
de cada frente de obra, bem como as ferramentas dos operarios, ou mesmo a distancia do
canteiro, tudo isso afeta o tempo para o apoio que a mao de obra necessita.

e Vivéncia profissional: algumas construtoras trabalham com equipes que atuam a vida toda
em projetos de apenas um tipo, como obras de metr0s. Assim, essas pessoas entendem
praticamente tudo daquele setor especifico, ja possuindo solu¢des para varios tipos de
problemas que comumente ocorrem nessas obras complexas, bem como métodos de
prevencado de riscos que desenvolveram ao longo de sua larga vivéncia. Além disso, esses
profissionais experientes conhecem a fundo equipamentos especificos a serem utilizados
nesses projetos e sua manuten¢ao, o que aumenta em muito a produtividade da
construtora, além da durabilidade dos equipamentos.

Produtividade e dura¢ao de uma atividade

Como vimos na aula de orcamentos, a duracdo é calculada por meio dos coeficientes (ou razao
unitdria de produc¢dao, RUP) de uma composi¢ao unitdria de servicos, sendo a produtividade o
inverso do coeficiente da composicao.

No caso de equipamentos, o controle de produtividade se da pela medida de horas de trabalho,
gue se dividem em alguns tipos:

e Tempo de produgao efetiva é o tempo total disponivel para o trabalho menos os tempos
desperdicados ou impropriamente empregados. Também ¢é chamado de horas
efetivamente trabalhaveis.

o Esse fator ja deduz as Ineficiéncias:

= QOperacionais: sao os intervalos de tempo sem producdo relacionados a
realizacdo de uma data tarefa, como por exemplo, a necessidade de
deslocamentos da madquina, a dificuldade imposta por chuvas torrenciais
naquela regidao, a necessidade de descanso do operador, etc.

= Mecanicas do equipamento. Os equipamentos ndo estdo disponiveis para
trabalhar 100% do tempo, pois, ao longo de sua vida util, ocorrem problemas
mecanicos que impdem a necessidade de reparos na maquina. Portanto, é
necessario subtrair essa improdutividade mecanica das horas de trabalho do
equipamento, para que se considere apenas a disponibilidade mecanica (DM),
ou seja, as horas em que o equipamento apresenta plenas condi¢des de uso.

e Tempo de producao nominal é a hora cheia que o equipamento permanece disponivel para
o trabalho, independente de desperdicios, altera¢cdes de servico, preparacdao da maquina
para o trabalho, manutencdo, reparos, etc. Também é chamado de horas potencialmente
utilizaveis.
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A partir desses tempos, calcula-se o fator de eficiéncia, que é:

Tempo de producao efetiva

Fator de eficiéncia =
/ Tempo de produgao nominal

No caso do SICRO, que é gerido pelo DNIT, esse fator é calculado considerando-se um tempo de
producao efetiva de 50 minutos para cada hora de uso do equipamento, ou seja:

Tempo de produgao efetiva 50
— - =—=20,83 0u83%
Tempo de producao nominal 60

Fator de eficiéncia =

Analogamente a dura¢ao de uma atividade, a produtividade de um recurso como a mao de obra
ou um equipamento é afetada por fatores:

e |Intrinsecos a tarefa: no caso de execucdo de uma parede, afetariam diretamente a
produtividade a espessura da parede, o tamanho dos blocos que seriam utilizados, o
comprimento da parede, etc.

e Tipicos do ambiente de trabalho e da empresa: disponibilidade de equipamentos e
ferramentas modernas e de qualidade, temperatura, umidade do ar, ruidos externos;

e Anormais ou externos a obra: caréncia de profissionais no mercado, eventos raros, como o
acidente com um equipamento, inundacao, etc.
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@ ESQUEMATIZANDO

Tempo de )| Tempo de
producao producao
efetiva norminal

Fator de
eficiéncia =

Desconta tempo de prod.
ineficiéncias efetiva / tempo
e Operacionais de produgéo

e Mecanicas nominal

Hora cheia

=0,83 parao
SICRO do DINT

HORADE

PRATICAR!

CESPE - CGE Pl — Auditor - Eng. - 2015
No que concerne a avaliagao de custos, julgue o item subsequente.

O fator de eficiéncia dos equipamentos, definido como a relagcao entre o tempo de producao
efetiva do equipamento e o tempo de producdao nominal, € um parametro utilizado em obras
de engenharia que influencia o cronograma fisico de execugao.

() CERTO () ERRADO

Comentario: qualquer fator que reflete a produtividade do recurso de uma obra ird
influenciar o cronograma fisico de execu¢ao, pois a produtividade afeta diretamente a
duracao de uma atividade.

Gabarito: “Certo”.

CESPE — CEF - Eng. Civil — Questao de fixacao
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Considerando que, durante a construc¢ao das paredes de um prédio, a construtora, visando
fazer a apropriacao de custos desse servico, tenha observado que duas equipes de 1 pedreiro
e 2 serventes executaram juntas 200 m? de alvenaria em dez dias Uteis de trabalho, julgue o
item seguinte.

A umidade relativa do ar e a espessura das paredes sao fatores influenciadores da
produtividade da mao de obra.

() CERTO () ERRADO

Comentario: como vimos, fatores intrinsecos a tarefa, como a espessura de uma parede a se
executar, e fatores tipicos do ambiente, como a umidade do ar, influenciam diretamente a
produtividade.

Gabarito: “Certo”.

32 ETAPA: DEFININDO A RELACAO ENTRE AS TAREFAS

Essa etapa requer um planejador experiente, pois é necessaria a definicao de toda a sequéncia das
atividades que levardo a conclusao da obra. Muitas vezes é essencial em uma obra o controle de
tarefas que sdo, a primeira vista, de pouca importancia, como desviar temporariamente o transito
de uma rua proxima a obra. Essas tarefas sdao fundamentais por serem pré-requisitos para liberar
novas atividades que permitirdo o avanco da obra, embora a principio mobilizem poucos recursos
e sejam de baixo custo.

Ja que até pequenas atividades podem ser importantes para o planejamento de uma obra, imagina
agora a complexidade de se definir todas as relacdes entre os trabalhos necessdrios em uma
barragem ou em uma obra de um metré. Claro que ha softwares para apoiar no planejamento,
como MS Project e outros mais completos ainda.

TOME NOTA!

Um conceito importante utilizado nessa fase é o de precedéncia, que mostra a relacdao de
dependéncia entre as atividades de uma obra. Basicamente, em um cronograma, cada atividade
como, por exemplo, a concretagem de uma sapata, possui uma predecessora (ou antecedente),
que é aquela atividade que é uma condicdao necessaria para que acontecga a concretagem. No caso
da concretagem de uma sapata de fundacdo, um exemplo de predecessora seria a armacao da
sapata ou a execugdo da forma. Em geral, trabalhamos com a atividade predecessora imediata, ou
seja, a ultima condi¢ao necessaria para que se possa iniciar uma nova atividade.
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Outro conceito utilizado em planejamento é o de sucessora, que é o inverso de predecessora, ou
seja, é a atividade que pode ser executada apenas apds a execucdo de outro trabalho. Assim, se a
atividade A é predecessora de B, entdo B serd sucessora de A.

o o FIQUE
% ATENTO!

Logicamente, a atividade inicial de uma obra nao possuira uma predecessora no cronograma,
nem a atividade final possuird uma sucessora.

Figura 5: a atividade predecessora da concretagem é a armacgdo ou a execugdo da forma
Os VARIOS TIPOS DE PRECEDENCIA OU DEPENDENCIA

Dizer que uma tarefa depende de outra é uma afirmagao muito genérica para o planejamento de
um projeto, pois a relacdao entre as atividades envolve mais detalhes do que uma simples
dependéncia. Por isso, dividimos as relacdes de dependéncia em 4 tipos:

e Término-inicio (TI);

e Inicio-inicio (ll);

e Inicio-término (IT);

e Término-término (TT).

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P
www.estrategiaconcursos.com.br

ejamento e Gesté

©

23

https://t. me/kakashi_copiador



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

Detalhando as relagdes de dependéncia

A relagdao mais comum é a Término-Inicio (Tl), que estabelece que, para uma atividade se iniciar,
a predecessora deve estar 100% concluida. Um exemplo claro de relagao Tl é a execugao de
concretagem, que, para ser iniciada, depende que se conclua toda a atividade de armacao da pec¢a
estrutural previamente.

Porém, muitas vezes para algumas tarefas nao basta ter 100% de conclusdao da atividade
predecessora. Em uma obra, temos, por exemplo, a desférma, que necessita, para ser executada,
gue nao somente a concretagem esteja 100% feita, mas que também se aguarde um prazo para a
cura do concreto. Portanto, é necessario um “atraso” entre a atividade e a sua predecessora, ou
seja, entre a conclusdo da concretagem e o inicio da desférma (Figura 6).

Ligagao TI Ligacdo Tl + 6 dias

1 > |

t, Tempo t, t+6dias

k_'_J
6 dias

Figura 6: Atividades com relagdo término inicio passando a ter defasagem, sendo um exemplo de
defasagem a concretagem (atividade A), sequida de desforma (atividade B)

Outras vezes ocorre que nao é necessaria a conclusao de 100% da atividade predecessora para que
se inicie a sucessora, bastando apenas um inicio anterior da predecessora que possibilite uma
frente de trabalho suficiente para o desenvolvimento da sucessora. Chamamos a essa relagao que
vincula inicios das tarefas de inicio-inicio (ii). Um exemplo cldssico é o reboco, que ndo precisa de
gue todas as paredes estejam erguidas para se iniciar. A partir do momento em que se tem uma
parede de alvenaria executada, ja é possivel que se inicie o reboco. Trata-se, pois, de uma
defasagem no inicio das tarefas, devendo a predecessora estar um pouco a frente da sucessora
(Figura 7).
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Ligacdo ii Ligacdo ii + 2 dias

| . L R
4 Tempo t; t,+3dias

L_r_J
3 dias

Figura 7: Ligagdo I, sendo alterado para inclusdo de defasagem de 3 dias, caso tipico de defasagem entre
alvenaria (atividade A) e reboco (atividade B)

Temos ainda a ligacdo término-término (TT) entre as atividades, em que a dependéncia entre as
tarefas é apenas relacionada a data de término delas. Essa ligacdo é mais rara, sendo um exemplo
a construgdo da estrada de acesso a uma ponte juntamente a constru¢ao da ponte. Imagine como
seria desperdicio de dinheiro o Governo ter uma ponte pronta, mas sem nenhuma estrada
chegando até aquela estrutura. Portanto, ambas as tarefas devem terminar na mesma data, ou
seja, a construgao da via de acesso e da ponte devem ter uma relagao TT.

Ligacao TT Ligacdo TT + 6 dias

t, Tempo t, t+6dias

l_r_)
6 dias

Figura 8: ligagdo término-término é essencial na otimizagéo dos beneficios de um empreendimento, sendo
um exemplo a construgdo de uma estrada de acesso a uma ponte terminando na mesma data da
construgdo da ponte
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O ultimo tipo de dependéncia que temos é a inicio-término (IT), em que uma tarefa antecessora
tem que ser iniciada para que a outra tarefa sucessora possa ser concluida. Trata-se de um tipo
de dependéncia pouco usado. Poderiamos pensar na conclusdao de uma obra de linha de
transmissao, que, para ser vidvel, depende do inicio de opera¢ao de uma usina hidrelétrica. Caso
contrdrio, seria um desperdicio o investimento do poder publico nessa linha, por manter uma
infraestrutura de alto custo pronta (linha de transmissdo), mas sem funcionamento, ja que
depende da energia de uma usina geradora.

Ligagcao IT Ligagdo IT + 6 dias
|

t, Tempo t, t;+6dias

6 dias

Figura 9: a ligagdo IT vincula a concluséGo de uma tarefa sucessora (B), como a concluséo da linha de
transmissdo, ao inicio de outra tarefa (A), como o inicio da operagdo de uma usina hidrelétrica

PRESTE MAIS _

ATENCAO!!

Considerando a primeira atividade como sendo A e a segunda como sendo B (Figura 10), podemos
constatar que a atividade predecessora impde uma condicdo para a ocorréncia da sucessora:

e Tl (término para inicio): predecessora A tem que terminar para a sucessora B poder iniciar;

e TT (término para término): predecessora A tem que terminar para a sucessora B também
poder terminar;

e |l (inicio para inicio): sucessora B sé inicia quando a predecessora A for iniciada;

e [T (inicio para término): sucessora B sé pode terminar quando a predecessora A for iniciada

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:

www.estrategiaconcursos.com.br

©

26

https://t. me/kakashi_copiador



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

Figura 10: diagrama de blocos tipico com atividade A permitindo a ocorréncia da atividade B

Perceba que essas relagdes sao sempre com 2 letras, referindo-se a primeira letra a predecessora e
a segunda letra a sucessora.

RESUMINDO

12 ]etra = 12 restricao 22 letra =22restricao

Predecessora Sucessora

Predecessora impde condicaoa
sucessora
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@ ESQUEMATIZANDO

KI‘érmino- \
término (TT)

e A tem que ser
concluida para B
também ser
concluida

HORADE

PRATICAR!

CESPE — Minsitério da Integrag¢ao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagcao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

Atividade do tipo inicio e término (IT) é aquela em que a segunda atividade sé pode ser
iniciada apds o término da primeira.

() CERTO () ERRADO

Comentario: a relacdo em que a segunda atividade sé pode ser iniciada quando a primeira
terminou é a cldssica Tl, ou seja, “T” da primeira atividade (predecessora), pois vem primeira
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llIl’

no nome Tl, e “I” da segunda atividade, pois vem em segundo lugar no nome da relagao Tl. A
relagao IT é aquela em que, para a segunda tarefa terminar, a primeira tem que ser iniciada.
Uma relacao IT seria o exemplo tipico a conclusao da construgdao de uma linha de transmissao
gue necessita de uma usina geradora em condi¢des de operar.

Gabarito: “Errado”.

Atividades e suas restrigdes nas datas de inicio e fim

Em projetos é comum haver restrigdes individuais as atividades, seja para seu inicio ou término.
Um exemplo sdo os trabalhos que requerem proibicao do trafego em uma avenida. Imagine o
custo para o estado de se proibir o transito em uma grande avenida de uma capital litoranea em
plena época de verao, quando os turistas visitam a cidade. Agora imagine se ndao houve restricdo a
data de fim para uma construtora que impediu o transito nessa avenida para consertar uma rede
de esgoto.

Essas restricoes afetam a flexibilidade das atividades de um projeto, controlando seu inicio ou
fim, ou ambos. As atividades e suas restricdes, com base nas datas de inicio e término, podem ser
classificadas em 3 categorias:

e Flexiveis: atividades podem ser reagendadas, seja por antecipagcao ou postergacao, ou seja,
podem ter suas datas de inicio e término alteradas;

o Semiflexiveis: existe alguma restricao para a atividade ser reagendada, somente pode ser
antecipada ou somente atrasada, um dos dois. Portanto, ndo podem ter ambas as datas de
inicio e término modificadas ao mesmo tempo.

o Um exemplo de tarefa que sé podera ter sua data de inicio antecipada ou atrasada,
mas sem alterar a data de término, seria o caso de 2 atividades relacionadas por uma
vinculo TT, em que a segunda atividade sempre deve terminar, no minimo, junto com
o término da primeira. Nesse caso, a segunda atividade nunca poderd ter seu
término antes da conclusao de sua predecessora.

¢ Inflexiveis: ndo sao permitidos adiantamentos nem atrasos.

o Ex: tarefas criticas, que sdao essenciais ao cumprimento de prazo de conclusdao de um
projeto. Veremos esse conceito em detalhes mais a frente.
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dg

ESQUEMATIZANDO

Flexiveis

¢ Antecipacao e

postergacdo

Flexibilidade
das atividades

Semiflexiveis

e Ou:

e Somente antecipacao
e Ou:

e Somente postergacao

Inflexiveis

» Nao podem postergar nem
atrasar

« Ex: tarefas criticas

/

HORADE

PRATICAR!

Rl
Fd

CESPE — Ministério da Integra¢ao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagcao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

As atividades, com relacdo a datas de inicio e término, sao classificadas em flexiveis,
semiflexiveis e inflexiveis.

() CERTO () ERRADO
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Comentario: como vimos, as atividades podem ser classificadas em flexiveis (podem ser
antecipadas ou atrasadas), semiflexiveis (somente podem ser antecipadas ou atrasadas) e
inflexiveis (ndo sdo permitidos atrasos nem antecipagdes).

Gabarito: “Certo”.

42 ETAPA: ELABORANDO O DIAGRAMA DE REDE

Chamamos a um conjunto de tarefas vinculadas entre si de rede. Conhecendo-se essas relagdes
entre todas as tarefas, elaboramos um diagrama de rede, também chamado de rede de
precedéncias ou rede geral de projeto, que representa graficamente o caminho légico de
execucao da obra adotado no planejamento. Portanto, o diagrama é uma representacdo grafica da
rede de atividades que compdem uma construc¢do, considerando a dependéncia entre elas. Usar
esse diagrama facilita entendimento de uma obra, sobretudo quando se tem trechos a se executar
gue apresentam relagdes complexas, de dificil entendimento. O diagrama de rede, ao mostrar as
relacbes de dependéncia entre as tarefas, permitira a futura elaboracao do cronograma do
projeto.

Mas o que é uma atividade ou tarefa?

E qualquer trabalho a ser executado. A atividade vem da EAP feita para uma obra e vai para a
nossa rede de precedéncia. Cada atividade ou trabalho possui uma duracao e recursos que sao
gastos em sua execugao.

Outro conceito importante no trabalho com redes sao os eventos, que sao um dado instante no
tempo, apds o inicio do projeto. Portanto, qualquer momento durante a execu¢dao de um projeto
pode ser chamado de um evento. Ao contrario de uma atividade, o evento é apenas um ponto no
tempo, nao havendo consumo de recursos, pois ninguém executa um evento, basta deixar o
tempo passar, que um evento acaba e inicia outro. No caso especifico de uma rede, dizemos que
um evento é concluido quando todas as atividades que levam aquele evento sdao concluidas.
Veremos em detalhe mais adiante essa aplicagao do conceito de evento.

O diagrama de rede pode ser representado por 2 formas: uma rede de flechas e uma de blocos,
sendo ambos os métodos equivalentes. A diferenca basica é que cada atividade na rede de flechas
é representada por uma flecha e na rede de blocos, por um bloco.
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/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE — PF - Perito Criminal Federal - Area 7 — Quest3o de fixacao
No que se refere a orcamentos de obras de engenharia, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro, obtido a partir da rede geral do projeto e do orgamento, é
elaborado com base na estrutura analitica do projeto (EAP).

() CERTO () ERRADO

Comentario: A estrutura analitica do projeto, juntamente com o orgamento e a rede geral do
projeto, com todas as atividades, permite a elabora¢ao do cronograma fisico-financeiro.

Gabarito: “certo”.

IMETODO DAS FLECHAS OU ADM (ARROW DICAGRAMMING METHOD)

Na rede de flechas, também chamada método americano, a seta é que inicia uma atividade,
ligando 2 eventos (ou fases, momentos no tempo de um projeto) representados por niumeros,
marcando o inicio e o fim da atividade (Figura 11).

Nesse diagrama, o nome da atividade é colocado acima da flecha e sua duracdo, abaixo, podendo
haver casos em que nao se nomeia as atividades, havendo apenas sua duragao, que nessa situagao
especifica aparecera acima das setas. Nao figue memorizando isso, vocé treinara nos exercicios,
OoK?

Nessa rede de flechas pode-se ainda agregar as datas de inicio e término, respectivamente, abaixo
e acima dos eventos do diagrama. O uso dessas datas acima e abaixo dos eventos sera detalhado
posteriormente em outra se¢ao.

0 2 5
GG (e
2 dias 3 dias
0 2 5

Figura 11: rede de flechas, com eventos descritos por datas em dias
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Da figura mostrada, sabemos que a atividade A dura 2 dias e a atividade B, 3 dias. Constatamos
também que o evento 1 acontece no dia 0, enquanto a data do evento 3 é o dia 2 e a data do
evento 6 é o dia 5. Observe que, se somarmos a duragdo da atividade B, que é de 3 dias, com a
data do evento 3, que é o dia 2, obtemos a data 5 dias, que é o evento 6. Daqui, deduzimos uma
conclusdo de um diagrama de flechas:

e Adata de um evento é igual a soma da duracao da atividade que chega nele mais a data do
evento anterior.

ata do
evento
anterior

atividade
anterior

Figura 12: relagéo entre datas de uma atividade e a data de um evento

Tracar um diagrama de flechas exige algumas regras basicas, que devem ser respeitadas para
permitir posteriores calculos de grande importancia, como a duragao total de uma obra. Para isso,
devemos respeitar as seguintes regras:

e Arede em geral comega de um sé evento. E como se houvesse uma Unica origem.

o Ex: no caso de uma obra, podemos dizer que o evento inicial é assinatura do contrato
ou a ordem de servico, que é um documento em que o Poder Publico diz: “pode
iniciar a obra, pois ndo ha problemas impeditivos que pordao em risco o seu
andamento”.

o Essa conclusdao somente é valida para rede de flechas, que se baseiam no conceito de
eventos. No caso do método de blocos, nao ha essa necessidade, como veremos.

e Do evento inicial, partem as atividades iniciais, que sao geralmente aquelas que nao tém
predecessoras, a partir de uma dada rede de tarefas.

e Assim como a rede se inicia de um Unico evento, também termina em um sé evento, que
marca o fim da obra.

Como hd obras de grande porte com mais de 3.000 tarefas, nesses casos as atividades tém que
receber um nome, geralmente uma letra, e os eventos também, sendo, por isso, numerados os
eventos para nao se confundi-los com as atividades. Por vezes, as atividades recebem o nome do
par ordenado de eventos que elas ligam. Quanto aos eventos, em geral numeramos em ordem
cronolégica de ocorréncia, come¢ando do numero zero, que corresponde a origem da atividade
inicial.

Suponhamos que um amigo nosso deseje aproveitar um terreno que herdou, onde seu tio havia
executado previamente 100% de uma fundagao, que serviria a uma pequena casa que nunca foi
construida. Planeja-se agora a construgao dessa casa aproveitando a funda¢ao, com uma cobertura
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pré-montada em solo. Para instalarmos essa cobertura, deve-se, antes, montar uma tesoura sobre
a alvenaria. Ha ainda um detalhe: o dono da casa também prometeu que sé vai se mudar para I3
depois que a casa estiver 100% pronta.

Vejamos como seria a tabela de predecessoras desse projeto de construgcdao, em que colocamos
todas as condicionantes como predecessoras para a ocorréncia de cada atividade.

Tabela 1: Tabela de predecessoras

A Compra de ago para suporte da placa fotovoltaica -

B Execucao da alvenaria -

C Reboco e pintura externa B

D Montagem dos painéis da cobertura em solo -

E Montagem do painel fotovoltaico em solo

F Instalagao do painel fotovoltaico na cobertura E

G Instalacdo da cobertura com uma mini grua fixada em tesoura H, D
H Montagem da tesoura sobre alvenaria B

I Mudanga para a casa C,FG

Vamos tentar fazer o diagrama de rede para essa construcdo, até a mudanca final do proprietario?
Tente desenhar em uma folha, ao ir lendo esses paragrafos.

Geralmente quando tragcamos uma rede, procuramos iniciar pelas atividades que nao possuem
predecessoras, porque sabemos que correspondem a origem do projeto. Lembre-se que a rede
comecga sempre em um unico evento. Tente fazer essa rede comecando das atividades iniciais,
que sao aquelas que nao tém predecessora (A, B e D). O processo ocorre em parte por tentativa e
erro.

Deixe para o final as atividades que possuem 2 ou mais predecessoras, que saioaGeal. Como G
depende de H e D, é necessario que H e D estejam prontas em um mesmo momento antes de se
iniciar o desenho da atividade G. Assim, H e D devem convergir para um mesmo evento, que é
representado por um circulo, para entdo se iniciar a atividade G. Afinal, assa atividade G possui 2
predecessoras.

Sabemos que a atividade | serd a ultima, pois é dito no nosso exemplo que se necessita de 100% da
construcao feita para a mudan¢a. Um principio importante é que, quando ha mais de uma
predecessora levando a uma mesma tarefa, todas essas predecessoras devem estar convergindo
para um mesmo evento. Esse € um dos principios basicos ao montar um diagrama de rede.
Observe a aplicacdo desse principio na Figura 13.
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Figura 13: convergéncia de predecessoras (F e G) para o evento 20 antes de se iniciar a sucessora (H)

Sabemos que a atividade C é pré-requisito somente de I. Portanto, o evento de destino de C serd o
evento de partida de I. Sabemos também que F é pré-requisito de |, assim como a atividade G.
Assim, o evento que é o destino de F e de G devera ser o mesmo de C, ou seja, essas 3
predecessoras (C, F e G) tém que convergir para um mesmo evento. S6 assim, serd possivel que se
inicie a atividade |, que é mudar para a casa.

Veja a seguir um exemplo dessa rede de flechas para a casa do nosso amigo. Se vocé errou, nada
de desespero, pois havera muitos exercicios para treinamento. Acho que todo mundo erra essa
rede no inicio.

Figura 14: diagrams de flechas
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Observe que F é executada apds E, a qual necessita que A esteja previamente concluida. Essas 3
atividades sdo executadas em série, pois acontecem em uma mesma sequéncia, uma depois da
outra. Diferentemente, percebe-se que, por exemplo, A e E podem ser executadas ao mesmo
tempo que B e C. Logo, dizemos que A é paralela a B, bem como E é paralelaa C.

2

ESQUEMATIZANDO

— —

o

Desenhe as tarefas com + de 1
predecessora

eLembre-se:
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I
2 'kg INDO MAIS

FUNDO!

Ha algumas conclusdes importantes que tiramos de uma rede de flechas:

e Todas as atividades que saem de um mesmo no possuem a mesma precedéncia;

e Uma atividade sé inicia quando todas as atividades que chegam ao seu evento inicial
tiverem sido concluidas;

e O numero do evento final é sempre maior que o do evento inicial

e O fim do diagrama é sempre um evento Unico, bem como a sua origem.

e 2 atividades ndao podem ter o mesmo par de eventos de inicio e fim.

Vocé nao precisa decorar essas conclusdes, mas entender a coeréncia delas. No caso de se cobrar
em uma questao, tera que fazer o mesmo: verificar se a conclusao expressa na questao faz sentido,
mas nada de decorar, OK?

Vimos as relagdes de dependéncia, que basicamente se resumem a 4 tipos:

e Término-inicio (Tl);

e |nicio-inicio (Il);

e |nicio-término (IT);

e Término-término (TT).

CURIOSIDADE

Porém o método das flechas tem uma limitacao que é a impossibilidade de mostrar todas essas
relacoes de precedéncia, limitando-se a apenas a relagdo do tipo término-inicio.

As relagdes entre as atividades em uma rede de flechas

Um diagrama de rede como o que vimos na Figura 14 pode parecer um pouco complexo,
sobretudo no momento de desenha-lo, contudo hd uma classificacdo que ajuda nossa
compreensdao da forma de se desenhar algumas relagdes entre as tarefas. Basicamente,
classificamos as rela¢des entre as atividades de um projeto em 3 tipos, que terdo, cada um, seu
desenho tipico:

e 1 predecessora permitindo a execu¢dao de somente 1 sucessora:
o Ex: atividade A (predecessora) permitindo o inicio da atividade B (Figura 15a);
e 1 predecessora permitindo a execucdao de 2 ou mais sucessoras. Chamamos esse tipo de
ligacdao de ponto divergente;
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o Ex: atividade C (predecessora) permite a execucdo das atividades D e E (Figura 15b).
e 2 ou mais predecessoras permitindo a execu¢ao de somente 1 sucessora. Chamamos essa
ligacdao de ponto convergente.
o Ex: atividades F e G (predecessoras) levando a execug¢ao da atividade H (Figura 15c).

c | N

Figura 15: tipos de ligagcbes entre atividades em um diagrama

Ja haviamos antecipado o desenho do tipo ¢, que é uma ligacdo convergente. Quando fizermos os
exercicios, vocé vera como aplicamos esses conceitos.

o o FIQUE
% ATENTO!

Uma técnica para se busca reduzir o prazo de duracao de uma obra é aumentar ao maximo a
guantidade de atividades que se realiza em paralelo, reduzindo em contrapartida as atividades em
sequéncia. Contudo essa técnica requer grande gestao dos insumos da obra para nao ser
necessario a contratacdao de mais mao de obra e aluguel de mais equipamentos, o que aumentaria
o custo de execucdo do projeto. Essa técnica é chamada de fast-tracking, ou paralelismo ou ainda
overlapping. Veremos essa técnica mais 4 frente em mais detalhes.

Atividade fantasma ou ficticia

Para quem acha que ja viu de tudo na vida, ha ainda um tipo de atividade denominado atividade-
fantasma ou ficticia ou dummy, que tem esse nome por nao ter um significado pratico no campo.
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Trata-se de um artificio para computa¢ao, quando é necessario infringir uma das conclusdes
anteriores:

e 2 atividades ndo podem ter o mesmo par de eventos de inicio e fim.

Como nao ha significado pratico de atividade-fantasma, vou explicar um raciocinio para entender
essa atividade, mas sabia que esse ndao é o conceito formal: as vezes uma mesma atividade A pode
ser feita “de mais de uma forma” ou com insumos diferentes, sendo essencial ao projeto que se
faca essa atividade das 2 formas ou com os 2 insumos. Para o planejamento, consideramos
conforme a figura a seguir:

A com insumo X

12 - 4e
| evento / \ evento /

Figura 16: diagrama errado, pois a atividade A

Contudo, o software de planejamento identifica as atividades com base no cédigo do evento inicial
e final de cada uma. Se as atividades possuem o mesmo evento de origem e destino, ou seja, o
mesmo cdodigo de inicio e fim, o computador confundiria essas atividades e ndao conseguiria
considera-las no planejamento. Fazemos, entdao, um artificio: criamos um evento intermediario em
um dos lados da rede, gerando também uma nova atividade. Dessa forma, ndo se terd mais
repeticdo de inicio e fim para as atividades (Figura 17).
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A com insumo X

,.19.‘\ 2o X

( ) I )
\ evento / . evento /
N .
/
Acom — 7 Atividade
i o
insumo Y 32\, fantasma

Figura 17: diagrama com atividade-fantasma

Como a atividade fantasma ocorre com a criagdao de uma nova flecha, ela se restringe ao método
das flechas, ndao existindo esse recurso para o caso do diagrama de blocos, também chamado
método de atividade no no.

Nesse caso da Figura 17, teriamos 3 atividades, que o software identificaria facilmente:

e A cominsumo X com o codigo enxergado pelo software: 1-4;
e Acominsumo Y com o cédigo enxergado pelo software: 1-3;

e Atividade-fantasma: 3-4;
@- ESCLARECENDO

Observe ainda na Figura 17 que ndo hda obrigatoriedade de existéncia do 29 evento, sendo
geralmente omitidos alguns eventos intermediarios como o 22 para, no caso de se ter esquecido
uma atividade intermedidria, ser inserido um novo evento posteriormente para acomodar a
atividade esquecida, sem alterar a numeragao dos demais eventos.

METODO DOS BLOCOS, OU NEOPERT, OU REDE DE Roy, ou METODO FRANCES, ou PDM
(PRECEDENCE DIAGRAMMING METHOD)

No método dos blocos, também chamado método da rede de Roy ou método francés, ou ainda
método da atividade em n@, sao os blocos que representam as atividades, sendo ligadas por setas
que simplesmente mostram a relacao de precedéncia entre as tarefas (Figura 18). Portanto, as
setas apenas interligam as atividades. Nesse método nao utilizamos o conceito de evento, como
fazemos na rede de flechas.
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Ao se trabalhar com blocos, as datas de inicio e término da atividade sao dispostas no interior de
cada bloco (Figura 18). Os blocos podem conter diferentes informacdes, como agregar as datas a
duracao ou outros conceitos que veremos posteriormente, como folgas. Perceba nessa figura as
seguintes informagdes:

e (Cada tarefa tem um nome, dado por uma letra;
e A data de término é sempre a soma da data de inicio mais a dura¢ao da tarefa.

A 1 B 3 c 4
01/02 02/02 02/02 05/02 05/02 09/02
LEGENDA:

Atividade |Duragdo

Inicio | Término

Figura 18: método dos blocos. Observe que os blocos sdo representados por letras, pois também indicam as
atividades, que, por convencdo, sdo indicadas por letras

Vamos analisar agora como seria o método dos blocos aplicado a uma pequena obra, conforme a
Figura 19, considerando a mesma legenda da figura anterior.

Para iniciar a rede, trabalhamos com uma barra vertical, que pode ser substituida por uma
atividade inicial com duragdao nula. Dessa barra, iniciam-se as primeiras atividades, que sao
aquelas sem predecessoras. As proximas atividades sao desenhadas com base nas predecessoras
de cada uma, utilizando a tabela de predecessoras, como a que fizemos para o método das flechas.
Da mesma forma que se inicia, a rede termina com uma barra vertical, que também pode ser
substituida por uma atividade final de durac¢ao nula.
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1 g 1E|7

" 3 10
A1 B2 1Ccl4 |D|1 JF|1]
101 1|3 1317 1718 1011 |

-

I A
s

Figura 19: método dos blocos aplicado a uma pequena obra, com atividades considerando precedéncia
apenas para fins ilustrativos, pois nem sempre a pintura externa serd uma atividade independente da
cobertura

Observe na Figura 19 que a atividade E é independente das atividades C e D. Veja também que a
ultima tarefa, que no caso é apenas a mudanca para a casa, somente se inicia quando termina a
atividade E no dia 10, mesmo tendo ja a atividade D sido concluida no dia 8, ou seja, 2 dias antes.
Assim, se a atividade D atrasar 2 dias, a obra nao atrasa, pois a atividade E, que também é
predecessora da atividade F, gasta 2 dias a mais para ser executada. Por isso, dizemos que a
atividade D possui uma folga de 2 dias.

Importante saber que as flechas sdo sempre orientadas da esquerda para a direita e que as flechas
nao sao proporcionais a duragao das atividades.

TOME NOTA!

Da mesma forma que no diagrama de flechas, fazemos a classificagao dos tipos de ligagdes entre
as atividades de um projeto pelo método dos blocos com base em 3 tipos:

e 1 predecessora permitindo a execugao de somente 1 sucessora:
o Ex: atividade A permitindo o inicio da atividade B (Figura 20a);
e 1 predecessora permitindo a execug¢ao de 2 ou mais sucessoras. Chamamos esse tipo de
ligacdo de ponto divergente;
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o Ex: atividade C permite a execugdo das atividades D e E (Figura 20b).
e 2 ou mais predecessoras permitindo a execugao de somente 1 sucessora. Chamamos essa
ligacdo de ponto convergente.
o Ex: atividades F e G levando a execucgdo da atividade H (Figura 20c).

a)

b) D : F
\

C
\ c c

Figura 20: tipos de ligacdes entre atividades em um diagrama

g

ESQUEMATIZANDO

Relagdes de
um diagrama

predecessora predecessoras

1 YA I

1 sucessora
sucessoras

Ligacdo Ponto
simples divergente convergente
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Os tipos de relagdes de dependéncia e suas defasagens
Uma vantagem do método dos blocos é detalhar o tipo de dependéncia entre as atividades,

inclusive com defasagens, conforme mostrado pelas setas (Figura 21). Veja que simplificamos os
blocos, sem informar datas de inicio e fim, nem duracao.

Ligacdo TT Ligagdo TT + 6 dias

Figura 21: ligagdo término-término (TT) com defasagens

Observe mais uma relacdo mostrada pelo método dos blocos, dessa vez trata-se da dependéncia
mais comum, término-inicio (TI).

Ligacdo T! Ligacdo Tl + 6 dias

N
]

v

t, Tempo t, t+6dias

l_r_J
6 dias

Figura 22: liga¢do término-inicio (Tl) e sua defasagem

O método dos blocos é mais empregado e utilizado nos softwares, contudo ha varios planejadores
de obras que preferem o método da rede de flechas. Importante saber que o planejamento com
base em blocos dispensa o uso de atividade-fantasma, uma vez que todas as atividades e suas

a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P

ejamento e Gesté
, www.estrategiaconcursos.com.br
https://t. me/kakashi_copiador

44



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

relacdes de dependéncia sdo possiveis de se representar sem necessidade de nenhum artificio.
Essa é considerada inclusive uma vantagem do método dos blocos.

Outro ponto positivo dessa técnica é permitir o uso de qualquer tipo de relacao de precedéncia,
ndo somente a do tipo fim-inicio. Esse recurso estd presente nos softwares de planejamento, como
MS Project. O resultado é uma maior flexibilidade desse método dos nds para representar os
projetos reais.

A diferenca bdsica entre esses 2 métodos fica clara ao imaginarmos 3 atividades (A, B e C) em
sequéncia. Como seria a representacao dessas 3 atividades em cada um dos métodos?

Método dos blocos
-—H
Método das flechas
( > A ( ) B ( > c @

Figura 23: Diferen¢a de representagdo entre os 2 métodos para uma mesma sequéncia de atividades.
Observe que o método dos blocos é mais compacto, ocupando menos espa¢o que o método das flechas.

Veja que o método dos blocos ocupa menos espaco, sendo por isso muitas vezes preferido em
relacdo ao método das flechas.
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@ ESQUEMATIZANDO

Método dos blocos ou
Neopert ou Rede de
Roy

Método das
flechas ou ADM

Atividades fantasma
Nao necessita de atividade

» Artificio para computagio fant
dntasma

N3ao utiliza conceito de
evento

S6 mostra relagoes TI

Seta = Relacdo de

Eventos = um ponto no precedéncia

tempo
*Qq tipo de relacdo de precedéncia

Bloco = Atividade
Flecha = Atividade *Bloco contém muitas outras inform.

HORADE

PRATICAR!

CESPE — MPOG - Analista de Infraestrutura - Area | — 2012
Acerca de programacgao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

Na rede de atividades em nds, também conhecida como neopert ou rede de precedéncias, as
setas representam a interligacao entre as atividades.
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() CERTO () ERRADO

Comentario: a rede de atividades nos nds, que € o método dos blocos, possui as setas
estabelecendo apenas a precedéncia das tarefas, ou seja, a sua interligacdo, assim como diz a
afirmativa.

Gabarito: “Certo”.
IESES - TRE MA - Técnico Judiciario em Edificagdes - 2015 — Adaptado para Certo ou Errado

Por motivos técnicos e financeiros é de fundamental importancia a programacao adequada
das atividades da obra de forma a se adquirir, contratar mao-de-obra e alugar equipamentos
no momento certo, sem que ocorram prejuizos financeiros. Uma das técnicas relacionadas ao
gerenciamento de projetos é o diagrama de redes de atividades denominado de PERT/CPM.
Julgue a afirmativa a seguir.

No diagrama de blocos o dia do inicio e do término da atividade é anotado no interior do
bloco.

() CERTO () ERRADO

Comentario: é isso mesmo que nds vimos, o diagrama de blocos permite a anotacao de
varios detalhes no interior do bloco, como data de inicio e término da atividade.

Gabarito: “Certo”.
CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado paraVou F
A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.

A rede de Roy, também conhecida como rede em blocos, é um tipo de rede com método
atividade na seta.

() CERTO () ERRADO

Comentario: a rede de Roy possui atividades nos blocos e sua relagdo de dependéncia nas
setas, enquanto a rede de flechas possui atividade nas flechas.

Gabarito: “errado”.
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52 ETAPA: IDENTIFICANDO O CAMINHO CRITICO E AS FOLGAS

Com o diagrama de rede montado para a obra, calculamos entdao uma das informac¢des mais
importantes: a duracao total de execug¢ao do projeto, ja considerando todas as relacdes de
precedéncia. Essa duracao do projeto é dada pela sequéncia mais longa de atividades até o fim da
obra, sequéncia denominada de caminho critico. As atividades que compdoem o caminho critico
sao denominadas de atividades criticas.

Como é o caminho critico que define a duracdao do projeto, qualquer atraso de 1 dia em uma
atividade critica resultara em um atraso também de 1 dia em todo o projeto. Esse caso é
diferente do de uma outra atividade, dessa vez nao critica, que possua uma folga de 3 dias. Se essa
atividade nao critica atrasasse 1 dia, ndo aconteceria nada no prazo total do projeto, resultando
apenas na reducao da folga daquela atividade para 2 dias.

Da mesma forma, reduzir em 1 dia o prazo de execu¢ao de uma atividade do caminho critico
resultara também na antecipa¢dao do término da obra. Por causa dessa grande importancia das
atividades criticas para uma obra, o caminho critico é geralmente destacado em um cronograma
(Figura 24). Observe nessa figura que, caso seguissemos o caminho das atividades DEFG, seriam
gastos 9 dias, menos do que o prazo requerido pelo caminho critico ABCG, que é 10 dias.

Figura 24: caminho critico de um projeto mostrado em vermelho

VA
3 'k!) INDO MAIS

FUNDO!

Em um diagrama de rede pode haver mais de um caminho critico, basta que haja diferentes
sequéncias de atividades com a mesma duragao total, sendo que essa duragao que se repete deve
ser a mais longa para a execug¢do do projeto. Vejamos um exemplo:
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Figura 25: diagrama de rede com 2 caminhos criticos, AFGH e ABC

No caso de atividade-fantasma, elas sao analisadas como se fossem atividades normais para o
caminho critico, podendo fazer parte deste. Ha ainda a possibilidade de se ter redes em que todas
suas atividades constituem caminho critico (Figura 26).

Figura 26: diagrama de rede com todas as atividades sendo criticas

TOME NOTA!

Uma prova de que esse assunto nao é pura teoria é que ha disputas milionarias de obras em que
basta a construtora provar que houve erro da Administracdo publica que afetou a dura¢do de uma
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tarefa critica para conseguir a aprovacao de um termo aditivo que aumente o valor do contrato e
ainda |he conceda prorrogacao de prazo de execu¢ao da obra.

Um exemplo de fator que possibilitaria a prorrogacao de uma obra seria uma chuva acima da
média historica, pois ndao é razoavel o construtor considerar em seu planejamento que vai chover
mais do que o registrado naquele local ao longo das séries temporais disponiveis. Afinal, essa
consideragcao encareceria a obra, além de dificilmente ocorrer uma pluviometria tao intensa. Um
documento que permite essa comprovacao é o diario de obras, onde sdo registradas informacgoes
sobre os eventos observados em cada dia da obra. Veremos esse topico em mais detalhes em
outra aula.

Figura 27: chuvas acima da média histdrica podem gerar alagamentos ou simplesmente prejudicar a
produtividade de uma obra, culminando por afeta tarefas criticas, o que permite a construtora ser
ressarcida por esses atrasos
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ESCLARECENDO

Caso fique em duvida sobre o que é exatamente um termo aditivo, trata-se de um documento que
adiciona (dai a palavra “aditivo”) ou altera algumas informacdes pactuadas no contrato original.

/
HORA DE

PRATICAR!

Atencao, na préxima questao foque no conceito de caminho critico
CESPE — TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

Durante a construcao de um prédio publico, a execucdo das escavacdes das fundacdes foi
prejudicada por chuvas de verdao, cujo indice pluviométrico foi muito acima da média
histérica, o que causou retrabalhos e atraso na execu¢ao da obra. O contratado registrou o
fato no diario de obras e pleiteou um aditivo contratual de dilacao de prazo e aumento de
custos, pois o servico compunha o caminho critico da programacao da obra.

Com referéncia a essa situacao hipotética, julgue o seguinte item.

A escavacao, sendo parte do caminho critico da obra, poderda gerar um acréscimo no
cronograma de mais de um dia em consequéncia da chuva atipica.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentadrio: se a escavacdo faz parte do caminho critico da obra e ficou provado que a
escavacao foi atrasada em 1 dia por um fator que nao depende do construtor, trata-se de um
direito da empresa a prorrogacado de prazo contratual por meio de termo aditivo.

Gabarito: “Certo”.
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A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o préximo item.

H4a mais de um caminho critico na rede.
() CERTO () ERRADO

Comentario: conforme o conceito de evento, que é um ponto situado no tempo, o projeto vai
se iniciar no menor evento (1) e terminar no maior evento (5). Ha varios caminhos possiveis
para a execucao desse projeto, sendo necessario que calculemos a dura¢cdao de cada um para
verificar se hd apenas um ou mais caminohos criticos. Vamos entao aos célculos:

A-C-F: 5+ 5+ 5 =15 dias corridos
B-D-F: 10+ 5 + 5 = 20 dias corridos

B-E: 10 + 10 = 20 dias corridos
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Portanto, a duragao maior do projeto é de 20 dias corridos, havendo 2 caminhos com essa
duracao. Logo, hd 2 caminhos criticos, estando correta a afirmativa da questao.

Gabarito: “Certo”.

CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil - Exercicio de fixacao
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A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o préximo item.

Caso a atividade C atrase um dia, o projeto também atrasara um dia.

() CERTO () ERRADO

Comentario: vamos calcular as duracdes de cada caminho da execuc¢ao desse projeto:
A-C-F: 5+ 5+ 5 =15 dias corridos

B-D-F: 10 + 5+ 5 = 20 dias corridos

B-E: 10 + 10 = 20 dias corridos
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Ha 2 caminhos criticos, que sao B-E e B-D-F. Havera um atraso na atividade C, que possui a
seguinte folga:

Folga total = 20 — 15 = 5 dias corridos

Se a atividade C atrasar 1 dia, ainda tera uma folga total de 4 dias corridos, ndo afetando em
nada o prazo de execuc¢ao do projeto, ao contrario do que diz a afirmativa da questao.

Gabarito: “Errado”.
Essa questdo é continuagao da anterior, ndo sendo repetida a figura e a tabela.
CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil — Exercicio de fixagao

A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o proximo item.

A duracdo desse projeto é de vinte dias.

() CERTO () ERRADO

Comentario: calculamos anteriormente as duracdes dos caminhos, que sao:
A-C-F:5+5+5 =15 dias corridos

B-D-F: 10 + 5+ 5 = 20 dias corridos

B-E: 10 + 10 = 20 dias corridos

A duracdo do projeto é a maior duracao de todos os caminhos, que é 20 dias corridos.
Portanto, a afirmativa esta correta.

Gabarito: “Certo”.
CESPE - TELEBRAS - Eng. Civil - 2022

Com base na figura precedente, que representa uma rede PERT/CPM em dias corridos e em
gue todas as atividades tém duracdo igual a dois dias, julgue o item a seguir.
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A atividade C é critica.
() CERTO () ERRADO
Comentario:

Para saber quais atividades sao criticas, temos que saber antes qual é o caminho critico do
projeto. Para tanto, temos que verificar a duracao de cada caminho do projeto, para, entao,
saber qual é a de maior dura¢ao. Vamos la:

A-F-G=2+2+2=6dias
A-D—-E=2+2+2=6dias
B-C—-E=2+2+2=6dias

Das 3 formas de se executar o projeto, vimos que todas possuem a mesma duracdo, havendo,
portanto, 3 caminhos criticos. Logo, todas as atividades do projeto sao criticas. Assim, a
atividade C também é critica.

Gabarito: “Certo”.
CESPE - TELEBRAS - Eng. Civil - 2022

Com base na figura precedente, que representa uma rede PERT/CPM em dias corridos e em
gue todas as atividades tém duracdo igual a dois dias, julgue o item a seguir.
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O caminho critico é unico.
() CERTO () ERRADO
Comentario:

O caminho critico ndo é unico, pois nas 3 sequéncias de execucao do projeto temos a mesma
duracao, 6 dias. Temos, pois, 3 caminhos criticos.

Gabarito: “Errado”.

Essa questdo menciona o método PERT/CPM e o cronograma de Gantt, ndo se preocupe,
nds veremos o que sao mais tarde. Saiba apenas que o cronograma de Gantt representa a
duracao das tarefas por meio de barras horizontais.

CESPE - TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
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diagrama de rede — método das flechas

Legenda

evento inicial | evento sucessor
atividade |
duracao !

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcdao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informacdes e no cronograma e no diagrama
apresentados, julgue o item a seguir.

O caminho critico do diagrama de flechas é definido pela sequéncia das seguintes atividades:
A-B-C-D-G-H.

() CERTO () ERRADO

Comentario: temos que calcular a data de cada caminho e considerar aquela mais longa para
encontrar o critico. Vamos |a:

A-B-C-D-G-H=1+3+5+2+3+2=16dias
A-B-C-F-H=1+3+5+1+2=12dias
A-B-E-G-H=1+3+9+3+2=18dias

Portanto, o caminho critico é A-B-E-G-H e ndo A-B-C-D-G-H, pois este ultimo possui duracao
menor, apenas 16 dias, contra 18 dias de A-B-E-G-H.

Gabarito: “Errado”.

Para a questdo a seguir, perceba no cronograma de Gantt que o telhado é a atividade D,
ok?
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CESPE - TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
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Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcdao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informacdes e no cronograma e no diagrama
apresentados, julgue o item a seguir.

Suponha que seja necessario fazer uma modificagcdao no projeto do telhado e que, por isso, a
atividade telhado se prolongue até o dia treze. Nessa situacdo, ndo havera impacto para o
prazo final da obra, pois ha dois dias de folga para tal atividade.

() CERTO () ERRADO
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Comentario: vamos repetir as duracdes dos 3 caminhos possiveis para se executar essa obra:
A-B-C-D-G-H=1+3+5+2+3+2=16dias
A-B-C-F-H=1+3+5+1+2=12dias

A-B-E-G-H=1+3 +9 + 3 + 2 = 18 dias, que é o caminho mais longo; logo, nosso caminho
critico.

A questdo aborda o telhado, que, checando na tabela do cronograma de Gantt do enunciado,
vemos corresponder a atividade D. A afirmativa diz que o prolongamento do telhado
atrasara, terminando no dia 13, contra a data anterior do dia 11. Logo, o atraso serd de 2
dias.

Como o telhado corresponde a atividade D, ele pertence ao caminho A-B-C-D-G-H, que nao é
critico. Portanto, o telhado também ndo esta no caminho critico, o que nos leva a deduzir que
ndo havera alteracao no prazo da obra. O caminho que inclui o telhado possui duracdo de 16
dias, logo, sdao 2 dias a menos do que o caminho critico, que dura 18 dias. Assim, a folga do
telhado é também de 2 dias.

Vamos confirmar essa nossa conclusao calculando a nova duracdao do caminho A-B-C-D-G-H
com o telhado durando 2 dias a mais? A nova duracdo do telhado (atividade D) sera de 4 dias.
Assim, temos:

A-B-C-D-G-H=1+3 +5+4 + 3 + 2 = 18 dias = durac¢ao do caminho critico.

Extrapolando a questdo, o que aconteceria se o telhado nao atrasasse 2 dias, mas sim 3 dias?
O caminho A-B-C-D-G-H passaria a ser o caminho critico, pois teria duracao de 19 dias.

Gabarito: “Certo”.

CESPE - TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

A escavacio 1

B sapatas 3 A

C alvenaria 5 B

D telhado 2 C
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H | pintura 2 F.G | l | —

cronograma de Gantt
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diagrama de rede — método das flechas

Legenda

evento inicial | evento sucessor
atividade
duracao )

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcdao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informacdes e no cronograma e no diagrama
apresentados, julgue o item a seguir.

Se o gerente da obra for informado de que ha falta de esquadrias no mercado e o fornecedor
s6 garantir entrega para o dia dezesseis, o cronograma da obra atrasara seis dias.

() CERTO () ERRADO

Comentario: vamos repetir as duracdes dos caminhos possiveis nesse projeto:
A-B-C-D-G-H=1+3+5+2+3+2=16dias
A-B-C-F-H=1+3+5+1+2=12dias

A-B-E-G-H=1+3+9+ 3 + 2 =18 dias, que é o caminho critico.

Pelo cronograma de Gantt, vemos que as esquadrias sao a atividade F, pertencente ao
caminho A-B-C-F-H, que dura 12 dias. Vemos ainda do grafico de Gantt que a esquadria
comecaria e terminaria dia 10, sendo que agora serd entregue no dia 16. Quantos dias temos
do dia 10 até o dia 16? Nao sdo 6 dias, sdao 7 dias, pois o décimo dia conta como trabalho,
afinal o servigo foi executado ao longo de todo o dia 10. Portanto, a nova duragao desse
caminho sera:

A-B-C-F-H=1+3+5+ 7+ 2 =18 dias = caminho critico: ndo ha atraso no projeto.
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Outra forma de fazer essa questdao é identificando primeiro quais as atividades que
dependem das esquadrias (F), que é apenas a atividade de pintura (H). Porém, a pintura se
inicia apenas no dia 17. Logo, com a esquadria sendo entregue dia 16, nao havera atraso na

obra.

Gabarito: “Errado”.

CESPE - TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil — 2016
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Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
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de rede precedentes. Com base nessas informag¢des e no cronograma e no diagrama
apresentados, julgue o item a seguir.

Se o gerente da construtora refizer o planejamento da obra, reduzindo em um dia a duragao
dos servigos de instalagdes, o prazo total da obra sera reduzido de um dia.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentario: vimos que as sequéncias de servico dessa obra sao:
A-B-C-D-G-H=1+3+5+42+3+2=16dias
A-B-C-F-H=1+3+5+1+2=12dias

A-B-E-G-H=1+3+9+ 3 + 2 =18 dias, que é o caminho critico.

O trabalho de instalagdes, pelo cronograma de Gantt, é a atividade E; portanto pertencente
ao caminho critico A-B-E-G-H. Logo, se o gerente reduzir em 1 dia a duracdao de E,
obrigatoriamente a obra vai reduzir a sua durac¢do, pois o caminho critico é o caminho mais
longo da obra. Vamos checar?

A-B-E-G-H=1+3+(9-1)+3+2=17dias
Gabarito: “Certo”.

CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016

Texto 2ASCCC

atividade duraciio (semanas) antecessora
A 2 -
B 5 A
C 8 A
D 3 A
E 3 B.C
F 10 C.D
G 1 E. F

A tabela precedente apresenta as identificacdes, duracdes estimadas e relagdes de
precedéncia das sete atividades que compdem determinado projeto.

A duracdo total do projeto mencionado no texto 2A5CCC sera de

a) 25 semanas.
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b) 32 semanas.

c) 14 semanas.

d) 16 semanas.

e) 21 semanas.

Comentario: primeira coisa a fazer € montarmos a rede de precedéncias. Vamos |3?
Vamos escolher o diagrama de blocos por ocupar menos espacgo, OK?

A atividade A nao possui nenhuma predecessora, logo, a nossa rede tem como atividade
inicial a A. Analisando as proximas tarefas, veremos que ha 3 atividades que dependem de A,
que sao: B, Ce D. Desenhe A, B, C e D agora e compare o seu desenho com o meu:

-
@]

As proximas atividades possuem, cada uma, 2 predecessoras. Para 2 atividades levarem a
ocorréncia de uma nova atividade, deve haver a convergéncia de flechas nesta nova tarefa.
Lembra quando falamos de ponto de convergéncia e divergéncia nas ligacdes entre tarefas?

Observe ainda que a atividade G depende de F, que nem foi desenhada ainda. Vamos entao
deixar G para ser desenhada depois.
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Agora podemos desenhar G, que possui como predecessoras E e F.

B
E
A » C G
F
D

Essa é nosso diagrama de rede. Vamos agora calcular a duracao desse projeto. De quantas
formas diferentes podemos executar esse projeto, ou seja, quais os caminhos sao possiveis
para se chegar ao final?

1:A-B-E-G: 2+ 5+ 3 +1 =11 semanas
2:A-C-E-G: 2 +8 +3 + 1 = 14 semanas
3: A-D-F-G: 2+3 +10+ 1 =16 semanas
4: A-C-F-G: 2+ 8+ 10 + 1 =21 semanas

A duracgdo total do projeto é dada pelo caminho mais longo, que é A-C-F-G com duragdo de
21 semanas.
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Gabarito: “e”.

CESPE - DPE RO - Eng. Civil - 2022

Texto 4A4-1

Para planejar a execugdao de um conjunto habitacional popular, o engenheiro responsavel
pelo empreendimento listou nove atividades, cujos tempos de duracdao constam na tabela a

seguir.

A partir da ordem dessas atividades, ele desenhou a

atividade | duracdo média (semanas) | atividades precedentes

A 15 -

B T -

C 16 -

] 18 A

E 5 B

F 12 B

G a E,D

H 15 F.E,D

| 12 G, H

na figura subsequente.

Com base no texto 4A4-l, assinale a op¢ao que corresponde a sequéncia de atividades criticas
(caminho critico) para a execucao da referida obra.

a) B-F—H-1I
b) A—-D-G—|
c) A—-D—H-—|
d) B—E-G-I
e) B—E—H-I

Comentarios:

rede PERT/CPM que esta representada

https://t. me/kakashi_copiador
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O caminho critico é aquele que possui a maior duragao. Vamos analisar cada uma das
alternativas e ver qual sera a mais longa.

Letra “@” —sequéncia:B—F-H-1=7+12+ 15+ 12 = 46 semanas

Vamos agora analisar a letra “b”, cuja sequénciaé: A—D-G-1=41+12=15+18+8+12 =
53 semanas.

Aletra “c” tem a seguinte sequéncia: A—D—-H-1=15+18 + 15 +12 = 60 semanas.

A letra “d” tem a sequéncia B—E — G -I, cuja duragao total é: 7 + 5 +8 +12 = 32 semanas.
Aletra “e” tem a sequénciaB—E—-H -1, com duragdaode: 7+ 5+ 15 + 12 = 39 semanas.

Portanto, a maior duracdo é a da letra “c”, correspondente a 60 semanas.

GABARITO: LETRA “C”.AS DIFERENTES DATAS DE INIiCIO E TERMINO E A INTRODUCAO SOBRE
FOLGA TOTAL

As atividades de um projeto em geral possuem uma faixa de datas permitidas para se iniciar e
terminar sem afetar a duracao total do projeto. Um conceito muito importante em planejamento
de obras e em concursos é o de folga, que é justamente o prazo maximo que uma atividade pode
ser adiada sem causar atraso na atividade sucessora, ou seja, na atividade que vem depois. O
motivo para a existéncia de folgas é que os diagramas de rede possuem varios caminhos que levam
ao término do projeto, havendo diferentes possibilidades para que uma atividade seja iniciada ou
terminada.

Assim, como as atividades em geral possuem uma faixa de variacao para se iniciar, definimos 2
tipos de inicio:

e Data de inicio mais cedo (IMC, de inicio mais cedo) ou primeira data de inicio (PDI): é a
data mais cedo em que é possivel se iniciar aquela atividade. Como as atividades possuem
predecessoras, ha sempre algum limite além do qual ndo é possivel mais antecipa-las.

e Data de inicio mais tarde (IMT) ou ultima data de inicio (UDI): a data de inicio mais tarde é
aquela data maxima que uma atividade especifica pode iniciar sem atrasar a obra como um
todo. Caso a data de inicio mais tarde seja desrespeitada, aquela atividade atrasara suas
sucessoras, passando aquela atividade a pertencer ao caminho critico da obra.

@ ESCLARECENDO
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Nem sempre é vantajoso iniciar uma atividade em sua data mais cedo. Considere uma fundacao
em estacas de um grande viaduto, sendo um lado pantanoso com 30 estacas e outro lado com facil
acesso para execuc¢ao da fundagao, exigindo apenas 5 estacas. Portanto, teriamos um total de 35
estacas. A execucao de estacas por subempreiteiro exigiria o transporte de um equipamento de
grande porte para executar aquela tarefa desde a cidade do subempreiteiro até o local da obra,
requerendo uma carreta com veiculos sinalizadores, apoio da supervisao de obra, etc.

O problema é que, dependendo da liberagao de frente de obra para se executar outras estacas, as
vezes o inicio da execuc¢ao da fundacao em uma data muito cedo ja no lado seco do viaduto pode
resultar que, ao se terminar as 5 estacas deste lado, o lado pantanoso do viaduto ainda ndao possua
condi¢Oes de acesso para a maquina de estacas poder executar as 30 estacas faltantes. Nesse caso,
o subempreiteiro ficaria com a maquina parada, cobrando da construtora o aluguel da maquina
sem nada produzir. Imagine agora quantas situagdes desse tipo podem acontecer por motivo de
falta de continuidade na liberacao de frentes em uma obra com mais de 3.000 atividades em seu

cronograma.

Figura 28: planejar a execu¢do de um viaduto é tdo dificil quanto projetar a sua estrutura.

Analogamente a descricao das tarefas com base nas datas de inicio, como ocorre com a IMC e IMT,
podemos também terminar uma tarefa na sua data de término mais cedo ou mais tarde:

e Data de término mais tarde (TMT) ou ultima data de término (UDT): trata-se do ultimo dia
gue uma atividade pode terminar sem impactar o caminho critico do projeto, ou seja, sem
atrasar a obra.

e Data de término mais cedo (TMC) ou primeira data de término (PDT): corresponde ao
primeiro dia em que seria possivel terminar uma tarefa, priorizando-a ao maximo, ou seja,
alocando-se o maximo de mao de obra e equipamentos planejados.

Em um diagrama vamos trabalhar ndo somente com as datas de inicio, mas também com as de
término. Vamos relembrar onde ficam as datas de término e de inicio?
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As datas de inicio e término aparecem, respectivamente, abaixo e acima dos eventos do diagrama
de flechas (Figura 29).

2 dias 3 dias

Figura 29: datas de inicio e término aparecendo, respectivamente, abaixo e acima dos eventos

CURIOSIDADE

Onde entdo deve estar o inicio e o término das atividades de uma obra? Devem sempre iniciar no
IMC e terminar no TMT? A resposta é que ndo ha regra, pois depende muito dos prazos acordados
no cronograma da obra, nos custos relacionados com a antecipacao de servicos e até com as
multas que incidem sobre eventuais atrasos de obra.

Com essa no¢ao ampliada sobre o inicio e o término de cada tarefa que compde uma obra,
podemos entender o conceito de folga total (também chamada apenas como folga), que é o prazo
maximo que uma atividade especifica pode atrasar sem causar nenhum atraso na obra como um
todo:

Folga total = IMT — IMC (1)
Ou
Folga total = TMT —TMC (2)

A folga total deve ser a mesma calculada por qualquer uma das equacgdes, seja a equacao (1) ou
(2), pois a variacao que pode ocorrer sobre a data de inicio é a mesma que pode ocorrer sobre a
data de término para nao resultar em atraso da obra como um todo.

TOME NOTA!

O que acontece, entao, com o IMT e o IMC de uma atividade que esta no caminho critico? E com o
TMT e o TMC dessa mesma atividade? As atividades criticas possuem geralmente as menores
folgas de um projeto, definindo a data de término mais cedo deste projeto. Frequentemente as
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atividades criticas possuem folga total nula, ndo podendo atrasar nenhum dia. Para isso, é
necessario que em uma atividade critica o IMT e IMC sejam iguais, da mesma forma que TMT e
TMC também devem ser iguais.

Ha ainda casos em que a folga de um projeto é negativa, como em obras “atrasadas”, em que o
prazo imposto € menor do que o prazo calculado no planejamento da rede. Trata-se de uma obra
teoricamente impossivel de se executar naquele prazo imposto, resultando em folgas negativas, ou
seja, as atividades que, além de nao poderem atrasar, devem ainda possuir duracdes menores do
gue as de planejamento. Nesses casos, o caminho critico sera aquele que possuir a menor folga,
gue nao necessariamente sera zero, podendo ser negativa.

Durante a execucdo da obra, as atividades previstas no cronograma vao sendo executadas a frente
ou atras da data prevista, de forma que o caminho critico possa também ir se alterando.

Utilizamos a folga total para verificar atrasos de atividades nao criticas, pois caso essas
atividades atrasem mais do que a sua folga total, a duracao do projeto sera alterada.

VA
2 'L.) INDO MAIS

FUNDO!

Ha ainda um conceito que é o tempo disponivel para uma tarefa, que é a janela de tempo que a
tarefa possui da primeira data de inicio até a udltima data de término.

Tempo disponivel = UDT — PDI

Perceba que consideramos o maximo que a tarefa pode atrasar e subtraimos da data mais cedo
gue essa tarefa pode ser iniciada. Esse parametro indica o intervalo total de tempo em que a
tarefa pode estar ocorrendo em um projeto.

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE — Minsitério da Integrag¢ao Nacional - Eng. Civil - Exercicio de fixagao

Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P

, www.estrategiaconcursos.com.br
https://t.me/kakashi_copiador

ejamento e Gesté

69



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara,
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

A folga total de determinada atividade é caracterizada pela diferenca do inicio mais cedo da
atividade sucessora e do término mais cedo da atividade analisada.

() CERTO () ERRADO
Comentdrio: a folga total é a diferenca entre o inicio mais tarde e o inicio mais cedo da
atividade que se quer calcular, ou a diferenca entre o término mais tarde e o término mais

cedo desta mesma tarefa. Nao hda consideracgao a se fazer da tarefa sucessora.

Guarde isso: folga total = Término menos término ou Inicio menos inicio, tudo da mesma
atividade, OK?

Gabarito: “Errado”.

CESPE — TER RS — Ana. Judiciario — Eng. Civil — Exercicio de fixacao

atividade G DUR =3 semanas
PDI =3 PDT =6
UDI=11 ubpT = 14
FT =10

Considerando que, ao elaborar um diagrama de redes de atividades em nds, um engenheiro
de planejamento obteve, para uma das atividades do projeto, a configuracao apresentada na
tabela, assinale a opgao correta.

a) A atividade G estd no caminho critico do projeto.

b) A folga total (FT) foi calculada corretamente e representa o tempo, em semanas, que a
atividade G pode atrasar sem comprometer a conclusao do projeto.

c) O tempo disponivel para a realizacdo da atividade G é de 13 semanas.

d) A semana 14 é a data limite na qual a atividade G devera ser terminada, a fim de nao
atrasar o término do projeto.

e) A atividade G podera ser iniciada na primeira semana do projeto.
Comentario: vamos fazer juntos cada alternativa:

a) Se a atividade G estivesse no caminho critico, teria uma folga total nula. No entanto FT é
igual a 10, ndao sendo, pois, uma tarefa critica, ao contrario do que diz a alternativa. Errado.

b) A definicdo de folga total estd correta, ou seja, € o maximo que uma atividade pode atrasar
sem alterar a duracao total do projeto. Vamos agora checar se a folga total foi calculada

www.estrategiaconcursos.com.br

©

https://t.me/kakashi_copiador 70

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

corretamente. A férmula pode ser calculada subtraindo-se o tempo que sobra da diferenca
das datas iniciais (UDI e PDI) ou finais (UDT e PDT). Vamos calcular para os 2 casos:

UDI-PDI=11-3=8
UDT-PDT=14-6=8

Porém, a folga total aparece como sendo 10 na tabela, estando calculada errada na tabela.
Errado.

c) Para sabermos o tempo disponivel, basta subtrairmos a ultima data de término pela
primeira data de inicio, ou seja, € o maior intervalo de tempo disponivel:

UDT-PDI=14-3=11

A alternativa disse que o tempo disponivel é de 13 semanas, estando errada, pois o correto
seriam 11.

d) A ultima data de término (UDT) é ultima data que uma tarefa pode terminar sem impactar
na duracao total do projeto. Correto.

e) O mais cedo que a atividade G pode ser iniciada é na primeira data de inicio (PDI), que é a
data 3. Antes disso é impossivel essa atividade ser realizada, ao contrdrio do que diz a
alternativa. Errado.

Gabarito: “d”.

CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado paraVou F

A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.

Quando as datas de inicio mais cedo e mais tarde de uma atividade sdo iguais, tal atividade
estd no caminho critico.

() CERTO () ERRADO

Comentario: se a data de inicio mais cedo é igual a data de inicio mais tarde, logo, ndo ha
folga total, pois qualquer atraso no inicio da tarefa ird atrasar a obra como um todo.
Portanto, a atividade esta sim no caminho critico.

Gabarito: “certo”.
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CESPE - TCE-PE - Auditor de Controle Externo - Auditoria de Obras publicas — 2017

No planejamento de uma obra, a apuracao do caminho critico é realizada a partir de uma
sequéncia de atividades. Acerca do método do caminho critico (CPM, em inglés), julgue o
item subsecutivo.

As atividades de uma sequéncia podem sofrer alteracao de duragdao sem que isso modifique a
duracao total de um projeto.

() CERTO () ERRADO

Comentario: O enunciado fala claramente do caminho critico, portanto, sabemos que esse
caminho é caracterizado pelo caminho de duracdo mais longa de uma obra. Assim, qualquer
alteragdao no prazo de execugao de uma tarefa do caminho critico, com certeza impactara a
duracdo total da obra, ao contrario do que diz a afirmativa.

Gabarito: “Errado”.

Folga total e folga livre
Ja sabemos que a folga total é o prazo maximo que uma atividade especifica pode atrasar sem

causar nenhum atraso na obra como um todo. Mas como aplica-la diretamente a uma rede geral?
Observe a figura a seguir:

20 27

7 dias
12 19

Figura 30: atividade tipica de uma rede

Sabemos que a data de inicio mais cedo da atividade H é o dia 12, sendo que a primeira data de
término para se concluir essa atividade sera:

PMT =12 +7 =19, ou seja, dia 19

Sabemos da Figura 30 que a ultima data de término é o dia 27, sendo a duracao da tarefa de 7 dias.
Logo, a ultima data de inicio (UDI) sera:

UDI =27 -7 =20, ou seja, dia 20

Analisando-se a Figura 30, percebe-se que ha um tempo total disponivel para a atividade H de:
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Tempo total disponivel =27 — 12 = 15 dias

Como a duragao da tarefa é de 7 dias, deduzimos que ainda sobram 8 dias de folga para a tarefa,
que corresponde a folga total, por ndo impactar no atraso do projeto.

Em um cronograma ha geralmente tarefas que nao sao criticas que podem atrasar alguns dias sem
gue haja impacto na data de inicio das atividades sucessoras nem na data do projeto como um
todo, visto ndo se tratar de atividades criticas. Contudo, se esse atraso for aumentando, comecara
a impactar o inicio de suas sucessoras, mas ainda sem atrasar o projeto como um todo. Esse ponto
limite delimita a folga livre, que é quantidade de dias que uma tarefa pode atrasar, sem afetar o
inicio mais cedo da sua sucessora imediata. O motivo para termos esse tipo de folga é justamente
por, em muitos cronogramas, termos atividades com sucessoras que nao sao tarefas criticas. O
conceito pode parecer estranho e muito tedrico, mas veja o exemplo a seguir.

ESCLARECENDO

Suponha um cronograma como na Figura 31, mostrando que as atividades D e E podem ser
executadas na data mais cedo, conforme barras em cinza, e na data mais tarde, conforme barras
em verde. Supde-se ainda que a atividade E sé pode se iniciar quando se tiver 100% da atividade D
concluida, sendo, portanto, uma relacdo de término-inicio (TI).

Percebe-se que, caso a atividade D atrase sua execu¢ao em 1 més, terminando no més 6, nada
ocorrera com a atividade E em cinza. Contudo, caso a execuc¢ao de D atrase 2 meses, a execuc¢ao de
E tera seu inicio atrasado em 1 més, porém o prazo total do projeto ndo serd ultrapassado, ja que E
ndo é uma tarefa critica, possuindo uma folga total equivalente ao comprimento da barra verde,
que é cerca de 1,5 més. A folga livre é justamente essa quantidade de dias que uma tarefa pode
atrasar, sem afetar o inicio mais cedo da sua sucessora. Em poucas palavras, é a data limite que
uma tarefa pode atrasar sem “incomodar” o inicio de sua sucessora. Portanto, no cronograma da
Figura 31, a folga livre de D é 1 més.

Atividade | Predecessora nnnnn 9

m O 0O m >

O 0o w r

Figura 31: instala¢bes e acabamento mostrados na primeira data possivel de ocorréncia em preto e na
ultima data possivel de ocorréncia em verde, sendo as atividades criticas em vermelho
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Ha vdrias férmulas para o cdlculo da folga livre, sendo a mais usada calculada da seguinte forma:
Folga livre da atividade X = IMC da sucessora de X — IMC da atividade X — Durag¢ao da atividade X

Utilizamos a seguinte formula mais formal para calcular a folga livre de uma atividade, que é a
mesma coisa da formula anterior:

FOlga livre da atividade X = IMCSuecessora deX — (IMCAtividade X + DuragéoAtividade X)

Em que temos:
IMCsucessora de x: Data de inicio mais cedo da sucessora de X;
IMCatividade x: Data de inicio mais cedo da atividade X;

Duracao tividade x° Duragao da atividade X.

dg

ESQUEMATIZANDO

Folga total

 Atraso do projeto
» Informa quanto tempo uma
atividade pode atrasar sem que
haja impacto na duragao total do
projeto

Folga livre

¢ Atraso da sucessora

 Informa quanto tempo uma
atividade pode atrasar sem que
haja impacto no inicio da
atividade sucessora
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ESCLARECENDO

Vocé nao tem que ficar decorando os varios nomes das datas e suas siglas, mas sim entender esses
conceitos no planejamento de uma obra, deduzindo quando um atraso em uma dessas datas
mencionadas impactara ou nao no caminho critico. Tem algumas constatacdes basicas de
diagramas de rede que nos ajudam nessa interpreta¢ao, que sao:

e Se a duracao de uma atividade ultrapassar a ultima data de inicio (UDI) da sua sucessora,
podera haver atraso no projeto ou obra, exceto se for reduzida a duracao da atividade
sucessora, de forma a se respeitar a ultima data de término desta sucessora. Em poucas
palavras, mesmo que uma antecessora atrase, caso a sucessora seja executada com mais
eficiéncia, é perfeitamente possivel que o projeto nao se atrase mais.

o Lembrando:

» Ultima data de inicio (UDI) é a mesma coisa que data de inicio mais tarde
(IMT);

» Ultima data de término (UDT) é a mesma coisa que data de término mais
tarde (TMT).

e Uma atividade podera ter sua primeira data de inicio (PDI) antecipada se houver
diminuicao da duragao das atividades que a antecedem.

o Nao ha obrigatoriedade para se antecipar uma sucessora apenas reduzindo-se a
duracdo das antecessoras, pois se teria ainda que garantir que a primeira data de
inicio (PDI) das antecessoras foi totalmente respeitada, ndo sendo postergada. Em
outras palavras, de nada adiante reduzir o prazo gasto de execucdao das tarefas
antecessoras, se seus inicios tiverem sido atrasados. As sucessoras poderao ter sua
primeira data de inicio (PDI) inalterada por causa disso.

NAO

CONFUNDA!

Perceba que qualquer atraso em uma atividade critica altera ndao sé o inicio de sua sucessora,
como também toda a duracdo do projeto ou obra. Por isso, dizemos que uma tarefa critica ndo
possui folga livre nem total. Na doutrina, é comum generalizar essa frase assim:

Tarefas criticas possuem as menores folgas livres e totais de uma obra.
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Ja as tarefas ndo criticas caracterizam-se por apresentar folga total e livre, visto que nem todo
atraso em um trabalho nao critico resultara na duragao do projeto como um todo ou mesmo no
atraso do inicio de sua sucessora.

HORA DE

PRATICAR!

CESPE - FUB - Eng. Civil - 2022

O engenheiro responsavel pela execucao de uma obra observou um atraso de 5 dias no
desenvolvimento da atividade X, enquanto as demais se desenvolviam conforme o prazo
programado. Além disso, ao analisar o cronograma de execucdao da obra, o referido
profissional constatou que a falta de pontualidade na execucdo da atividade X iria gerar um
atraso de 2 dias em relacdo a data prevista para a entrega da obra.

Em relacao a essa situacao hipotética, julgue o item subsequente.

Infere-se dessa situacdo que, por ter uma folga total igual a zero, a atividade em atraso ja
fazia, inicialmente, parte do caminho critico.( ) CERTO () ERRADO

Comentario:

Perceba que a atividade X atrasou alguns dias sem causar impacto no projeto como um todo.
Logo, infere-se que havia uma folga total na atividade X, de modo que esta atividade nao
pode estar no caminho critico do projeto, tornando a afirmativa da questao errada.

Gabarito: “errado”.
CESPE — MPC TCE-PA - Ana. Min. - Eng. Civil - 2019

A construtora de uma obra publica atrasou a execu¢ao de uma atividade nao critica. A folga
total dessa atividade, contudo, era de cinco dias, o que preocupou a fiscalizacdo, pois o
critério de aplicacdo de penalidades depende do impacto no prazo de entrega da obra.

A respeito dessa situagdao hipotética, julgue a afirmativa a seguir, relativa ao
acompanhamento de obras.

a) A folga total sé tem importancia na andlise de atraso de atividades criticas.
b) O atraso de cinco dias s6 é preocupante se a folga livre for superior a folga total.

c) Atividade ndo critica possui somente folga total, sendo preocupante apenas o consumo da
folga livre das atividades criticas.
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d) Um atraso superior a cinco dias, superior a folga total da referida atividade nao critica,
afeta diretamente a data de entrega da obra.

e) O atraso de uma atividade ndo critica sé é preocupante se ultrapassar a soma da folga
livre com a folga total.

Comentario: vamos verificar cada alternativa:

a) A folga total de tarefas criticas é a menor possivel em um projeto, sendo geralmente nula.
Utilizamos o conceito de folga total sobretudo para analisar as tarefas nao criticas, que
podem causar atraso na obra caso sua duracao aumente a ponto de ultrapassar a sua folga
total. Portanto, a afirmativa esta errada.

b) Ndo existe essa relacao entre folga livre e total. A fiscalizacdao deve ficar atenta, caso o
atraso de uma atividade supere a sua folga total, que nesta questdo vale 5 dias. Assim, a
afirmativa esta errada.

c) Atividades nao criticas possuem folga total e folga livre. J4 as atividades criticas, estas ndo
apresentam folga total nem livre. Em relacao as tarefas criticas, em geral suas folgas livres
sao nulas, ndo havendo sentido na énfase que a afirmativa da a folga livre dessas atividades.
Portanto, a afirmativa esta errada.

d) Estd correto, pois um atraso superior a folga total em uma atividade nao critica qualquer
resulta no atraso do projeto como um todo. Dai o nome folga total.

e) Ndo ha essa relacdo de folga livre e total sendo ultrapassadas em conjunto, pois essas
folgas possuem conceitos diferentes. Em geral, o atraso de uma atividade é preocupante se
ela ultrapassar a sua folga total, pois neste caso se tem o atraso da entrega da obra,
resultando na aplicacao de multas a construtora.

Gabarito: “d”.

ESTAE

DIFICIL!

Atencao, as alternativas C e D dessa préxima questao apresentam reda¢ao ambigua e
dificil de entender.

CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016
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Texto 2ASCCC

atividade duracao (semanas) antecessora
A 2 -
B 5 A
C 8 A
D 3 A
E 3 B.C
F 10 C.D
G 1 E. F

Acerca do(s) caminho(s) critico(s) do projeto referido no texto 2A5CCC, assinale a opg¢ao
correta.

a) A sequéncia A—C—F—G é o caminho critico do projeto.

b) Se a duracao da atividade D aumentar de trés para sete semanas, a duracdo total do
projeto serd alterada.

c) A atividade E possui a maior folga total entre as atividades do projeto.
d) A atividade B possui folga livre igual a duas semanas.
e) O projeto possui dois caminhos criticos.

Comentario: ja sabemos como é a rede da nossa questdo anterior:

B\E

Ja calculamos também as duragdes dos varios caminhos, que sao:
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1:A-B-E-G:2+5+3 +1 =11 semanas
2:A-C-E-G: 2+8 +3 + 1 = 14 semanas
3: A-D-F-G: 2+3 +10+ 1 =16 semanas
4: A-C-F-G:2+8+10+1=21semanas
Vamos agora analisar as alternativas:

a) O caminho critico é o de maior duragao, ou seja, A-C-F-G, com duracdo e 21 semanas.
Portanto, estd correta a alternativa. Correto.

b) A atividade D sé pertence a um caminho, que é A-D-F-G. Vamos calcular a duracdo do
projeto, considerando a nova duragao de D:

A-D-F-G: 2 + 7 + 10 + 1 = 20 semanas < 21 semanas do caminho critico. Portanto,
contrariamente a afirmativa da questao, a duracao total do projeto nao sera alterada, pois o
caminho critico nao foi modificado. Errado.

c) A atividade que possui maior folga total é aquela que estd no caminho mais curto, ou seja,
no caminho A-B-E-G, com duracdo de 11 semanas. Comparando com o caminho critico,
vemos que a folga de A-B-E-G é a diferenca da duracao critica (21 semanas) pela duragao do
caminho em analise A-B-E-G (11 semanas), ou seja, 21 -11 = 10 semanas.

Embora a tarefa E esteja nesse caminho A-B-E-G, ela também pertence ao caminho A-C-E-G,
gue tem duracdao maior, 14 semanas, resultando em menor folga, que é 21 - 14 = 7 semanas.
Logo, em caso de atraso, a atividade E ndo podera usufruir de toda a folga de 10 semanas do
caminho A-B-E-G, pois ird alterar a duracdo total da obra na transicdo da sétima para a oitava
semana com o caminho A-C-E-G. Assim, a folga total da atividade E é de 7 semanas.

Perceba que, quando uma questao nos pede a folga total de uma dada atividade, e ndao de
um dado caminho, temos que analisar as folgas de todos os caminhos que incluem aquela
atividade especifica, para, entdo, considerarmos a menor das folgas totais encontradas. No
caso da atividade E, vimos que a folga total é de 7 semanas, e ndo de 10 semanas.

d) Para calcularmos a folga livre de B, temos que entender sua sucessora, que é a atividade
E. Afinal, folga livre é a quantidade de dias que a tarefa B pode atrasar, sem afetar o inicio
mais cedo da sua sucessora E.

Vamos entdo numerar as semanas e vermos em que semana a tarefa E inicia e em que
semana as predecessoras de E terminam. Observe na tabela da questao que E possui 2
predecessoras, B e C. Veja agora o desenho a seguir, em que o comprimento das atividades
reflete a duragdao em semanas de cada uma:

—
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Semana n@
1|2 314|567 |8|9 (10 11 (12|13 ... | 20 21

Como a folga livre que buscamos é o numero maximo de semanas que a tarefa B podera
atrasar sem afetar o inicio mais cedo da tarefa E, vemos que, se B terminar na semana 8, 9
ou 10, ndo atrasard a atividade E, pois a atividade C impede que E inicie antes da semana 11.
Portanto, a folga livre de B é 3 semanas, justamente as semanas 8, 9 e 10.

Poderiamos também aplicar a férmula da folga livre:

Folga livre da atividade B = Inicio mais cedo da sucessora de B — Inicio mais cedo da atividade
B — Duracao da atividade B

Logo, temos que:
Folga livre da atividade B = Inicio mais cedo de E — Inicio mais cedo de B — Duracao de B
Folga livre da atividade B=11 -3 -5 = 3 semanas
A afirmativa diz que a folga livre é de 2 semanas, estando errada.
e) Os caminhos desse projeto sao:
1:A-B-E-G:2+5+3 +1=11semanas
2:A-C-E-G: 2+ 8+ 3 + 1 =14 semanas
3: A-D-F-G: 2+3 +10+1 =16 semanas

4: A-C-F-G: 2+ 8+ 10+ 1 =21 semanas
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Ha um sé caminho com duracgao de 21 semanas, portanto ha apenas 1 caminho critico, e nao
2 como foi dito na afirmativa. Errado.

Gabarito: “a”.
FCC - TRT 112 Regiado - Ana. Judiciario — Eng. Civil — 2017

Considere planejamento de uma obra civil feito por meio do cronograma PERT-CPM,
representado abaixo.

. \ C £ \
;\.?.< & TNz,
A/ N p W
/ \ \ > =2
/2 \\ \ M\\\\_

(1) \D \G (7)
. /< 4\.\ ?\ >
B \ /
3\\’/ \ \// 3

N ) F 7 P
Vit ’\ 5_)_ 3 ’&\6_ /'I

Devido a uma série de problemas logisticos relativos a entrega de materiais o engenheiro
pode contar com uma folga, no caminho das atividades A, C, H, sem atrasar a obra, em dias,
de

a) 14.
b) 6.
c) 10.
d) 9.
e) 5.

Comentarios: para sabermos a folga total, temos que calcular o caminho que leva a maior
duracado de execuc¢ao do projeto, que sera o nosso caminho critico. Vamos la:

ACH: 2 +4 + 3 =9 dias
ACGl:2+4+2+3=11dias

ADFI: 2+ 4 +3 +3 =12 dias

BEFI: 3+5+ 3+ 3= 14 dias
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Logo, o caminho critico corresponde a BEFI e tem duragdo de 14 dias. O prazo que as
atividades podem atrasar sem impactar a obra como um todo corresponde a folga total. No
caso do caminho solicitado, ACH, sabemos que este possui duracdo de 9 dias. Portanto, a
folga total sera:

Folga total = 14 — 9 = 5 dias

Gabarito: “e”.

FGV - MPE SC - Eng. Civil - 2022

Comentarios:

A questdo aborda folga em sentido geral, portanto, inferimos que se trata de folga total, ou
seja, aquela folga de uma tarefa cujo atraso nao impacta na duragao total do projeto.

Primeiro, devemos descobrir qual é o caminho critico para sabermos a duracdo total do
projeto. Vamos calcular entdo as duracdes de todas as sequéncias possiveis:

0-10-70:11+4 =15;
0-20-50-70:3+8+4=15;
0-20-40-70:3+6+5=14;

0-20-40-60-70:3+6+4+3=19;
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0-40-70:9+5=14;

0-40-60-70:9+4 +3 =16;

0-30-40-70:8+4+5=17,;
0-30-40-60-70:8+4+4+3=19;
0-30-60-70:8+7+3=18;

A maior duragao é de 19, correspondente a 2 caminhos criticos.

A questao nos pede a folga da atividade 20 - 50, que ndo esta no caminho critico e que
possui apenas 1 caminho para a execucao do projeto, 0 - 20 — 50 — 70, cuja duracao é de 15.

Como a duracdo do caminho onde se encontra a atividade 20 — 50 é de 15, contra uma
duracao total do projeto de 19, a folga total sera a diferenca, ou seja, quanto a atividade 20
— 50 pode atrasar sem comprometer a duracao total do projeto:

Folga total = duragao total do projeto — duragao do caminho que passa por 20-50=19-15
Folga total =4
Gabarito: letra “e”.

CESPE - DP DF - Eng. Civil - 2022

Durante a execucao de uma obra publica, o fiscal constatou que a contratada atrasou
injustificadamente a execucao de um servico nao critico em uma semana, 0 que consumiu
toda a folga total da atividade e implicou que esse servico fosse executado e medido depois
da data base de reajuste.

A respeito da situacao hipotética precedente, julgue o item a seguir.

Como o atraso consumiu a folga total, ndo serad necessario nenhum ajuste no cronograma
para o cumprimento do prazo de conclusao da obra.

() CERTO () ERRADO
Comentario:

A guestdo disse que houve consumo apenas da folga total, que é aquela que ndao impacta na
duracao do projeto como um todo. Logo, ndo houve alteragdao do cronograma da obra.

Gabarito: “Certo”.

www.estrategiaconcursos.com.br

©

https://t.me/kakashi_copiador 83

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

CESPE - DP DF - Eng. Civil - 2022

Durante a execuc¢ao de uma obra publica, o fiscal constatou que a contratada atrasou
injustificadamente a execugao de um servigo ndo critico em uma semana, o que consumiu
toda a folga total da atividade e implicou que esse servigo fosse executado e medido depois
da data base de reajuste.

A respeito da situacao hipotética precedente, julgue o item a seguir.

Mesmo com o referido atraso, o servico permanecera como atividade nao critica do
cronograma.

() CERTO () ERRADO
Comentario:

Como a folga total da atividade foi consumida, se houver mais algum atraso, o projeto se
atrasara como um todo. Logo, a atividade passou a constar no caminho critico, visto que
gualquer atraso desta atividade impactara o projeto no todo.

Gabarito: “Errado”.

As diferentes datas no método das flechas

As duracdes sao geralmente colocadas logo abaixo da atividade (seta), conforme figura a seguir.
Calculamos o tempo mais cedo (TC) de um evento simplesmente somando a duragao da atividade
com a data do evento anterior. Observe que o conceito de tempo mais cedo refere-se ao evento,
enquanto a data de término mais cedo (DMC) ou data de inicio mais cedo (IMC) referem-se a
atividades.

Considerando a Figura 32, temos os seguintes TCs:

e TCdoevento4=0+2=2
e TCdoevento3=0+1=1
e TCdoevento6=2+3=5
e TCdoevento5=1+3=4
e TCdoevento 8:
o Calculando peloevento6: 5+2=7
o Calculando pelo evento 5:4+4=8
v' Adotamos o maior TC, ou seja, 8 dias. Por mais que o nome seja tempo mais
cedo, no caso de mais de 1 precedéncia, adotamos o maior prazo. O motivo é
gue a préxima tarefa, G, precisa que as 2 atividades anteriores (F e C) estejam
concluidas para poder entdo ser iniciada, ndo bastando que somente a tarefa
mais rapida F seja executada.
e TCdoevento11=8+2=10
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v Perceba que tempo mais cedo do tltimo evento consiste na duragdo total do
projeto.

10

Figura 32: diagrama de redes com tempo mais cedo (TC) dos eventos

O conceito de tempo mais tarde surge quando nos deparamos com a noc¢ao de folga, pois
percebemos que algumas tarefas podem atrasar, sem impactar no prazo total do projeto. Esse
calculo do tempo mais tarde (Tt) de cada tarefa é feito de tras para frente, comecando do ultimo
evento da rede, subtraindo as duracdes até se chegar na atividade desejada, sendo o limite a
primeira atividade do projeto.

Mas qual é a data mais tarde (Tt) que colocamos na ultima atividade da rede? Colocamos a data
gue representa o prazo total do projeto, que, como concluimos antes, € o tempo mais cedo da
ultima tarefa. Assim, temos que:

Tt do evento 11 = TC do evento 11 = 10 dias

Tt do evento 8 = 10 — 2 = 8 dias

Tt do evento 6 =8 —2 =6 dias

Ttdo evento 4 =6 -3 =3 dias

Tt do evento 5 =8 -4 =4 dias

e Ttdoevento3=4-3=1dia

e Ttdoeventol

o Calculando pelo evento 4: 3-2 =1dia

o Calculando peloevento3:1-1=0

= Adotamos o menor Tt, ou seja, o valor 0. O motivo é que, se adotarmos o Tt

igual a 1 dia, teriamos um atraso no projeto, sendo que ndo se permite que o
projeto se atrase quando se analisa folgas.
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10

10

Figura 33: diagrama de rede com as datas mais tarde (Tt) em vermelho, sendo calculadas de trds para
frente.

METopo PERT-CPM

Os diagramas de redes que nds vimos, como de flechas e blocos, permitem a visualizacao do
relacionamento entre as atividades de uma obra e sao usados como base para o calculo do
caminho critico e das folgas, que pode ser feito por 2 métodos particulares, desenvolvidos por
algumas empresas e pelo exército americano.

e CPM (Critical Path Method, ou método do caminho critico);
e PERT (Program Evaluation and Review Technique).

O método CPM considera as duracoes das tarefas como uma informacao exata, um parametro que
ndo varia ao longo do projeto. Como ndao ha nenhuma incerteza associada, dizemos que o CPM é
um método deterministico, ou seja, exato. As duracdes sao definidas com base na experiéncia da
empresa e do planejador, bem como nos prazos obtidos em construgdes similares.

Ao contrdrio, o método PERT considera que as durag¢Ges sao variaveis aleatdrias. Lembra do fck do
concreto? E similar, mas com diferentes intervalos de confianca e variancias. O PERT é um método
estatistico mais robusto, que permite a construcdo de cendrios e simulacbes do projeto.
Basicamente, trabalha-se com 3 estimativas de duracdo para cada tarefa da obra:

e Duracdo otimista (0);
e Duracdo pessimista (P);
e Duracdo mais provavel (mP).
o Essa éaduragdo que o método CPM utiliza.
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No método PERT utiliza-se uma curva de probabilidades associada a duracdo, sendo geralmente
adotada a curva beta, que se baseia na consideracdo de que a duracao esperada (E) da atividade
de um projeto é dada pela seguinte média ponderada dos 3 cenarios:

_0+4mP+P
B 6

Essa férmula é simplesmente uma média ponderada, em que a duragcao mais provavel tem um
peso 4, enquanto as outras 2 duragdes, um peso de 1. Em vez de decorar essa formula, perceba
que ela é bem aderente ao nosso bom senso, pois de fato a duragao mais provavel deve ter um
peso bem maior do que as duragdes otimista e pessimista. Essa média ponderada também é
chamada de estimativa dos trés pontos.

E justamente pela duracdo ser calculada pela férmula anterior, que se baseia em
probabilidade estatistica, que dizemos que a técnica PERT é um método de planejamento
probabilistico.

Embora o PERT seja diferente do CPM, ambos possuem o mesmo propdsito de determinar o
caminho critico e as folgas de um projeto. Por isso, em planejamento é feito referéncia ao método
de calculo de diagramas de rede como PERT-CPM, que pode aplicar uma andlise deterministica
(CPM) ou probabilistica (PERT), fundamentando-se na Teoria dos Grafos. Esse método PERT-CPM
permite a posterior elaborag¢ao do cronograma fisico de um projeto.

o o FIQUE
% ATENTO!

O PERT-CPM nao é recomendado para obras com atividades repetitivas, pois o PERT é util para a
analise de relagcdes de dependéncia entre as tarefas, mas ndao para observacdao da varias
frequéncias de repeticdo como ocorre em muitos projetos de engenharia. No caso de atividade
repetitivas, a relacao de dependéncia é clara, havendo necessidade de coordenagao de sua
execucdo e controle do ritmo de avanco, o que PERT-CPM n3o faz eficazmente. E comum haver em
obras com atividades repetitivas diferentes velocidades de avango de cada conjunto de tarefas que
se repetem, devendo haver plena coordenagdo entre essas frentes e utilizagao outras ferramentas,
como os ciclos de alocagado de recursos.
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Figura 34: algumas obras de condominios habitacionais (A) e de pavimentacéo (B) apresentam alto indice
de repeticdo de tarefas, ndo sendo adequada a utiliza¢Go do método PERT-CPM.

CURIOSIDADE

O planejamento deve ser feito, inclusive, quando ha incerteza sobre as tarefas, pois ajuda no
gerenciamento dos riscos identificados na obra. Portanto, ndo caia em armadilhas de concursos
que vao dizer que “o planejamento ndao deve ser realizado quando ha incertezas em alguns
parametros, sob o risco de serem adotados valores inadequados que nao se verifiquem na
pratica”. Ha uma série de ferramentas para lidar com parametros incertos, tais como comparagao
com outras obras, pesquisa historica sobre a mesma obra, aliado ao emprego de analises
estatisticas.
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Figura 35: a incerteza ndo impossibilita o planejamento, havendo métodos para lidar com ela e mitigar o
risco de eventos adversos.

O erro da circularidade no planejamento

O planejamento geralmente envolve milhares de tarefas em uma grande obra. E comum, ao
atribuir as relagdes entre as varias tarefas, que tenhamos algo do tipo a seguir:

Figura 36: exemplo de circularidade no planejamento de tarefas

Perceba da figura anterior que a atividade A é predecessora da atividade C, mas esta ultima
também é predecessora da atividade A. Vocé pode achar isto estranho, mas é possivel ocorrer no
planejamento de obras. Vamos ver no exemplo a seguir:

Suponha que um aeroporto, como o da figura a seguir, letra a), tenha um estacionamento
descoberto, conforme mostrado, que dara lugar a uma futura pista 2. Para acolher os veiculos dos
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usuarios do aeroporto, serd feito um edificio garagem (b), tal como ocorreu no Aeroporto de
Guarulhos em S3o Paulo.

Estacionamento descoberto ‘ Novo ed. Nova pista 2 a ser construida ‘

Edificio do garagem Edificio do
aeroporto

a) b)

Figura 37: aeroporto em situagdo atual (a) e depois das obras (b).

O planejamento das atividades da obra do aeroporto sera o seguinte:

Demolir pavimento
mmd cstacionamento de 4 do estacionamento
descoberto

Construir edificio
garagem

Construir pista 2

Figura 38: atividades planejadas, com circularidade

Perceba da figura anterior que a ultima atividade depende de uma predecessora sua, o que mostra
a probabilidade de ocorrerem estes problemas na pratica do planejamento de obras.

Hoje em dia, softwares de planejamento identificam estes problemas de circularidade e ja avisam
o planejador para efetuar a corregao.

Devemos evitar a circularidade no planejamento das atividades, pois prejudica a identificacao do
caminho critico, sobretudo quando utilizamos softwares de calculo deste caminho, como ocorre
em geral. Imagine os milhares de tarefas que tinha o cronograma de obras, por exemplo, de
ampliacdo do Aeroporto de Guarulhos na ultima concessao feita pelo Governo. Nao seria possivel
identificar o caminho critico manualmente, apenas mediante o auxilio de softwares de
planejamento.
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HORA DE

PRATICAR!

CESPE — TCE-PR - Ana. de Controle Externo - Eng. Civil - 2016

Suponha que quatro dias e dezenove dias sejam, respectivamente, o tempo minimo e
maximo necessario para a execucdao de determinada atividade. Sabendo que sete dias é a
estimativa de tempo em que se planeja concluir essa atividade, assinale a opgcao que
apresenta a duracdo, em dias, esperada para essa atividade, com base em uma distribuicao
de probabilidades Beta e no método PERT.

a)5,5
b) 6,5
c) 7,5
d) 8,5
e) 9,5

Comentadrio: vamos calcular a duracao esperada para essa atividade com base no método
PERT e na distribuicao Beta:

_0+4mP+P
B 6

O tempo minimo de 4 dias pode ser classificado como uma estimativa otimista (O) para a
execucao da atividade, enquanto o tempo maximo de 19 dias seria a estimativa Pessimista
(P). A referéncia a 7 dias como sendo a estimativa de tempo que se planeja concluir essa
atividade permite a constatacdo de ser este prazo a duracdo mais provavel (mP). Assim,
temos que:

4447419

5 = 8,50 dias

Gabarito: “d”.
CESPE - PF - Eng Civil — Exercicio de fixagao

Acerca de planejamento, programacgao, operac¢ao e controle de obras, julgue o item a seguir.
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Por meio da metodologia PERT-CPM, é possivel, na programacdo de uma obra, que se
identifiquem as folgas em atividades inerentes a execu¢dao do empreendimento, para
posterior ajuste no cronograma fisico.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentadrio: o método PERT-CPM analisa as relagdes de dependéncia entre as atividades,
identificando folgas e o caminho critico, permitindo a posterior elabora¢ao do cronograma
fisico da obra.

Gabarito: “Certo”.

Atengao, vocé ainda nao viu todos os conceitos envolvidos nas alternativas desta questao,
contudo isso ndao impossibilita encontrar a solugao. Vamos 1a!

IBFC — EBSERH HU — UNIFAP - Eng Civil — 2022

Assinale a alternativa que apresenta qual o método utilizado quando definimos uma
sequéncia de atividades e determinamos individualmente qual o tempo que elas demandam,
sendo comum encontrar tarefas que provocam mais ou menos influéncia no prazo final de
entrega, e que propde solugdes graficas que indicam estas atividades e apontam quais tarefas
de uma sequéncia ndao podem sofrer alteragdes, sem que isto reflita na duragao total de um
projeto.

a) Gauss

b) Cronograma fisico

c) CPM

d) Histograma geral

e) Cronograma financeiro

Comentarios:

Perceba que se trata de um método que considera a duracao das atividades por meio de
grafico (tal como uma rede de precedéncia) e que nos mostra o caminho critico. O método
diz que se a duragao das tarefas tiver alteracdo, a duragao do projeto também mudara, o que
indica ser um método deterministico, o nosso critical path method, ou seja, CPM. Portanto, a
alternativa correta é a letra “c”.

Vamos verificar as demais alternativas:

A letra “a” se refere a uma curva de distribuicdo normal que veremos ainda, mas que vocé ja
pode saber que é usada em planejamento de obra por considerar de forma bem préxima a
realidade na variacdo do progresso da obra, que se inicia de forma lenta (devido ao
aprendizado da mao de obra), mas que com o tempo vai se acelerando (momento em que a
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mao de obra ja se acostumou com o projeto) e depois reduz seu ritmo, quando a obra estd
em seu final.

A letra “b” se refere a ferramenta que mostra a duracgao total do projeto e de cada atividade
gue o compoe.

A letra “d” apresenta o histograma, uma ferramenta de contagem de recursos utilizada no
planejamento de obras, que permite observar a variagao de um dado insumo (por exemplo,
variacdo da quantidade de mao de obra) ao longo de toda a duragao da obra.

A letra “e” aborda o cronograma financeiro, que reune informacgdes dos desembolsos da obra
ao longo do tempo.

Gabarito: letra “c”.
FGV - CGE SC - Eng. Civil — 2023

Assinale a opcdo que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando ocorrer, durante a
realizacdo do planejamento do sequenciamento de atividades de uma obra.

a) Atividade que ndo possui atividade antecessora.

b) Atividade que ndo possui atividade predecessora.

c) Auséncia de folga para realizacdo de determinada atividade.
d) Existéncia de caminhos criticos.

e) Existéncia de circularidade.

Comentarios:

Quando uma atividade ndo possui antecessora (letra “a”), também chamada predecessora
(letra “b”), trata-se de uma atividade que inicia o projeto, que pode comecar assim que o
projeto se inicia. Nao se pode eliminar essas atividades, pois compdem o projeto e seu
caminho critico. Portanto, alternativas “a” e “b” estao erradas.

A letra “c” esta errada, pois a atividade que tem folga nula é aquela que estd no caminho
critico, ndo se tratando de algo a ser evitado no planejamento, apenas de uma ativdiade
importante para se perseguir a duragao total do projeto.

A letra “d” esta errada, ja que os caminhos criticos existem em praticamente todos os
planejamentos, ndo havendo como evita-los. Trata-se de uma ferramenta de planejamento.

A circularidade (letra “e”) é uma relacdo entre tarefas que deve ser evitada, por mais que
exista na pratica. Quando temos atividades circulares, dificultamos o cdlculo do caminho
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critico pelos softwares. Para evitar este problema, os softwares atuais detectam
circularidades e nos avisam para correcdo. A alternativa esta correta.
Gabarito: letra “e”.

CESPE — TCE-PR - Ana. de Controle Externo - Eng. Civil - 2016

Com referéncia a programagao de obras por meio do calculo da rede PERT/CPM, assinale a
opgao correta.

a) Se a duracdo de qualquer atividade antecessora de determinada atividade ultrapassar a
ultima data de inicio (UDI) desta, as atividades subsequentes serdao necessariamente
afetadas, ainda que se diminua sua duragao prevista.

b) Caminho critico é a sequéncia de atividades consideradas criticas em uma rede, isto é,
atividades que apresentam as menores folgas livres e folgas totais.

c) Cada rede PERT/CPM, por defini¢do, possui apenas um caminho critico.

d) O método CPM é um método probabilistico de programacado de atividades, caracteristica
gue o difere do método PERT.

e) Uma atividade terd, obrigatoriamente, sua primeira data de inicio (PDI) antecipada se
houver diminuicao da duracdo das atividades que a antecedem.

Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) Se a duracdo de uma atividade antecessora ultrapassar a UDI, as atividades sucessoras
serao atrasadas, exceto se houver diminuicdo da duracao da sucessora, que poderd recuperar
o atraso da antecessora. Portanto, a palavra “necessariamente” estd errada. Errado.

b) Vimos que o caminho critico retne as atividades com folga nula, contudo ha casos de folga
negativa. Por isso, podemos dizer que as atividades do caminho critico sdo aquelas com as
menores folgas de uma obra. Correto.

c) Algumas redes PERT-CPM possuem mais de um caminho critico. Errado.

d) E o contrario do que diz a alternativa, ou seja, o método CPM é um método deterministico,
ao contrario do PERT, que é probabilistico (também chamado estocastico). Errado.

e) A palavra “obrigatoriamente” ndo da margem para nenhuma excecdo, sendo que as
antecessoras podem ter duracdao reduzida, mas uma delas atrasar muito seu inicio,
resultando em atrasos para o todo o projeto, mesmo que parcialmente recuperados por
reducdes de algumas durag¢des. Errado.

Gabarito: “b”.
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IESES - TRE MA - Técnico Judiciario em Edificagdes - 2015

Por motivos técnicos e financeiros é de fundamental importancia a programacdo adequada
das atividades da obra de forma a se adquirir, contratar mao-de-obra e alugar equipamentos
no momento certo, sem que ocorram prejuizos financeiros. Uma das técnicas relacionadas ao
gerenciamento de projetos é o diagrama de redes de atividades denominado de PERT/CPM.
Assinala a Unica alternativa INCORRETA relaciona a esta técnica.

a) Nesta técnica pode ser utilizado o diagrama de flecha ou o diagrama de blocos.

b) O prazo de execucdo da obra ndo se reduz com o ganho de tempo em atividades nao
criticas.

c) O caminho critico esta relacionado a sequencia de atividades que apresentam uma maior
dificuldade em sua execucao.

d) No diagrama de blocos o dia do inicio e do término da atividade é anotado no interior do
bloco.

Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) Existem 2 técnicas para se representar um diagrama de rede: a rede de flechas e a rede de
blocos. Correto.

b) As atividades ndo criticas, caso sejam antecipadas, somente resultam no ganho de folga
para aquela atividade ou de suas sucessoras, ndo gerando nenhum ganho para o projeto, pois
a duracao do projeto é definida pela duracao do caminho mais longo para a sua execucao,
gue é o caminho critico. Certo.

c) O caminho critico ndo estd relacionado com a dificuldade de execucdao de uma tarefa, mas
sim com o seu impacto sobre a duracao do projeto como um todo. Trata-se das atividades
que ndo possuem folga, ndo sendo necessariamente as de maior dificuldade de execucdo. E
perfeitamente possivel ter um caminho critico constituido de atividades de facil execucao,
mas com grandes quantidades fisicas a se executar, ndao podendo a obra ter nenhuma folga
naquelas tarefas, sob o risco de atraso da entrega. Errado.

d) O diagrama de blocos apresenta a peculiaridade de ter dentro de cada bloco as datas de
inicio, término, dura¢ao e nome de cada atividade. Correto.

Gabarito: “c”.
FGV - TRT 162 Regiao - Engenharia - 2022

Com relacdo ao planejamento e controle de uma obra, analise as afirmativas a seguir.
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I. O planejamento nado deve ser realizado quando ha incertezas em alguns parametros, sob o
risco de serem adotados valores inadequados que nao se verifiquem na pratica.

Il. As folgas nas atividades permitem ao engenheiro saber quais tarefas podem ter seu inicio
postergado sem afetar o prazo para término da obra.

[ll. O histdrico de obras passadas similares pode ser utilizado como referéncia para o
planejamento de uma obra.

Esta correto o que se afirma em

a) |, apenas.

b) lell, apenas.

c) lelll, apenas.
d) llelll, apenas.
e) I, 1lelll.

Comentario: vamos analisar cada afirmativa:

A afirmativa | esta errada, pois a incerteza ndo é uma razao para nao se planejar uma obra.
Como vimos, o proprio PERT utiliza a probabilidade de variagao nas duracdes do projeto. Ha
uma série de métodos de estimativa de parametros desconhecidos, tais como analises
estatisticas e comparativas com outras obras.

A afirmativa Il esta correta, pois uma utilidade do conceito de folga total é conhecer o quanto
uma atividade pode atrasar sem afetar o empreendimento como um todo.

A afirmativa Il estd correta, j4 que obras similares sdao muito Uteis para nos fornecer
informacdes de planejamento, tais como a produtividade alcancada pelas equipes de obra.

Portanto, apenas as assertivas Il e lll estdao corretas.

Gabarito: letra “d”.

OTIMIZANDO O CAMINHO CRITICO DE UM PROJETO

Essa divisdo entre tarefas a serem executadas em sequéncia (em série) ou paralelamente tem
muita aplicacdo quando se pensa no cronograma de uma obra. E muito comum a necessidade de
antecipac¢ao de prazos em uma obra, sobretudo porque o prazo influencia diretamente no custo da
obra. Ademais, obras em geral geram beneficios a sociedade ou ao dono da obra somente a partir
de sua conclusdo, de forma que antecipa-la permite antecipar também ganhos. Por isso, a
estratégia de reducao do tempo gasto em uma tarefa é um fator que pode levar a construtora a
ganhar uma licitagao.

.a-”’fﬂf
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Figura 39: é somente a partir da conclusdo de uma rodovia que os veiculos conseguem transitar por ela,
sendo necessdrio para o usudrio que ndo somente a terraplanagem, mas toda a pavimentagéo sejam
concluidos em 100%

Ha algumas formas basicas de se agilizar as tarefas de uma obra. Suponha, por exemplo, que a
obra vai atrasar 2 dias, gerando uma multa de RS 100.000,00 para a construtora. Contudo, o
engenheiro de planejamento identifica a possibilidade de reduzir a duracdo de 2 atividades A e B
do caminho critico desse projeto, sendo que cada dia de redu¢ao na duracao de A custard a mais a
empresa RS 45.000,00 em horas extras de funciondrios, enquanto que cada dia de redugdo na
duragdo de B custara R$55.000,00 em horas extras.

Nesse caso, assumindo que o acréscimo de custos de uma reducao das duracdes das tarefas ocorra
somente com a mao de obra, é muito mais viavel para a construtora escolher a redugao da
duracdo de A, pois serdo economizados R$10.000,00 ao ndo se multar a construtora.

Assim, dizemos que a duracao de A possui um menor custo marginal, ou seja, é mais barato para a
construtora reduzir o custo de A do que de B. Esse tipo de redu¢ao das duracdes de atividades com
base no menor custo marginal é uma técnica empregada no caso de projetos com grandes
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restricoes de custo e prazo. Contudo, esta claro que reduzir uma duracdo de um trabalho acarreta
novos custos, como o de horas extras.

Assim, quando pensamos em antecipacdo da entrega de um projeto (uma obra, por
exemplo), podemos dizer que o custo marginal é o custo de aceleracdo de 1 unidade de
tempo para cada atividade.

I
2 '\9) INDO MAIS

FUNDO!

Uma outra alternativa que poderia ser mais barata do que o pagamento de horas extras para se
executar a atividade A seria o inicio de um terceiro turno, ou seja, alocar funcionarios apds o
término daqueles do turno diurno. Todavia, quando o trabalho adentra o periodo noturno, é
necessario um acréscimo na remuneracao de 20% do funcionadrio, pois se considera mais darduo o
trabalho noturno do que o diurno. Nesse caso mesmo diante do sobrecusto de 20% da
remuneragao noturna, trata-se de um custo menor do que no caso da hora extra, quando se deve
pagar, no minimo, 50% a mais do valor da hora normal, havendo ainda o limite da quantidade de
horas que cada funcionario pode fazer.

CURIOSIDADE

Quando uma empresa opta pelo terceiro turno, ou pelo pagamento por horas extras, é essencial a
sua alocagao nas tarefas criticas, pois aquelas que possuem folga nao necessitam de reforco de
recursos, o que pode levar apenas ao encarecimento do projeto.

Compressao (Crashing)

A adicao de recursos extras a uma tarefa de forma a reduzir sua duracao é chamada de
compressdao ou crashing. A decisdao para aplicacdo dessa técnica baseia-se na urgéncia em se
terminar eventuais tarefas previstas no cronograma, o que permitira ganhos futuros em termos de
prazo, compensada por um maior custo que incide sobre essa execug¢do, ao se antecipar gastos.
Essa técnica nao é aplicavel a toda tarefa, pois nem todo trabalho tera redug¢ao de duragao ao se
alocar mais recursos.

Sobreposicao, paralelismo ou fast-tracking

Atividades paralelas possuem menos vinculos de dependéncia com a obra, permitindo a
construtora maior liberdade na escolha da data de execugao, podendo otimizar o uso em
sequéncia de equipamentos e mao de obra, o que reduz custos de mobilizacao e desmobilizagao,
além de priorizar as atividades criticas, que impactam no prazo total da obra.
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Uma técnica muito utilizada em projetos com muitas atividades em sequéncia é a chamada fast-
tracking ou sobreposi¢do ou paralelismo. Geralmente em um projeto ha atividades que nao
possuem dependéncia rigida, havendo a necessidade de se aguardar a predecessora em virtude
de se ter uma maior economia, ou de se reduzir alguns riscos. Essa técnica consiste justamente em
ndao se executar sequencialmente as atividades com dependéncia de baixa rigidez, mas sim
paralelamente, controlando-se os riscos de erros e falta de coordenacdo dessa alteragao. Por isso,
dizemos que o fast-tracking altera o tipo de relacionamento entre as atividades, que passam de
uma relacdo de sequenciamento para uma de paralelismo.

Assim, necessita-se de maior coordenacdao, melhor aprovisionamento de recursos, bem como
maior mobilizacdo de mao de obra, pois a execuc¢ao simultanea de atividades requer a contratagao
de mais recursos por menor prazo.

Um risco do fast-tracking é a maior possibilidade de acidentes, pois ha aceleragcao dos ritmos de
trabalho, com mais atividades ocorrendo em menos tempo e em menor espago. Com isso,
aumenta-se substancialmente a probabilidade de faltar coordenagdao em algum momento da
execuc¢ao, podendo gerar retrabalho.

Adoc¢ao de padroes modulares no projeto

Possibilita a divisdo das partes do projeto em pecas, que podem ser pré-fabricadas em escala
industrial com alto rigor de qualidade, sendo apenas montadas no local da obra. Uma vantagem
dessa técnica é a economia de escala no caso de obras repetitivas.

Gerenciamento da obra - Controle de estoque

O gerenciamento da obra é essencial para garantir o cumprimento de prazos com qualidade e
custo. Um gerenciamento que avance sobre controle de estoques, por exemplo, permite que
sempre haja materiais em quantidade suficiente para atender aos trabalhos diarios, com a
gualidade necessaria e seguranca, pois alguns materiais sao sujeitos a roubos em obras devido ao
alto valor unitario. Também é importante a gestao do estoque proximo ao local de aplicagao, para
reduzir tempo e custo de transporte do material do canteiro até a frente de obra.
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HORA DE

PRATICAR!

CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016

Texto 2A5CCC

atividade duracio (semanas) antecessora
A 2 -
B 5 A
C 8 A
D 3 A
E 3 B. C
F 10 C.D
G 1 E. F

Considerando que o projeto apresentado no texto 2A5CCC possui severas restricdes de custo
e que se deseja antecipar a duracao total do projeto em uma semana, assinale a op¢ao
correta.

a) Deve-se reduzir em uma semana a duracdo da atividade do caminho critico de menor
custo marginal, para antecipar a conclusao total do projeto.

b) A utilizacdo de um turno adicional de trabalho é uma das formas recomendadas para
acelerar esse projeto.

c) A técnica do fast-tracking ndo se aplica ao projeto apresentado, pois implicaria aumento
dos gastos.

d) As restricdes de custos do projeto nao interferem na escolha da atividade, que deverad ter
a duragao reduzida para antecipar o projeto.

e) Para reduzir a duracdo do projeto, basta reduzir em uma semana a duracdo de qualquer
das atividades do projeto.

Comentario: vamos verificar cada alternativa:

a) Se reduzirmos em 1 semana a durac¢do da atividade do caminho critico de menor custo
marginal, com certeza havera impacto na redu¢ao da duracao total do projeto. Além disso, a
restricdo de custo do empreendimento indica a necessidade de se buscar as alternativas
mais baratas, como é o caso do menor custo marginal. Correto.
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b) O turno adicional de trabalho seria uma alternativa viavel a um projeto com restricdes de
custo apenas se incidisse sobre as tarefas criticas. Afinal, contratar turno adicional para
atividades com folga é desperdicar dinheiro. Errado.

c) Ao contrario do que diz a alternativa, o fast-tracking aplica-se sim a projetos com
atividades em sequéncia, como é o caso do projeto da questao, pois ha varias predecessoras
em linha, que possivelmente poderiam ter sua relacdo alterada para um modo de
paralelismo. Errado.

d) A restricdo de custo é um fator chave, pois de nada adianta cumprir o prazo de entrega de
uma obra, mas levando em compensa¢ao ao endividamento e faléncia da construtora. Esse
caso é muito comum, sobretudo com obras grandes como hidrelétricas. Errado.

e) Uma pequena reducdo de duracdao em uma atividade com folga total ndo impactard em
nada na duracdo do projeto, sendo essencial a selecao de uma atividade critica. Errado.

Gabarito: “a”.
CESPE — Ministério da Integragao Nacional — Eng. Civil — Exercicio de fixagao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

Alternativa para a reducao do tempo de execuc¢ao estabelecido no cronograma do projeto, o
paralelismo consiste na alteracdo do tipo de relacionamento entre as atividades.

() CERTO () ERRADO

Comentdrio: o fast-tracking consiste em alterar a relacdo entre as tarefas de
sequenciamento, que consomem muito tempo, para paralelismo, que reduz o prazo, mas
pode aumentar os riscos de execugao.

Gabarito: “Certo”.
CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — Exercicio de fixacao

O processo de planejamento e controle de obra é fundamental para o alcance de eficiéncia e
efetividade na execugdo dos empreendimentos de construgdo. Para tanto, o aumento do
controle da obra se faz necessario, o que obriga as empresas de construcdo a investirem
cada vez mais no planejamento e na programacgao das atividades. A esse respeito, julgue o
item seguinte.

Os fatores que influenciam a redugdo do tempo de construgao incluem a adogado de padrdes
modulares no projeto, o controle do estoque e a execu¢ao do maximo de atividades
paralelas possivel.

—
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() CERTO () ERRADO

Comentario: o uso de padrdoes modulares na obra, o controle de estoque e a maximizag¢ao de
atividades paralelas no projeto sao instrumentos para agilizar a execu¢ao de uma obra.

Gabarito: “Certo”.

62 ETAPA: ELABORACAO DO CRONOGRAMA

Com a sequéncia de atividades estabelecida no diagrama de rede, as duragdes calculadas de modo
exato ou com estimativa mais provavel e com os recursos (insumos) atribuidos a cada tarefa,
passa-se a elaboragdo do cronograma do projeto.

O cronograma é o produto final do planejamento, é a ferramenta que vai mostrar a duracao total
do projeto e de cada atividade que o compde, sendo elaborado com base na:

e Estrutura analitica de projeto (EAP);
e Rede geral do projeto, com todas as relacdes de precedéncias;

Isso ndo significa que o cronograma nao utilizara outros documentos, OK? Sabemos, por exemplo,
gue o orcamento contém as produtividades nas composi¢cdes unitarias de servico que afetam a
duracao das tarefas.

O fato do cronograma ser o produto final ndo significa que o planejamento acabe ali, nem que as
etapas anteriores ndo voltem a ser realizadas. E comum apds a elaborac¢do da primeira versdo do
cronograma que alguma sequéncia de atividades seja alterada, novos recursos sejam obtidos pela
empresa para atribuir as tarefas, como uma nova mdquina para atuar em um servico, permitindo
menor duracdo. A elaboracdo do cronograma é um processo iterativo, em que se analisa a
duracdo total do projeto, os recursos disponiveis, o custo total, fazendo-se alteracdes em
parametros do projeto e observando-se o impacto sobre o prazo e o custo.

Embora o cronograma seja a ultima etapa do planejamento, veremos que, apds o cronograma,
ainda se procede ao nivelamento de recursos, que altera o cronograma para evitar desperdicios e
gastos desnecessarios em sua alocagao.

TOME NOTA!

O cronograma é tao importante que é uma parte essencial do projeto basico de uma obra, assim
como é o orcamento. O cronograma e o orgamento da construtora que ganha uma obra compdem
inclusive o contrato da obra, devendo ser seguidos integralmente pela construtora. Portanto,
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estamos falando de um documento que tem que ser respeitado, podendo inclusive ser
judicializado, o que é muito comum.

Ha varios tipos de cronogramas, mostrando detalhes das atividades e seus vinculos, bem como
recursos alocados, o custo associado, ou simplesmente resumindo toda a obra em 2 linhas. Como
existem diversos agentes interessados em uma obra, cada um focando em um parametro
diferente, ndao podemos dizer que ha 1 sé cronograma que seja o melhor para comunicar os
resultados ao cliente. O cronograma a ser mostrado para um banco financiador, como o BNDES,
deve enfatizar o valor a ser gasto em cada més, sobretudo com produtos brasileiros.
Diferentemente, no caso de se programar o que as equipes de cada engenheiro de producao farao
ao longo da prdéxima semana, deve-se detalhar o cronograma até a préxima semana somente,
dividindo as metas entre cada equipe coordenada por 1 engenheiro.

O mesmo acontece com o cronograma a se apresentar aos clientes, visto que uma empresa possui
varios tipos de clientes ou investidores, cada um podendo focar em detalhes diferentes. Por
exemplo, alguns investidores podem se atentar ao curto prazo, enquanto outros observardao o
longo prazo.

GRAFICO DE GANTT (OU CRONOGRAMA DE GANTT OU DIAGRAMA DE GANTT)

Ha um tipo famoso de cronograma chamado Grafico de Gantt, ou cronograma (ou diagrama) de
Gantt, que lista as atividades do projeto no lado esquerdo e utiliza barras horizontais
representando as duragdes com as datas inicial e final das atividades (Figura 40).

O diagrama de Gantt classico ndao mostra os custos das atividades, nem o caminho critico para a
execucdo da obra. Por isso, uma das limitacdes do grafico de Gantt é ndo mostrar o trabalho
empreendido para a realizacdo das tarefas, por meio, por exemplo, do custo de cada uma. Por
outro lado, a vantagem desse cronograma é o fato de ser visualmente atrativo, pois é de facil
compreensao, sendo, portanto, de rapido controle e aplicagdao no campo.

- omes
“ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Fundagdo

Paredes

Cobertura

Instala¢Oes

Acabamento

Figura 40: cronograma de Gantt cldssico
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o
2 '\9) INDO MAIS

FUNDO!

O classifico de Gantt pode ainda ser aperfeicoado com o acréscimo de uma linha para cada tarefa
indicando as datas em que as tarefas foram realizadas. Dessa forma, é possivel se comparar as
datas previstas com as datas realizadas para cada atividade da obra:

- mes
-nnnnnnnnm

Fundagao e

Paredes

CObertU ra ]

Instalagdes

Acabamento

m Preyisto = Reglizado

Figura 41: exemplo de diagrama de Gantt mostrando o previsto e o realizado

DIAGRAMA DE GANTT MODIFICADO OU CRONOGRAMA INTEGRADO GANTT-PERT/CPM

No caso do cronograma possuir linhas conectando as atividades, mostrando a relacao de
dependéncia existente, bem como destacar o caminho critico por uma cor diferente, dizemos que
se trata de um diagrama de Gantt modificado ou cronograma integrado Gantt-PERT/CPM. Entre
as varias aplicacdes desse cronograma integrado, tem-se a elabora¢ao do cronograma fisico-
financeiro e o controle do avanco da obra.

Nesses casos, os percentuais de servico a serem executados e custos a serem incorridos irdo
substituir as barras do tradicional cronograma de Gantt. Por isso, dizemos que um dos objetivos do
Diagrama Integrado Gantt (PERT/CPM) é permitir a elaboragdo de cronogramas fisico-financeiros
no caso de substituicdo das barras, em cada unidade de tempo, pela porcentagem do servico a ser
realizado ou pelo custo a ser despendido. Veremos esse cronograma fisico-financeiro no préximo
tépico.

Com esses dados de custos, pode-se ainda empregar o cronograma integrado Gantt-PERT/CPM
para demonstrar o fluxo de caixa da obra, podendo-se, também, agregar informagdes como uma
coluna para as folgas de cada atividade.
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colga | g
“ wal [T T2 (5 ] &[5 [ s [ 7 &5 ]

1 - Fundagdo

2-Paredes 1Tl - [ ——

3-Cobertura 271 1més —
4-|nstalagdes 271 -

5-Acabamento 4T1-40 dias -

Figura 42: cronograma integrado Gantt-PERT/CPM para fins ilustrativos apenas. Observe a barra
pontilhada na atividade “3-Cobertura”, indicando a folga total

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Ha um cronograma que nao s6 considera todas as atividades necessarias a execucao fisica da
obra, mas também os custos de cada atividade, permitindo-se soma-las ao final, sendo chamado
de cronograma fisico-financeiro. Enquanto um cronograma, em geral, baseia-se na EAP do projeto
e na sua rede geral de precedéncias, o cronograma fisico-financeiro, ao incluir o custo,
fundamenta-se diretamente nos dados de custo do orcamento da obra. Caso haja algum erro no
orcamento, o cronograma também estard errado.

Pode-se apresentar um cronograma fisico-financeiro na forma de tabela ou de grafico, sempre
representando o custo ou o seu percentual por unidade de tempo (Figura 43).
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A: Cronograma na forma de tabela

Preparacdo do terreno

2.0 Fundacdo 90 30 30 30

3.0 Paredes 260 30 50 80 90 10

4.0 Cobertura 190 30 50 65 45

5.0 Pintura 50 50
Total | 610 20303060 508090 40 50|65 45|50
Acumulado 20 | 50 | 80 |140/190/270360/400 450 5155601610

B: Cronograma na forma grafica

e e
“t_mnnnnnnmmm

Preparagdo do terreno ;g

Fundagﬁo 30 30 30

Paredes 30 50 80 90 10

Cobertura 30 50 65 45
Pintura 50

Figura 43: cronograma fisico-financeiro na forma de tabela e grdfica, sempre representando os custos ou
percentuais de cada tarefa ao longo do tempo

/
HORA DE

PRATICAR!

W

CESPE — SLU DF — Ana. de Gestao de Residuos Solidos — Arquitetura - 2019
Julgue o item a seguir, a respeito de obras e fiscalizacao.

O cronograma fisico-financeiro de uma obra antecede o orcamento detalhado, pois sua
elaboracdao é feita no momento em que se estabelece a relacdo, no tempo, dos servicos
realizados e os valores monetarios correspondentes.

() CERTO () ERRADO

Comentarios: os valores que constam no cronograma fisico-financeiro provém do orcamento,
sendo distribuidos para cada tarefa correspondente de acordo com a data em que cada serd
executada. Perceba como a banca tenta te enganar, empurrando para escolher a resposta
errada.

Gabarito: “Errado”.
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FGV - CGE SC - Auditor do Estado - Eng Civil - 2023

O cronograma fisico financeiro de uma obra permite obter as informacdes sobre o
andamento de uma obra listadas a seguir, a excecao de uma. Assinale-a.

a) Prazos de inicio e término de cada atividade.

b) Custo mensal de determinada atividade.

c) Duragao de cada atividade.

d) Relagdo de dependéncia entre as diversas atividades.
e) Desembolsos realizados ao longo da realizacdo da obra.
Comentarios:

O cronograma fisico-financeiro contém as datas de inicio e fim das atividades da obra,
contendo, portanto, os prazos de inicio e término (letra “a”).

Esse cronograma também apresenta os custos de cada atividade, em aderéncia ao requisito
da letra “b”.

Como o cronograma fisico-financeiro contém as datas de inicio e término das atividades, é
possivel sabermos a duracdo de cada uma. Portanto, esta correta a letra “c”.

A relacdo de dependéncia entre as tarefas (letra “d”) sé é possivel de se saber pelo diagrama
de redes (como a rede PERT-COM), ndo sendo possivel de se observar no cronograma fisico-
financeiro, que contém apenas prazos e custos de cada tarefa. Assim, a nossa resposta é a
letra “d”.

Os desembolsos de cada tarefa, ou seja, o custo associado a cada uma, é uma varidvel que
consta no cronograma fisico-financeiro, estando, também, correta esta alternativa.

Gabarito: letra “d”.

Na proxima questdo aparecem conceitos que vocé ainda nao estudou, mas que nao
impedem a resolu¢ao da questao. Vamos la!

FCC — TRT 162 Regidao — Engenharia - 2022
A principal funcdo do gréfico de Gantt é

a) indicar a quantidade de mao de obra empregada em cada tarefa.
b) mostrar o balanco financeiro da obra ao longo do tempo.
c) indicar o balanco de estoques no canteiro de obras.
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d) mostrar a posicao relativa das atividades ao longo do tempo.
e) Indicar o organograma funcional da empresa executora da obra.

Comentarios:

A letra “a@” estd errada, pois o cronograma de Gantt ndao permite se ter uma visdo sobre a
alocacao de recursos por més, tais como gastos de mao-de-obra, de equipamentos, etc. A
estimativa de recursos gastos geralmente consta no histograma de recursos, que veremos
mais a frente.

A letra “b” esta errada, visto que as informacgdes financeiras da obra ao longo do tempo sao
mostradas pelo cronograma fisico-financeiro.

A letra “c” estd errada, pois a relacdo de estoques no canteiro de obras ndo consta no
cronograma de Gantt, sendo uma informac¢ao geralmente disponivel no inventario do
almoxarifado do canteiro de obras.

O grafico de Gannt nos mostra as datas de inicio e término das atividades, sendo uma
ferramenta de facil observacdo sobre o planejamento da obra. Logo, a alternativa correta é a
letra “d”.

A letra “e” estd incorreta, ja que o organograma funcional da obra ndo consta em nenhum
cronograma, sendo uma informagao interna da empresa que executa a obra.

Gabarito: letra “d”.

PROGRAMAGAO DE UMA OBRA

O cronograma geral de uma obra é muitas vezes complexo, pois inclui todas as atividades de uma
obra, da fundacdo ao acabamento. Por outro lado, para algumas equipes, como as de producao,
por exemplo, muitas vezes interessa o conhecimento das tarefas ao longo dos préximos 15 dias de
obra apenas, pois se quer saber apenas as tarefas detalhadas a se desempenhar no campo. Nesse
caso, trabalha-se com o conceito de programacao, que se refere a uma por¢ao do cronograma
referente a um dado intervalo de tempo.

A programac¢ao também é utilizada para os clientes da obra, que podem se interessar mais a data
de entrega e se ha riscos de atrasos. Esses clientes e muitas vezes a alta diretoria da construtora
ndo se interessarao por detalhes, como a data de conclusdo da estaca E13, ou quando se executara
um pequeno muro de arrimo, sendo por isso confeccionada uma programacdo a nivel macro,
chamada de programacao de longo prazo.
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2

@ ESQUEMATIZANDO

Diagrama de
Gantt modif. ou
integ. Gantt-
PERT/CPM

Cronograma
fisico-
financeiro

Gréfico de

Cronograma Gantt

e Parte do projeto e Atividades e e Caminho critico e Execucdo fisica e Pedago do
basico duragdes o Relagdes de das atividades cronograma

e Nao haum e Facil precedéncia e Custo de cada e Foca em um
cronograma compreensao e Fluxo de caixa atividade publico
melhor do que da obra e Orcamento especifico
outro

e Vem da EAP e
rede geral do
projeto

/
HORA DE

PRATICAR!

#

CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Eng. Civil — 2012

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacdo de obras, julgue o item
subsecutivo.

Um dos objetivos do Diagrama Integrado Gantt (PERT/CPM) é permitir a elaboragdo de
cronogramas fisico-financeiros no caso de substituicdo das barras, em cada unidade de
tempo, pela porcentagem do servico a ser realizado ou pelo custo a ser despendido.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o cronograma (ou diagrama) integrado de Gantt (PERT/COM) permite a
elaboracdo de cronogramas fisico-financeiros, bastando substituir as tradicionais barras pelos
percentuais de servico executado e custo incorrido.

Gabarito: “Certo”.

CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado paraV ou F

A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.
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O diagrama de Gantt é geralmente a forma de representacao do cronograma mais
conveniente para comunicar resultados aos clientes, executivos e patrocinadores do projeto.

() CERTO () ERRADO

Comentadrio: o diagrama de Gantt é um dos cronogramas mais utilizados, por ser de facil
visualizagao. Contudo, ndo ha um cronograma que seja melhor do que os outros, devendo-se
analisar o publico alvo, as informac¢des que o cliente deseja saber, pois, afinal, uma obra tem
sempre muita informacdo contida, indo do custo associado, passando pelas quantidades
executadas até os prazos restantes, cabendo ao engenheiro de planejamento filtrar o
essencial a se apresentar em cada caso.

Gabarito: “errado”.
CESPE - Perito Criminal Federal - Area 7 — Questao de fixagdo
No que se refere a orgamentos de obras de engenharia, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro, obtido a partir da rede geral do projeto e do orcamento, é
elaborado com base na estrutura analitica do projeto (EAP).

() CERTO () ERRADO

Comentario: como vimos, o cronograma fisico-financeiro detalha as datas das tarefas,
baseando-se na EAP do projeto e na sua rede geral que estabelece todas as relagdes de
precedéncias entre as tarefas.

Gabarito: “certo”.
CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — 2012

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacdo de obras, julgue o item
subsecutivo.

Elabora-se o cronograma fisico-financeiro com base na estrutura analitica de projeto (EAP),
na rede geral do empreendimento e no orgamento.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o cronograma fisico-financeiro considera a EAP (estrutura analitica de projeto),
a rede geral de precedéncias do projeto e também os custos do orcamento para cada
atividade do cronograma.

Gabarito: “Certo”.
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CESPE — TJ CE - Ana. Judiciario - Técnico-Administrativo — Eng. Civil — Adaptado

Existem varias técnicas que ajudam no planejamento e controle de obras, possibilitando
melhorias substanciais em termos de desempenho global. Na construcdao civil, dada a
complexidade da atividade, essas técnicas sao fundamentais para que a execucdao da obra
aconteca em conformidade com as especificacdes do planejamento.

Conceito da técnica: Consiste em um diagrama em que cada barra tem um comprimento
diretamente proporcional ao tempo de execucgao real da tarefa. O comeco do grafico de cada
tarefa ocorre geralmente apds o término das atividades das quais depende. As atividades
para a elaboracdao do cronograma compdem a determinacao das tarefas, das dependéncias,
dos tempos e da construcao grafica.

Caracteristicas da técnica: Apresenta facilidade no controle e na reprogramacao do tempo;
apresenta falha no sentido de fornecimento de informacdes para previsdao e tomada de
decisdo; ndao mostra os custos da producao no diagrama; nao indica quais tarefas sao criticas
para a execucao da obra, ou seja, quais delas podem por em risco o cumprimento do prazo
de execucao.

Considerando essas informacgdes, assinale a opcao em que é apresentada a designacdo da
técnica que se enquadra no conceito e nas caracteristicas apresentadas na tabela acima.

a) cronograma fisico-financeiro

b) método CPM

c) MS-Project

d) método PERT

e) cronograma de Gantt

Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) o cronograma fisico-financeiro mostra o custo de cada atividade, ao contrdrio do que diz a
questado. Errado.

b) O método CPM é o método de andlise do caminho critico que considera as duracdes de
uma atividade como exatas, ndao podendo variar. Dizemos por isso que se trata de um
método deterministico. Nao se trata da técnica abordada pela questdo, pois se mencionou
gue ndo sao mostradas as tarefas criticas. Errado.

c) MS-Project é um software de planejamento de obras que permite a elaboracdo de vérios
cronogramas. A questdo faz referéncia a um diagrama especifico, e ndo a um software.

Errado.
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d) O método PERT é um método que considera as duragdes como varidveis aleatérias em
torno de um valor esperado. Basicamente, trabalha-se com 3 estimativas para cada duracao.
Verifica-se que o método PERT nado corresponde ao método da questao, pois € mencionado
gue nao sao mostradas as tarefas criticas. Errado.

e) O cronograma de Gantt retrata nas barras horizontais as tarefas com duracdo proporcional
ao comprimento da barra. Trata-se de um método com visual atrativo, de facil compreensao,
mas que possui limitagdes, como ndao mostrar as tarefas criticas, nem os custos de cada
atividade. Esta, portanto, de acordo com a definicdo da questao, estando correto.

Gabarito: “e”.

Essa questao a seguir considera diversos conhecimentos desta aula. Caso vocé ja saiba
elaborar redes, na resolug¢ao da questao pode pular para o paragrafo depois da ultima
figura, que possui o caminho critico em vermelho. Maos a obra?

CESPE — TCE-MG - Analista de Controle Externo - Eng. — 2018

A tabela a seguir apresenta um cronograma de Gantt referente as atividades a serem
executadas em determinada obra no prazo total inicial de 14 dias.

dia

atividade pred a
A | limpeza do terreno
B | locagdo da fundagio A
C | escavagio da fundagio B
D | montagem das formas C
E | fornecimento do ago
F | preparagdo da armagio E
G | colocagdo da armagio D.F
H | mobilizagdo da betoneira
1 instalagdo da betoneira A H
J | concretagem G, 1 .

O método do caminho critico (CPM) foi aplicado as atividades do cronograma apontado na
tabela. Como resultado, o caminho critico obtido foi dado pela sequéncia das atividades E — F
-G-J.

De acordo com essas informacdes, o prazo total da obra serd reduzido a
a) 11 dias, caso a duracdo da atividade E seja reduzida a 3 dias.

b) 12 dias, se a duracdo da atividade G for reduzida a 3 dias.

c) 11 dias, caso a duracdo da atividade H seja reduzida a 3 dias.

_—
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d) 12 dias, caso a duracdo da atividade F seja reduzida a 2 dias.
e) 12 dias, se a duracdo da atividade C for reduzida a 1 dia.

Comentarios: o ideal nessa questdao € montarmos o diagrama de rede. Utilizaremos o
diagrama de bloco, pois o desenho ocupa menos espac¢o, sendo mais facil de entender.
Vamos juntos:

12 Passo: verificar as atividades sem precedéncia na tabela do enunciado, na coluna
“predecessora”. As atividades sem precedéncia sao as atividades iniciais. Verificamos que sao
3 tarefas iniciais:

-A (limpeza do terreno);
-E (fornecimento do aco);
-H (mobilizacdo da betoneira).

22 Passo: Escolhemos uma dessas 3 tarefas iniciais e vamos ver quem depende dessa tarefa
escolhida, ou seja, quais atividades tém essa tarefa inicial escolhida como predecessora.
Escolhemos, por exemplo, a tarefa A. Quem possui A como predecessora? Olhamos na tabela
do enunciado e vemos que sdo as atividades B e I, sendo que B depende apenas de A,
enquanto | depende de A e H. Vamos desenhar?

A\B

Sabemos que o desenho esta incompleto, pois falta a tarefa H, que sera adicionada quando
chegar a hora de escolher essa tarefa. Vamos avangar.

32 Passo: escolhemos uma outra tarefa inicial, por exemplo E. Checando na tabela do
enunciado, vemos que apenas a atividade F depende de E. Portanto, as tarefas E e F sdo
independentes de A, B e H, do nosso passo anterior. Vamos ao desenho.
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m
v
M

42 Passo: devemos analisar a outra tarefa inicial, que é a H. Apenas a atividade | possui a
tarefa inicial H como predecessora, porém | também depende de A. Logo, teremos o seguinte
desenho:

52 Passo: verificamos agora as atividades da segunda coluna, ou seja, que ficam a direita em
nossa figura anterior. Vamos comecar pela I. Quem tem a atividade | como predecessora?
Somente a atividade J, sendo que ela depende ainda de uma outra tarefa que vamos
desenhar depois. Portanto, nosso desenho ficara incompleto, por enquanto. E quem tem a
atividade B como predecessora? Somente a atividade C. O segredo é irmos desenhando aos
poucos, vamos colocar no papel entao:

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:

www.estrategiaconcursos.com.br

115

©

https://t.me/kakashi_copiador



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

>
o]
O

m
¥
M

52 Passo: vamos escolher a tarefa restante, que é F. Quem depende de F? E a tarefa G, porém
G também depende de D. Nao temos D ainda, mas ja podemos desenhar e depois adaptar o

desenho:
H
| J
A \

m
-
L 4
o

72 Passo: Vamos agora para a 32 coluna da figura anterior, escolhendo a atividade J, que
depende de G e de I. J4 temos as 2 tarefas e poderiamos simplesmente liga-las a partir da
figura anterior, formando o seguinte desenho:
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m
v
-M
v
)]

Teoricamente, essa figura esta correta, porém sabemos que ha tarefas que dependerdo de C
e o resultado sera o cruzamento de setas, quando se desenhar a atividade que possui C como
predecessora. Imagine uma rede com mais de 100 tarefas com as setas se cruzando, seria
muito complicado de entender. Portanto, um trugue que usamos para melhorar a
visualizacao é simplesmente mover as 3 tarefas EFG para cima da nossa figura, ficando assim:

E » F » G
H
I H )
A
B sy C

82 Passo: observe na tabela que ja temos todas as atividades que dependem de J e G.
Portanto, vamos ver agora quem depende de C na tabela do enunciado: é apenas a tarefa D.
Vamos desenhar:
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E » F » G
H
I <
A
B y C D

92 Passo: vamos escolher J e ver quem depende dela: ninguém. Entao, vamos agora escolher
D, constatando na tabela que a atividade G depende de D. Fica mais facil de trocarmos a
posicdo de A com H para evitar setas se cruzando, ao mesmo tempo em que D sera
conectada a G por uma seta que desenharemos em verde somente agora (temporario), para
vocé enxerga-la facilmente. Observe:

: ] F \
G

Desse nosso diagrama, constatamos que J é a tarefa final.

A questao disse ainda que o caminho critico é EFGJ. Nosso diagrama fica assim:
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A questdao diz que a obra dura 14 dias. Vamos calcular a duragdao do caminho critico e
comprovar se dura mesmo esses 14 dias?

E-F-G-J = Soma da durac¢ao de cada atividade =5+4 + 4 + 1 = 14 dias.

Olhando para as alternativas, elas falam sobre alterar duracdo das atividades. Quando se
altera uma duracdo de uma atividade, o caminho critico pode mudar, ou seja, uma tarefa que
antes era critica pode deixar de ser. Vamos entdo calcular as duragdes dos outros caminhos,
ou seja:

A-B-C-D-G-J=1+14+3+2 +4 +1 =12 dias
A-1-J=1+2+1=4dias
H-I-J=6+2+1=9dias

Lembrando, o caminho critico é sempre o caminho mais longo. Vamos agora verificar cada
alternativa?

a) O que aconteceria com a durac¢do da obra, caso a duracdo da atividade E fosse reduzida
para 3 dias? Essa atividade é critica, logo o prazo da obra se reduziria. A obra possui 4
caminhos, como vimos. Vamos calcular a duragdao de cada um?

E-F-G-J=3+4+4+1=12dias

As outras tarefas nao dependem de E, tendo as mesmas duragdes de antes. Portanto, a obra
levard 12 dias para ficar pronta, ao contrario do que diz a questdo, que seriam 11 dias.
Errado.
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b) Se G tiver sua duragao reduzida de 4 para 3 dias, teremos alteragdes no caminho critico e
também no caminho A-B-C-D-G-J, pois este também inclui G. Vamos calcular as novas
duracdes desses 2 caminhos:

E-F-G-J =5+ 4 + 3 + 1 =13 dias. Daqui ja sabemos que a alternativa ja esta errada, pois
encontramos uma duracgao superior ao que diz a alternativa, que foi 12 dias de obra.

A-B-C-D-G-J=1+1+3+2+3+1=11dias.

Como ha um caminho que dura mais de 11 dias, ou seja, 13 dias, serdao necessarios 13 dias
para a obra ser terminada, ao contrario da afirmativa de 11 dias. Errado.

c) Se a atividade H alterar a sua duracao, a Unica coisa que acontecerd é a obra atrasar, mas
nunca reduzir sua duragdo, pois H nao faz parte do caminho critico, que é mais longo do que
os caminhos que possuem H (caminho H-I-J). Errado.

d) Se F reduzir sua duracdo de 4 para 2 dias, a duracao da obra sera afetada, pois F depende
do caminho critico. Observe que nenhum dos outros caminhos possui F, logo, a duracdo da
obra sera reduzida na mesma propor¢ao, uma vez que o caminho critico permanecera sendo
E-F-G-J. Vamos calcular?

E-F-G-J=5+2+4+1=12dias.

As outras dura¢des nao mudam, continuando a ser:
A-B-C-D-G-J= 12 dias

A-l-J =4 dias

H-1-J = 9 dias

Portanto, a obra durard 12 dias, estando correta a afirmativa.

e) Se a atividade C tiver sua duracdo reduzida, nada acontece com a duracdo da obra, pois C
nao é tarefa critica. Nesse caso, estariamos reduzindo a duragao e caminhos que ja possuem
folga. Errado.

Gabarito: “d”.
CESPE - STJ - Ana. Judiciario - Eng. Civil — Exercicio de fixacao

Para a construcdao de um conjunto de galpdes industriais, foi feito o planejamento da obra, no
qual se incluiu a elaboracao do cronograma de execucdo dos servicos. Apds a estimativa da
duracdo das atividades, para subsidiar o gerente da obra na tomada de decisdes, montou-se
uma rede PERT/CPM com a elaboracdo da planilha das atividades e do grafico da rede
correspondente, mostrados a seguir.
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() CERTO

(

F(4)

atividade descri¢iio p’::;‘;’:{:::s du r::::n ezt;:;ada
A terraplenagem - 2
B fundacdo A 4
C estrutura de concreto B
D alvenarias C 10
E cobertura C 3
F mstalacdo hidrossanitaria D 4
G mstalacgao elétrica D 3
H revestimentos de parede E.J 7
I revestimentos de piso F 7
1 esquadrias G.F 3
K pintura H.1 5
L redes externas D 6
M muros D 10
N urbanizacdo LM 8
O limpeza K.N 3
E(3) > H(T)
G(3)
inicio > AQ@) | B@) | C@8) [ D(10) 13)

I(7)

/ K(5)

0(3)

M(10)

N(8)

R—

final

I

NS e

) ERRADO

Com base nessas informagdes e considerando que, no diagrama, as letras representam as
atividades e os numeros entre parénteses representam as duragdes das atividades em
semanas, julgue o item que se segue.

De acordo com o diagrama, o revestimento do piso pode ser previsto para comegar trés
semanas apods a sua primeira data de inicio, sem comprometer o prazo total da obra.
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Comentario: vamos calcular as duracdes de cada caminho desse projeto:
A-B-C-E-H-K-O = 32 semanas

A-B-C-D-G-J-H-K-O =45 semanas

A-B-C-D-F-J-H-K-O = 46 semanas

A-B-C-D-F-I-K-O = 43 semanas

A-B-C-D-L-N-O =41 semanas

A-B-C-D-M-N-O = 45 semanas

O caminho critico é o de maior duracgao, ou seja, 46 semanas. A atividade de revestimento do
piso é representada pela letra |, que nao faz parte do caminho critico. O caminho que envolve
a atividade | é apenas o A-B-C-D-F-I-K-O, com duragao de 43 semanas. Logo, a folga total de |
é de 46 — 43 — 3 semanas. Se o revestimento de piso atrasar 3 semanas, ele consumira toda
sua folga total de 3 semanas, mas sem causar nenhum atraso a obra. A Unica coisa que
acontecera é que a duragao de A-B-C-D-F-I-K-O passara a ser de 46 semanas.

Gabarito: “Certo”.

Procure utilizar as alternativas a seu favor, nao saia fazendo calculos de todas duragoes
possiveis de uma rede PERT-CPM. Essa questao a seguir errou no enunciado ao escrever
PERT-COM, em vez de PERT-COM. Porém, o erro foi mantido para vocé se acostumar com
esses erros que as vezes ocorrem nas questoes.

FGV - DPE RJ - Técnico Superior Especializado - Eng. Civil — 2019

No controle da execucao fisica de obras de engenharia, € muito comum o uso de redes PERT-
COM. A figura abaixo mostra um exemplo dessas redes, onde as atividades, representadas
por setas, possuem duracdao em dias corridos expressa pelo nimero acima da seta. Os
circulos mostram as incidéncias de inicio e término das atividades e o projeto se iniciaem O e

termina em 70.
Q\—— —®
of
hod

O caminho critico da rede é:
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a)0-20-10-40-60-70;
b)0-20-10-40-50-70;
c)0-20-30-40-70;
d)0-30-40-60-70;
e)0-30-40-70.

Comentarios: essa questdo ndo requer o cdlculo de todos os caminhos. Por dbvio, o caminho
critico estard entre as alternativas possiveis. Vamos, entao, calcular cada duracao:

a)0—20-10-40-60 - 70: 23 dias
b) 0—-20-10-40-50 - 70: 22 dias
c) 0—20-30-40-70: 26 dias

d) 0-30-40-60 - 70: 25 dias

e) 0—30-40- 70: 27 dias

De todas as duracdes, a maior é a correspondente ao caminho critico, que foi observada no

“w, n

ultimo caminho 0-30-40-70, como sendo de 27 dias. Portanto, a letra “e” é a nossa resposta.
Gabarito: “e”.

Quando a questdao nao mencionar se é folga livre ou total, as bancas consideram em geral
gue se trata de folga total.

FGV - DPE RJ - Técnico Superior Especializado - Eng. Civil — 2019
Q 10 @
7 8: / \
@ 0
/ 3

A folga da atividade 10->50 do projeto da questdo anterior é de:

a) 0 dia;

b) 1 dia;
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c) 2 dias;
d) 4 dias;
e) 6 dias.

Comentarios: subentendemos que se trata de folga total. H4 2 caminhos que passam pela
atividade 10->50:

0-10-50-70: 21 dias;
0-20-10-50-70: 20 dias.

A folga total é prazo maximo que uma atividade especifica (10->50 nesse caso) pode atrasar
sem causar nenhum atraso na obra como um todo. Para o calculo da folga total,
consideramos o caminho critico, que possui a maior das duragdes e representa o prato total
para finalizar a obra, menos o caminho que passa pela tarefa 1050 com a maior duragao
(21 dias), uma vez que a tarefa 1050 sé se completa quando todos seus requisitos sao
atendidos, ou seja, todos os caminhos que passam por ela estdao completos, tanto o de
duracdo de 20 dias quanto o de duracao de 21 dias. Assim, a folga total sera:

Folga total = 27 — 21 = 6 dias

Assim, 6 dias é o prazo maximo que a atividade 10->50 pode se atrasar sem haver atraso na
obra como um todo.

Gabarito: “e”.

Os 3 NIVEIS NA PROGRAMAGAO DE UMA OBRA

Os problemas de uma programacdao, como vocé ha de deduzir, é justamente a falta de
conhecimento transmitida do profissional que receber apenas a programacao, pois esta nao
mostra a obra como um todo, limitando-se a apenas uma “janela” no tempo, um corte do
cronograma que ndao mostra todas as informacgdes que a versao completa teria.

Trabalhamos com a programacao em 3 escalas diferentes de tempo:

e Programacdo de longo prazo ou plano mestre: envolve menor nivel de detalhamento,
cobrindo maior intervalo de tempo, abordando aspectos gerais como custo, prazo e grupos
de servicos a serem executados.

o Publico: Alta geréncia, ou seja, destina-se ao nivel estratégico da construtora;
o Qualidade da informacdo obtida: estimativa preliminar, seja de recursos ou de datas;
o Unidade de planejamento: meses;
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e Programacao de médio prazo: com maior grau de detalhamento, define a distribuicao das
atividades no tempo, remog¢ao dos empecilhos a produgao, permitindo:
o ldentificacao dos recursos necessarios e suas datas de compras, sobretudo os de alto
custo para as tarefas, como:
= Mao de obra a se contratar;
= Materiais a comprar;
= Equipamentos a comprar ou alugar;
o Prever interferéncias construtivas, como passagem de linhas de alta tensao ou de
adutora de agua que impedem execucao da obra;

Outras caracteristicas que resumem a programacao de médio prazo sao:

o Publico: gerente de equipes, correspondente ao nivel executdrio ou tatico da
organizacgao;
o Qualidade da informagao obtida: permite elaboragao de:
o Planos de compras, com quantitativos de materiais e equipamentos;
o Planos de contratacdao de mao de obra.
o Unidade de planejamento: semanas ou meses;
e Programacado de curto prazo: aborda o nivel operacional da obra,
o Publico: engenheiros de producdo, mestre de obras e encarregados;
o Qualidade da informacao obtida:
= Quantidades derivadas dos projetos;
= Eficiencia que provém de apropriagdbes em campo especificas para cada
frente de obra;
= Produtividades com base na quantidade de equipes em cada frente,
considerando-se eventuais particularidades das frentes (ou restricdes do
campo), como:
e Maior possibilidade de inundagdo em uma das frentes de obra, ou
maior influéncia do transito local naquela frente, etc.
o Unidade de planejamento: semanas ou quinzenas;
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@ ESQUEMATIZANDO

eMenor detalhamento
Alta geréncia
eEstimativa preliminar

Programacao
de longo prazo

eMaior grau de detalhe:

eDistribuicdo de
Programaqao atividades no tempo

s 3= eGerente de equipes
de médio *Remover obstaculos a
Producio

eDefinir Plano de
compra e de
contratacao

eDetalhe a nivel
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™
HORADE

PRATICAR!

kAl

CESPE - CGE PI — Auditor — Eng. — Exercicio de fixacao
Acerca de planejamento, viabilidade, seguranca e higiene no trabalho, julgue o item seguinte.

A fase de planejamento, em curto prazo, da constru¢ao de um empreendimento refere-se a
distribuicao das atividades no tempo e volta-se para a remoc¢ao de empecilhos a produgao
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por meio da identificacao de necessidades de compras de materiais ou da contratacao de
mao de obra.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o planejamento de curto prazo busca considerar restricdbes de campo, bem
como produtividade diferenciada e quantidade apropriada no campo (in loco). O
planejamento que distribui tarefas no tempo e identifica necessidades de compra de
materiais ou mao de obra a se contratar é o de médio prazo. Imagina se, faltando uma
semana para se iniciar a fundagao, ainda se vai pesquisar a empresa a se contratar, cotar
varios fornecedores, levar a decisao a geréncia sobre quem serd contratado, assinar o
contrato, aprovar plano de qualidade e seguranca (como acontece em grandes obras). Tudo
isso em uma semana, como seria o caso do planejamento de curto prazo, é inviavel.

Gabarito: “errado”.

NIVELAMENTO DE RECURSOS

No planeamento de uma obra, cada atividade deve receber os recursos necessarios a sua
execucado. Essa alocacao de recursos se da em 2 formas:

e Qualitativa: definicao de todos os recursos necessarios a cada atividade, como por exemplo,
no caso de execucao de alvenaria, deve-se prever pedreiro, servente, argamassa de
assentamento e blocos;

e Quantitativa: em qual quantidade cada recursos sera alocado? Serdo, por exemplo, 1,44
horas pedreiro, 0,72 horas de servente, 0,18 m® de argamassa de assentamento e 25 blocos.

Vimos que as atividades fora do caminho critico possuem folgas, podendo ter sua data alterada
sem nenhum impacto no prazo total do projeto.

Porém, com a atribuicdo de recursos, verifica-se um problema em se seguir exatamente as datas
incialmente consideradas em um cronograma, que é a necessidade de desmobilizacdo de mao de
obra ou equipamentos para, logo alguns meses depois, voltar a contrata-los, a depender do que
estd previsto no cronograma. Essa intermiténcia de acdes, que param e depois recome¢am, gera
custos para uma obra, como mobilizagao, transporte, treinamento, certificacao, além de altos
custos de demissdao. Em poucas palavras, se formos seguir o que diz exatamente a primeira versao
do cronograma elaborado, havera situagcdes em que uma pessoa trabalha uma semana, folga a
segunda semana e volta a trabalhar na terceira semana, o que é invidvel para a construtora.

Por isso, de posse da primeira versao do cronograma, apods o calculo das folgas com o método do
caminho critico, deve o construtor alterar as datas das atividades que possuem folga,
antecipando-as ou prorrogando-as, para harmonizar as datas de término de uma atividade com o
inicio de outra, reduzindo a quantidade de equipamentos e mao de obra necessarios a obra,
resultando em menores custos. A esse processo chamamos de nivelamento de recursos. Podemos
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dizer que o nivelamento busca uniformizar o uso dos recursos, sem rupturas ou contratagdes que
nao facam sentido para o projeto.

Para isso, é gerado um histograma de recursos, que é o somatorio da quantidade de recursos
necessarios a uma obra em fun¢ao no tempo, sendo geralmente mostradas as quantidades em
barras verticais (Figura 44). Generalizando, dizemos que um histograma é composto por retangulos
verticais justapostos, em que a base de cada um deles corresponde ao intervalo de classe, e a sua
altura corresponde a respectiva frequéncia, que representa a quantidade do parametro
representado.

A: Cronograma

v o mes
Ativ.
“ [iJ2]sTals]el7ls]o]

Fundagado

Paredes ————————

Cobertura

Instalagdes

Acabamento

B: Histograma de recurso

Quantidade de 30
serventes 20

1°ij I 1,

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Figura 44: cronograma de obra (A) que permite elaboragdo de histograma de recursos, mostrando
necessidade de horas de servente.

Esse caso é particularmente importante quando ocorre a sobreposicao de muitas tarefas em
pouco intervalo de tempo, geralmente por duracao também pequena. Seria muito caro para uma
construtora contratar 30 armadores e 20 carpinteiros para demiti-los no més seguinte, s6 para
atender a uma data do cronograma, sendo que essa atividade possui uma folga, ou seja, nem
critica ela é. Nesse caso, a simples alteracdo das datas de execucdo considerando-se as demandas
de recursos das outras atividades, antecipando ou postergando os trabalhos nao criticos, acabaria
com a necessidade de um pico de demanda de recursos.
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/
HORA DE

PRATICAR!

A
)

CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — Exercicio de fixacao

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacdao de obras, julgue o item
subsecutivo.

Em determinadas ocasides, pode haver, na obra, demandas muito grandes de recursos, por
existirem varias atividades sobrepostas, e, em outras situacdes, a demanda pode cair
bastante. Com ferramentas como o histograma de recursos e o cronograma da obra, é
possivel ajustar as datas de atividades nao criticas, de forma a deslocar também as demandas
de recursos, reduzindo-se, assim, os picos e atingindo-se o nivelamento do histograma de
recursos.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o nivelamento de recursos é realizado por meio do histograma, que distribui a
necessidade de recursos no tempo de forma a reduzir os custos da construtora. As datas das
atividades nao criticas também s3o alteradas para permitir a reducao dos picos
momentaneos de demanda, o que impacta em menores custos de execugao.

Gabarito: “Certo”.
CESPE — TJ SE - Ana. Judiciario - Eng. Civil — Exercicio de fixacao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

O diagrama de Gantt, ou cronograma de barras, é um histograma composto por retangulos
verticais justapostos, em que a base de cada um deles corresponde ao intervalo de classe, e a
sua altura corresponde a respectiva frequéncia.

() CERTO () ERRADO

Comentario: essa definicdo corresponde justamente a de histograma, que trabalha com a
frequéncia de insumos de uma obra, cujo somatdrio corresponde a quantidade consumida,
mostrada em retangulos verticais justapostos. O diagrama de Gantt utiliza barras horizontais
representando atividades, com o seu comprimento correspondendo a duracdo da atividade.

Gabarito: “Errado”.
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CURVA S

E o que acontece se plotarmos em um grafico os valores acumulados previstos para uma obra ao
longo do tempo? Obteremos uma curva que retrata o avang¢o de toda a obra, chamado curva S,
devido ao formato que geralmente possui (Figura 45). Essa curva pode ser feita ndo somente em
funcdo do custo acumulado, mas também quanto ao uso de outros recursos, por exemplo,
consumo de cimento ou necessidade de horas de pedreiros ou serventes. Trata-se de uma técnica
muito usual de controle de obras, sendo elaborada por varios softwares de planejamento, como o
MS Project.

&

Avanco ot
-
acumulado .

Y

Tempo

Figura 45: curva S de uma obra

Essa forma S de uma curva se repete em praticamente toda obra, variando a concavidade e a
altura. O que estd subjacente a essa repeticao é que os trabalhos praticamente de qualquer novo
projeto comecam em ritmo lento, configurando-se uma curva de aprendizagem. A medida que se
ganha conhecimento e experiéncia na execucdao do objeto, o ritmo do trabalho se acelera e,
préoximo do fim, a quantidade de servicos a se executar reduz, diminuindo o ritmo de avanco da
obra.

Essa curva de ritmo de servigo que embasa a elaboragdo da curva S é uma curva de Gauss ou curva
“sino” (Figura 46). Pode-se ainda representar a curva de ritmo de uma obra, que reflete o
cronograma fisico-financeiro, por uma curva de distribuicao beta, que é similar no aspecto geral a
curva de Gauss.
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CURIOSIDADE

Qual a diferenca do eixo vertical da Figura 46 com o eixo vertical da Figura 45? Percebemos que a
figura anterior apresenta o avan¢o acumulado, enquanto a figura a seguir apresenta o avango
pontual, sem se somar a quantidade do dia ou més anterior. Caso vocé ainda se lembre da matéria
de calculo da faculdade, constata-se que a curva de Gauss é a derivada da curva S. Dai, concluimos
que a derivada da curva S, que expressa o chamado coeficiente angular da curva (dado por uma
reta tangente a curva), corresponde ao avan¢o de uma obra, ou seja, ao ritmo de uma obra.

Por causa desse ritmo varidvel, a curva S se baseia na curva de Gauss, que é uma distribuicao
normal de probabilidades. Por trabalhar com quantidades acumuladas ao longo do tempo,
dizemos que a curva S é uma curva de acumulacgao continua ou ainda uma curva de carga.

Avanco

Tempo

Figura 46: curva de gauss, base para a curva S

Como essa curva se repete entre obras e reflete o avanco previsto para praticamente todos os
servigos, pode-se dizer que a curva S permite projecdes futuras sobre a variacao de custos de uma
obra. Assim, caso uma obra esteja avancada no cronograma (curva verde na Figura 47), essa obra
terda uma curva S que terminara em menor prazo, ocorrendo o oposto no caso de obras atrasadas
(curva vermelha Figura 47).

TOME NOTA!

A diferenca entre a curva S planejada e a executada é um indicador da variacao de custos
verificados, podendo-se ter essa mesma variagao de custos ao final da obra, caso nao se mude a
forma de se executar aquele empreendimento. No caso de acompanhamento de obras, a curva
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azul é denominada de linha de base, representando o planejamento inicial de uma obra aprovado
pela executora, sendo esse o parametro de referéncia para se avaliar os desvios da obra.

Avango
acumulado J—

Tempo

—realizado
= == estimado

ssxmnnsx |jnha de base
Figura 47: curvas de acompanhamento de uma obra

Como essa curva de acumulagcao permite o controle das quantidades realizadas de projeto e a
realizar, inclusive com base em custos, essa curva permite que a empresa saiba a quantidade de
recursos financeiros que a obra vai demandar para se cumprir os prazos contratuais,
estabelecendo inclusive limites maximos e minimos dentro de uma margem aceitavel de variacao
definida no planejamento.

Essa curva deve ser feita com base em um parametro que coloque todas as tarefas de uma obra
em um mesmo referencial, sendo feito o calculo com base em varias formas:

e Materiais, tal como quantidade acumulada de cimento a se aplicar ao longo de cada més

da obra;
e Homem-hora, sendo chamada curva S de trabalho;
e Custo.

HORA DE

PRATICAR!

CESPE — TELEBRAS - Eng. Civil — Exercicio de fixacao
A respeito da gestao e do controle de obras, julgue o item que se segue.

Uma limitacdo da curva S, quando aplicada ao controle de obras, é que ela ndo permite
projecdes futuras sobre a variacdo de custos de uma obra.
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() CERTO () ERRADO

Comentario: a curva S mostra a tendéncia de uma obra, sendo possivel sim estimar o desvio
de uma obra em relagao a sua linha de base, o que indica o desvio de custo a se obter, caso a
obra continue tendo a mesma performance.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - MPOG - Engenharia - Area 4 — Exercicio de fixagdo

Com relagao a planejamento, controle fisico-financeiro, acompanhamento, aplicagao de
recursos e medi¢cdao em obras publicas, julgue o item subsequente.

Na fase de planejamento, o cronograma fisico-financeiro de uma obra pode ser representado
por meio de uma curva de distribuicdo beta, sendo o custo da obra crescente no inicio,
atingindo o seu ponto maximo préximo do meio e decrescendo no final do prazo de
execugao.

() CERTO () ERRADO

Comentario: podemos representar o avanco fisico-financeiro de uma obra por uma curva de
Gauss ou por uma curva de distribuicao beta. O ritmo da obra inicia-se lentamente, mas
sempre crescendo até o atingir o dpice, quando entdo passa a decrescer a medida que ocorre
uma reducdo gradativa dos servicos a se executar. O ritmo da obra reflete diretamente o
custo incorrido, pois quanto mais trabalho for executado, teoricamente mais recursos serao
mobilizados e maior sera o valor gasto.

Gabarito: “Certo”.
FGV - MPE SC - Eng. Civil - 2022

A equacao abaixo pode ser utilizada para o tracado de uma curva S.

oacum(®) = 1— (1 (%)1091)8

Em que:

%acum(n): avanco acumulado até o periodo n
n = numero de ordem do periodo

N = prazo da obra

| = ponto de inflexao da curva
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S = coeficiente de forma: baliza o formato mais ou menos “fechado” da curva; geralmente S =
2.

Quando 1 =50 e S =2, as ordenadas da curva S acumulada para uma obra de 10 periodos sao:

Periodos 1 2 3 4 ]
Curva 5 Padrdo 0,04 0,126 0,242 0,377 0,521

Periodos [ 7 8 9 10
Curva 5 Padrdo 0,663 0,793 0,9 0,973 1

Considere um servico em que sao necessarios 60000 Hh para sua conclusdo. Ja foram
executados 36000 Hh até o quinto més e 54000 Hh até o nono més.

Comparando-se com a curva S acumulada, é correto afirmar que:
a) o servico esta atrasado no quinto més e adiantado no nono més;
b) o servico esta adiantado no quinto més e atrasado no nono més;
c) o servico esta atrasado no quinto e no nono més;

d) o servico estd adiantado no quinto e no nono més;

e) o servico esta em dia no quinto més e adiantado no nono més.
Comentarios:

Observe que todas as alternativas se referem ao quinto e nono més e veja que a questdao nos
disse quantos homens-hora (Hh) foram gastos nestes mesmos meses.

Vamos olhar o més 5. Pela tabela da questdao, sabemos que a curva S considerava o valor
0,521. Perceba que a unidade de medida dada pela curva S é percentual (%). Logo, 0,521
significa 52,1% de avanco na obra. A questdo nos disse que o servico todo possui 60.000
homens-hora. Logo, se foram considerados na curva S o valor de 52,1%, tal valor corresponde
a:

52,1% x 60.000 Hh = 31.260 Hh

Todavia, a questao também nos disse que, no més 5, foram executados 36.000 Hh, o que é
mais do considerado na curva S, indicando que a obra estava adiantada neste més.

Vamos agora analisar o més 9, cuja curva tabela nos mostra o percentual previsto de 97,3%.
Logo, em termos de Hh temos o valor:

97,3% x 60.000 = 58.380 Hh
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A questao nos disse que no més 9 foram executados 54.000 Hh, o que é menos do previsto
na curva S. Logo, inferimos que a obra se tornou atrasada no més 9.

Portanto, temos a seguinte conclusao:

-a obra se encontra adiantada no més 5 e atrasada no més 9. A Unica alternativa aderente a
esta conclusdo é a letra “b”.

Gabarito: letra “b”.
CESPE - TJ SE - Ana. Judiciario - Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

A curva “S” permite definir, em cada unidade de tempo, os limites minimo e maximo dos
recursos financeiros a serem investidos para que os prazos contratuais sejam respeitados.

() CERTO () ERRADO

Comentario: a curva S permite a previsdo dos gastos necessarios em cada més pela empresa,
estabelecendo inclusive limites maximos e minimos dentro da margem de confianca que a
construtora considera aceitdvel se trabalhar.

Gabarito: “Certo”.

CESPE — MPOG - Area | — Exercicio de fixagao

Acerca de programacao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

O ritmo de uma obra pode ser definido pelo coeficiente angular da curva S correspondente.
() CERTO () ERRADO

Comentadrio: o ritmo de uma obra segue a curva de Gauss, que nada mais é do que o
coeficiente angular de cada ponto da curva S.

Gabarito: “Certo”.
Essa questdo a seguir vai misturar varios conteudos. Vamos juntos!

CESPE — TCE PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016

A respeito da programacao de obras, assinale a opg¢ao correta.
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a) A rede de Roy, também conhecida como rede em blocos, é um tipo de rede com método
atividade na seta.

b) As atividades dummy ou fantasmas sdo caracteristicas das redes com método atividade no
no.

c) As atividades de nivelamento de recursos devem anteceder ao cdlculo de folgas previsto no
método do caminho critico.

d) O diagrama de Gantt é geralmente a forma de representacdo do cronograma mais
conveniente para comunicar resultados aos clientes, executivos e patrocinadores do projeto.

e) Quando as datas de inicio mais cedo e mais tarde de uma atividade sao iguais, tal atividade
esta no caminho critico.

Comentario: vamos verificar cada alternativa:

a) A rede de Roy, ou rede em blocos, é um tipo de método com atividade no no, e ndo na
seta. Errado.

b) As atividades fantasmas sdo um recurso do método da atividade na seta, e ndo no néd.
Afinal, trata-se de uma seta tracejada, um artificio que utilizamos para computadores quando
temos atividades com aparentemente mesma origem e destino. Errado.

c) O nivelamento de recursos é feito apds o célculo das folgas previsto no método do
caminho critico, sendo uma dos ultimos passos do planejamento. Errado.

d) Ndo hd um cronograma que seja o melhor, dependendo muito de cada cliente, cada
patrocinador e cada executivo ou diretor. Um diretor de suprimentos observara o plano de
compras de uma grande obra para saber quais contratos e negociacdes priorizar, o que esta
demonstrado no programa de médio prazo para o projeto. Diferentemente, o diretor de
producao pode se interessar pelo programa de curto prazo da empresa. Nao podemos
concluir que o cronograma de Gantt serd a melhor forma de se mostrar o cronograma de um
projeto, havendo ainda outras formas de se mostrar os resultados a terceiros, como a curva
S. Errado.

e) Isso mesmo, as atividades criticas possuem folga nula, ou seja, qualquer atraso que elas
sofram impactara o prazo de execug¢ao da obra. Correto.

Gabarito: “e”.

Considero a questao a seguir mal elaborada, pois da margem a multiplas interpretacoes,
contudo esta questao foi mantida nesta preparagao para vocé entender que ha o risco de
aparecerem questoes deste tipo, sendo importante o treino com varias questoes.

—

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P efamento e Gesté

)
, www.estrategiaconcursos.com.br

https://t.me/kakashi_copiador 136



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

CESPE - PETROBRAS - Eng. Civil - 2022

Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na construcdo civil, julgue o
item subsequente.

A curva S apresenta a relagdo entre o que foi planejado e o que foi executado em uma obra,
permitindo maior controle sobre o cronograma fisico -financeiro.

() CERTO () ERRADO
Comentario:

A curva S pode apresentar uma curva para o planejado e outra para o executado, contudo é
por demais forcoso definir a curva S como uma comparacao entre o planejado e o executado.
E que a definicdo de curva S se baseia na acumulacdo da varidvel custo ao longo do tempo,
definicao que nem foi mencionada pela banca. Portanto, a afirmativa esta errada.

Gabarito: “Errado”.
FGV - Pref Salvador - Ana. Planejamento, Infraestrutura e Obras Publicas — Eng. Civil — 2019

Na gestdo de projetos de engenharia é comum o uso da Curva S como apoio a decisdes
gerenciais sobre desembolsos e fluxo de caixa.

Observe o cronograma de desembolso de uma obra com previsdo de duracdo total de 12
meses.

Atividade

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Terraplenagem
RS 65000

Fundacgdo
RS 35000 | RS 35000

Estrutura
RS 50000 | RS 50000 | RS 50000

InstalacGes
RS 25000 | RS 25000 | RS 25000

Acabamento
RS 45000 | RS 45000 | RS 45000 | RS 45000

Fachada
RS 15000 | RS 15000

Limpeza

RS 30000

ApOds elaborar a Curva S pode-se concluir que 75% do desembolso total do projeto sera
realizado até o final do més

a) 6.

b) 7.
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c) 8.
d) 9.
e) 10.

Comentarios: a questdo pergunta em que més ocorrera um percentual de desembolso. Para
isso, devemos calcular o valor total do projeto e multiplica-lo pelo percentual de desembolso
solicitado, que é de 75%. Vamos la:

Valor do projeto
= 65.000 + 35.000 + 35.000 + 50.000 + 50.000 + 50.000 + 25.000 + 25.000 + 25.000
+ 45.000 + 45.000 + 45.000 + 45.000 + 15.000 + 15.000 + 30.000 = 600.000 reais

75% de desembolso é a mesma coisa do que 75% do valor total do contrato. Logo, temos
que:

75% do desembolso = 75% . 600.000 = 450.000,00

Temos que saber em que més ha esse desembolso. Vamos ter que somar o valor previsto
para se desembolsar até se atingir, no minimo ,450.000 reais. Vamos, entao, trabalhar com os
desembolsos acumulados até cada més. Vamos la:

Valor desembolsado
até o més (RS)

65.000,00
100.000,00
135.000,00
185.000,00
235.000,00
310.000,00
380.000,00
450.000,00
495.000,00
555.000,00
570.000,00
600.000,00

Més

O O NOOU D WNPR

e
N B O

Perceba que no més 8 foram desembolsados exatamente RS 450.000,00, o valor
correspondente a 75% do projeto. Portanto, essa é a nossa resposta.

Gabarito: “c”.
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CurvAa ABC

Muito utilizada para insumos, mao de obra e equipamentos, a curva ABC separa os itens que mais
pesam no custo de uma obra ou servico, ao agrupa-los em categorias. O principio que fundamenta
essa curva chama-se de principio de Pareto, ou regra 80/20, que afirma que 80% dos efeitos sdo
gerados por 20% das causas. Quando pensamos no custo de uma obra, consideramos que esses
20% dos itens de maior custo influenciam 80% do or¢amento do projeto. Dessa forma, focamos em
uma andlise de custo em apenas 20% dos itens (insumos ou servigcos) de maior custo, reduzindo o
trabalho a se fazer, sem perder precisao.

A curva ABC aplica o principio de Pareto ordenando os insumos ou servicos de uma obra de acordo
com a sua participacao relativa no valor total do empreendimento em ordem decrescente de custo
absoluto. Essa curva divide os itens da obra 3 faixas:

e A:itens de maior peso no valor da obra, correspondendo a 80% do custo;
o A quantidade de itens aqui alocados é em torno de 20% do total de insumos, uma
consequéncia légica do Principio de Pareto.
e B: itens correspondendo a 15% do valor total, abrangendo cerca de 30% dos insumos ou
servicos da obra;
e C: itens com peso de apenas 5% do valor da obra, correspondendo a cerca de 50% dos
servigos ou insumos da obra.

A representatividade de cada faixa (A, B e C) ndo é fixada por norma, sendo que na doutrina
encontramos diferentes percentuais sobre o custo e sobre a quantidade de insumos e servicos
representados pelas faixas.

A importancia da curva ABC se da pelo grupo A corresponder a uma quantidade baixa de insumos
ou servigos, a0 mesmo tempo em que tem uma representatividade grande do valor da obra, ou
seja, uma maior representatividade relativa. Logo, é no grupo A que se deve trabalhar no controle
de custos e ajustes de planejamento. Afinal, ndo se gastard muitas horas de trabalho (pois sao
apenas 20% dos itens de toda a obra), controlando-se as varidveis mais importantes para o custo
(80% do custo) (Tabela 2).

Tabela 2: Exemplo de curva ABC de servigos. Nessa tabela especifica a quantidade de itens da faixa A foi
alta porque trata-se de poucos itens. No caso de uma curva de uma obra de maior porte, o principio de
Pareto seria aplicado também resultando em uma menor quantidade de itens para a faixa A.

Custo
Insumo Unidade Unitario Quantidade D % Acumulado Faixa
(RS)
(RS)
Formas de
madeira resinada m? 55,00 10.000 550.000,00 | 36% 36% A
12mm
Aco CA-50 Kg 6,80 35.000 238.000,00 | 16% 52% A
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Concri;‘;akk:% m? 450,00 500 225.000,00 | 15% 67% A
Telha arcoflon
trapezoidal m? 55,00 2,000 110.000,00 | 7% 74% A
1265mm largura
(I:E:r:?rlzjcsnct;li?r m? 270,00 300 81.000,00 | 5% 80% A
Piso Elevado em
aco, modelo AX- m? 150,00 500 75.000,00 5% 85% B
1000
Alvenaria de )
ol m 30,00 2.200 66.000,00 | 4% 89% B
Compactacao com
Material de jazida
12 i
::pa|hcaar:1eeg:tgaé m3 20,00 2.000 40.000,00 | 3% 92% B
compactacgao
mecanica
Impe'\r/'ni;‘ii?sagéo m? 35,00 1.000 35.000,00 | 2% 94% B
Tinta para metal m? 30,00 750 22.500,00 1% 95% B
P;';S;Lf;" m? 70,00 300 21.000,00 | 1% 96% C
Tapume m? 30,00 500 15.000,00 | 1% 97% C
C;;R/ZE;Z? m 40,00 300 12.000,00 | 1% 98% C
Al ia vedaca
ven:i?nap\llss WO me 50,00 200 10.000,00 | 1% 99% C
R”foaﬁlr:‘mcl,:?opa 26 m 40,00 150 6.000,00 | 0% 99% C
Tinta para madeira m? 20,00 100 2.000,00 0% 99% C
Fecehr:‘;‘dﬁrde un 65,00 15 975,00 0% 99% C
Lamina para
Fechamento m? 63,00 4 252,00 0% 99% C
metalico
Fundo selador m? 5,60 50 280,00 0% 99% C
Total | 1.510.007,00

A partir dos servicos ou insumos de uma obra ordenados pelo custo de forma decrescente,
produzimos a curva ABC dos servigos.
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L% acumulado

95

80

Quantidade de itens

Figura 48: curva ABC de uma obra

Perceba da figura anterior que o eixo horizontal é a quantidade de itens, sendo que o valor
acumulado destes itens apresenta uma curva do tipo logaritmica. Analise agora as faixas A,Be Ce
verifique que a faixa C, em geral, tem a maior quantidade de itens, embora menor
representatividade no valor acumulado. Ja a faixa com menos itens é a faixa A, mas que tem a
maior representatividade. Essa légica decorre do préprio principio de Pareto (regra 80/20).

No caso de auditoria de obras, é essencial que a equipe de auditoria determine os componentes
do orcamento que devem ser preferencialmente auditados. Diante da grande quantidade de
informacgdes que um orcamento possui, aplicamos a curva ABC, mais precisamente a faixa A, para
focar nos custos mais importantes. Trata-se de uma ferramenta também utilizada no controle de
estoques da obra, sobretudo com relacao aos itens de maior valor.
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Figura 49: os agregados estocas para obras de rodovias, por exemplo, valem milhbes de reais.

CURIOSIDADE

Vocé sabe como seria uma curva ABC que ndao obedecesse ao principio de Pareto?

Seria uma curva como a da figura a seguir, em que cada item teria 0 mesmo valor em relagdao ao
todo da obra. Dizemos que se trata de uma curva sem concentracao de itens, ou seja, nenhum
item concentra valor diferente dos demais.
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R acumulado

95

80

Quantidade de itens

Figura 50: exemplo de curva ABC em que todos os itens tem o mesmo valor, ou seja, uma curva sem
concentragéo

Vocé viu uma curva ABC sem concentra¢do, dada por uma simples reta inclinada, em que cada
item contribui para o valor total da obra com um mesmo peso. Todavia, em geral, verificamos nas
obras que poucos itens possuem valor significativo no montante da obra, o que indica uma forte
concentragao, resultando em uma curva acentuada ja em seu inicio. Em outros poucos casos,
temos curvas de menor concentragao, que ficam entre a curva sem concentracdao nenhuma (reta
diagonal) e aquela com grande concentrag¢do, conforme figura a seguir:
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Percentual
acumulado

T R R

N° de itens

Figura 51: tipos de curva ABC em fungdo da concentragéo de valor?

1 Adaptado de: TCU. CLASSIFICACAO ABC. Documento de Orientagdo - Adsup 3/2012 (DO - Adsup

3/2012). 3p.
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@ ESQUEMATIZANDO

Curva
ABC
Insumos ou
O Ordena .
Servigos

A: 80% do custo
B: caracteristicas
intermediarias
C: possui a maior quantidade
de itens

Auditoria

de obras

/
HORA DE

PRATICAR!

80% dos efeitos gerados por PrinCI,piO
20% das causas de Pareto

Faixa A

CESPE — ANATEL — Ana. Administrativo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Acerca dos procedimentos gerenciais para o acompanhamento de uma obra, julgue o item
subsequente.
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Para se determinar o universo de itens a serem controlados em projeto que envolva varias
atividades, os itens devem ser ordenados de acordo com sua importancia relativa,
calculando-se o peso de cada item em relagdao ao conjunto e, em seguida, os valores
acumulados desses pesos. Todo esse processo pode ser representado graficamente por meio
da curva de agregacao de valor ou curva S.

() CERTO () ERRADO

Comentarios: a curva S ndo ordena as atividades de acordo com sua importancia relativa para
se calcular seus pesos. Quem faz isso € a curva ABC. A curva S permite o acompanhamento de
uma variavel na obra, considerando-se o que ja foi executado e o que estava previsto.
Veremos a curva S em detalhes mais a frente.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - PETROBRAS - Eng. Civil - 2022

Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestdo da qualidade na construgao civil, julgue o
item subsequente.

O principal objetivo da curva ABC é a identificacao das possiveis relacdes de causa e efeito
envolvendo as atividades de uma obra.

() CERTO () ERRADO

Comentarios: a funcao da curva ABC é mostrar o que é importante no custo de uma obra,
sendo uma ferramenta muito Util para auditoria de obras. No caso da questao, o erro estd em
dizer que a curva ABC mostra relacdes de causa e efeito entre as atividades. Quem mostra
esta relacdo de causa e efeito sdo as redes de precedéncia, que se dividem em varios tipos,
como as de blocos.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - Perito Criminal Federal - Area 7 — 2018

Um engenheiro recebeu um or¢amento da obra de constru¢ao de um prédio publico para
analisar se havia sobrepreco em algum servigo. Com pouco tempo disponivel para analise, ele
adotou o principio de Pareto na escolha dos servicos que teriam suas composicdes
examinadas com maior rigor e, além disso, solicitou a cotacdo de precos de insumos de
servigos nao previstos no SINAPI adotada pelo orgamentista, bem como as condi¢des de
fornecimento constantes na consulta.

A respeito dos procedimentos adotados nessa situagao hipotética, julgue o item a seguir.
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Ao adotar o principio de Pareto, o engenheiro devera analisar a faixa A da curva ABC de
servicos do orcamento, garantindo assim a verificacdo da faixa que engloba a maior
guantidade de servicos da obra a ser contratada.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentarios: a faixa A ndo engloba a maior quantidade de servigos do or¢camento, mas sim a
faixa C. A faixa A garante a verificacdao da maior representatividade do custo, 80%, e nao da
qguantidade de servigos. Custo e quantidade sao diferentes.

Gabarito: “Errado”.

CESPE — TRE RS - Ana. Judicidrio Eng. Civil — Exercicio de fixagao

insumo und. t-mln ate. S % acumulado
unitirio total (em RS)
arulejo m’ 20,00 250,0 5,000 33,8% 33,8%
pedreiro h 6,50 500,0 3.250 22.0% 55,8%
servente h 420 750,0 3.150 21,3% T7,1%
argamassa kg 225 760,0 1.710 11,6% 88,7%
azulejista h 6,50 150,0 975 6,6% 95,3%
cimento kg 025 1700,0 425 2.9% 98.1%
arela m’ 25,00 6,0 150 1,0% 99 2%
cal kg 0,25 500,0 125 0,8% 100,0%
Soma 14,785

A tabela representa a curva ABC de insumos de uma reforma de uma edificacdo. A partir dos
dados apresentados, assinale a op¢ao correta.

a) A faixa A da curva ABC é encontrada na parte de baixo da tabela.

b) Do ponto de vista econdmico, é muito mais eficaz buscar desconto para um insumo da
faixa C do que para um da faixa A da curva.

c) A curva ABC n3do possui qualquer relagdo com o principio 80/20 de Pareto.

d) A curva ABC de insumos é uma ferramenta que aponta os itens economicamente mais
importantes de um orgamento.

e) O cimento é o Unico insumo que estd na faixa A da curva ABC.
Comentario: vamos verificar cada alternativa:

a) A faixa A da curva ABC é a parte que corresponde a 80% do custo em ordem decrescente
de valor total; logo, trata-se da parte superior da tabela, que concentra os maiores custos, ao
contrario do que diz a questao. Errado.
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b) Os insumos da faixa A influenciam muito mais o custo da obra do que os da faixa C, pois os

primeiros correspondem a 80% do custo, enquanto a faixa C representa apenas 5% do custo.
Errado.

c) A curva ABC baseia-se no principio de Pareto, em que 80% dos efeitos sdao explicados por
20% das causas. Errado.

d) A curva ABC fornece a lista de prioridades dos itens em termos de custo, uma vez que
divide em 3 faixas os insumos ou servigos, dos mais importantes (faixa A) aos menos (faixa C).
Correto.

e) O cimento estd na faixa C, pois seu percentual de 2,9% é menor do que 5%. Quem esta na
faixa A é o azulejo, o pedreiro e o servente. Errado.

Gabarito: ”d”.
CESPE - POLITEC RO - Eng. Civil - 2022

Texto 9A3-I

Na tabela a seguir, sao informados os custos de uma obra hipotética, na qual o insumo
azulejo representa 30% do custo total da obra.

servico | und | quantidade :ustn custo total| % |%acumulado
unitario
azulejo m? 160 24.4 3.904,00 | 46,3% 46,3%
alvenaria| m?* 100 18,3 1.830,00 |21,7% 68,0%
emboco m* 160 10 1.600,00 | 19,0% 87,0%
pintura m? 40 11,2 448,00 5,3% 92,3%
chapisca | m? 180 2 360,00 4,3% 96,6%
reboco m? 40 7,2 288,00 3,4% 100.0%
total= 8.430,00

Tendo as informacgdes do texto 9A3-I como referéncia, assinale a op¢ao correta acerca da
curva ABC de servigos.

a) Essa curva consiste em importante parametro para o planejamento da obra, ndo se
aplicando, contudo, ao controle da obra.

b) A faixa A geralmente representa uma quantidade maior de insumos que a faixa C.

c) Em obras de edificacdes, nota-se historicamente que uma pequena parcela dos itens da
planilha orcamentaria representa uma parcela consideravel do custo total da obra.

d) A faixa C da curva representa os servicos mais importantes.

e) Em sua forma gréfica de representacdo, a curva ABC assemelha-se a uma curva
exponencial negativa.
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Comentarios:

A letra “a” esta errada, pois a curva se aplica ndo somente ao controle de estoques, mas
também ao controle da obra, ao contrario do que diz a assertiva. Trata-se de ferramenta de
controle do custo com materiais e outros insumos, informando os principais fatores a se focar
na fiscalizacdo de uma obra, sendo uma ferramenta de auditoria de grande importancia.

A letra “b” esta errada, pois ocorre o contrario, ou seja, a faixa C é a que representa a maior
guantidade de insumos. A faixa A representa o maior valor acumulado.

A letra “c” esta correta, pois se refere ao principio de Pareto, que se verifica em obras, pois
uma pequena parcela dos itens corresponde a uma parte importante dos custos de insumos.

A letra “d” esta errada, visto que a faixa C representa itens variados de pouca importancia do
ponto de vista de valor.

A letra “e” estd errada, pois a curva ABC segue a forma logaritmica, sendo bem diferente de
uma curva exponencial negativa.

Gabarito: letra “c”.
CESPE - MPOG - Ana. de Infraestrutura - Area VII — Exercicio de fixagdo

Acerca de programacao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

A curva ABC possibilita um controle economicamente compativel com o objeto a ser
controlado.

() CERTO () ERRADO

Comentarios: a curva ABC possibilita a economia de trabalho ao se analisar os fatores que
influenciam o custo de um projeto, o que afeta diretamente a qualidade do controle de uma
obra. Portanto, trata-se de uma ferramenta que torna o controle vidvel, ou seja,
economicamente compativel com o objeto que sera controlado.

Gabarito: “Certo”.
CESPE - TJ ES - Eng. Civil - 2023

Com relagao a analise orcamentdria e ao seu impacto na programac¢ao das obras publicas,
julgue o item seguinte.

Ao adotar a curva ABC na analise de um orcamento, parte-se do principio que os insumos da
faixa A representam 80% do valor do orcamento.

() CERTO () ERRADO
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Comentarios:

Isso mesmo, a curva ABC é utilizada para analise orcamentaria de uma obra, inclusive para
selecdo do que auditar em uma obra (geralmente escolhemos os itens da faixa A, que
representam maior custo no orcamento). A faixa A corresponde a 80% do valor orgado,
estando correta a afirmativa.

Gabarito: “Certo”.
CONSULPLAN - MPE PA - Eng. Civil - 2022

A curva ABC tem sido empregada para a administracao de estoques de materiais, definicao
de politicas de vendas de empreendimentos, estabelecimento de prioridades, bem como
uma série de outros problemas usuais nas empresas. A tabela apresenta dados de alguns dos
materiais que serdao utilizados para a construcdo de um condominio com 973 unidades
residenciais populares; observe:

Fornecedor Material Unidade | Quantidade| Custo Unitdrio Custo Total
Lajinha Laje pré-moldada m? 4 RS 50,00 | RS 200,00
A Casa é nossa Viga de Travamento m 40 RS 250,00 | RS 10.000,00
ACasa énossa | Verga e Contra-verga m 14 RS 200,00 | RS 2.800,00
Sobradinho Telhas Ceramicas (tipo PLAN) m? 50 RS 100,00 | RS 5.000,00
A Casa é nossa | Viga Baldrame m 40 RS 300,00 [ RS 12.000,00
Pé na Areia Aterro m? 3 RS 150,00 [ RS 450,00
Pau Brasil Porta de Madeira Almofadada m?2 4 RS 500,00 | RS 2.000,00
Pau Brasil Porta de Madeira Compensada Lisa m?2 4 RS 150,00 | RS 600,00
Pau Brasil Janela de Abrir (2 folhas, de madeira) m? 4 RS 600,00 | RS 2.400,00
Pau Brasil Bascula de Madeira m? 1 RS 300,00 | RS 300,00
A Casa & nossa Eletroduto PVC 32mm m 60 RS 3,00 | RS 130,00
Dedo na Tomada | Quadro de Distribuicdo un 1 RS 80,00 | RS 80,00
Dedo na Tomada | Interruptor (1 tecla conjugado 1 tomada) un 6 RS 1400 | RS 84,00
Dedo na Tomada | Disjuntor Monofasico 20A un 3 RS 12,00 | RS 36,00
Dedo na Tomada | Fio de Cobre 2,5mm? m 150 RS 20,00 | RS 3.000,00

Com base nos dados apresentados, o grafico que representa a correta classificacdo ABC é:

Grafico A
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Grafico B
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Gréfico C
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Comentarios:

A curva ABC é uma curva logaritmica, seguindo o aspecto da curva mostrada na letra “a”. A
banca tenta te confundir com a letra “c”, porém a curva logaritmica é continua, nao tendo as
inflexdes (irregularidades no tracado) mostradas na letra “c”. Por fim, a curva da letra “b” é
uma curva sem concentracao de valor, em que todos os itens considerados possuem o

mesmo valor.
Gabarito: letra “a”.
FGV - TCE TO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil - 2022

A curva ABC é uma importante ferramenta que auxilia tanto na analise do orgamento quanto
no planejamento e programacado de uma obra.

Sobre a elaboracdo e andlise dessa curva, é correto afirmar que:
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a) se baseia no Principio de Pareto, também conhecido como regra 90/10, quando se admite
que, em um fendmeno, cerca de 90% das consequéncias sao resultantes de 10% das
causas;

b) a curva ABC de insumos apresenta todos os insumos da obra (material, mdo de obra e
equipamentos) classificados em ordem decrescente de relevancia no orcamento;

c) a classe A da curva ABC de servicos representa aproximadamente a relagdo de 10% dos
servigos que correspondem a 50% do custo total da obra, devendo receber atengao
prioritaria;

d) a classe C da curva ABC de mao de obra representa a relacao de 80% dos recursos
humanos que correspondem a 20% do custo total da obra;

e) a curva ABC representa graficamente os valores pagos acumulados de uma obra, periodo
a periodo, permitindo o controle entre realizado e planejado.

Comentarios:

A letra “a” esta errada, pois o Principio de Pareto é conhecido como regra 80/20, quando 80%
das consequéncias sao explicadas por 20% das causas. Alternativa errada

A letra “b” diz que curva ABC de insumos relaciona os insumos mais importantes da obra
(material, mao de obra e equipamentos), apresentando primeiro a faixa A, logo, seguindo
ordem decrescente de valor, visto que a faixa A inclui os insumos de maior
representatividade no custo. Alternativa correta.

A letra “c” esta errada, pois a curva A nao representa apenas 50% do custo total, mas, em
geral, 80% do custo total.

A letra “d” esta errada, pois a faixa C representa, em geral, apenas 5% do valor da obra.

A letra “e” esta errada, visto que a representacdo grafica dos valores acumulados de uma
obra por periodo é uma informacdo da curva S, e ndo da curva ABC.

Gabarito: letra “b”.

PLANEJANDO A ADMINISTRACAO DE UMA OBRA

Ha algumas formas de se administrar uma obra que s3ao bem definidas e repetem-se nas
construtoras. A forma de organizagao tem grande importancia no sucesso da obra, pois permite
um maior acompanhamento dos gastos realizados e dos correspondentes servigos executados.

Uma das formas de administracao é o denominado sistema centralizado, em que a as decisdes da
obra sao tomadas na matriz da empresa, ou seja, em seu escritério central, abrangendo:

v' Aquisi¢cdes de materiais e de equipamentos;
v" Contrata¢des de mdo de obra e demiss3o;
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v' Contratacdo de subempreiteiros;
v' Programacio e controle dos trabalhos;

A vantagem dessa forma de organizagao é que a equipe de supervisao, como engenheiros da obra,
possui tempo para focar integralmente nas tarefas diarias da obra, deixando as decisdes de
aprovisionamento de recursos para o escritério local. A empresa também ganha ao reunir as
compras de todas as obras em um mesmo departamento, permitindo obtencdo de economias de
escala, uma vez que serao compradas maiores quantidades.

O problema desse método é a sujeicdo da obra aos procedimentos burocraticos do escritdrio
central, coordenados por funcionarios que ndao conhecem as prioridades da obra, suas urgéncias e
problemas enfrentados.

J4, no sistema descentralizado é o engenheiro da obra quem toma as decisées que antes eram de
responsabilidade do escritério central, ficando este incumbido de fiscalizar a obra, para evitar que
ela desvie das metas planejadas pela empresa. A matriz também apoia no esclarecimento de
duvidas, quando solicitado pela equipe de obra. Esse sistema tem o inconveniente de exigir uma
equipe maior na obra, com RH, departamento de Pessoal, equipe de compras, além de um menor
controle do escritério central, deixando-o vulneravel a equipe alocada. Contudo, a concentragao
das decisdes no campo reduz o tempo de implementacao das medidas, bem como fornece a
equipe residente maior liberdade na priorizacao das tarefas que eles consideram criticas. Entre as
criticas, temos um maior risco de desvios de valores da construtora pelo engenheiro da obra, visto
gue as decisOes de compras e pagamentos estdao muitas vezes a cargo deste engenheiro, e ndo da
matriz. Infelizmente, corrup¢cao nao é um problema sé da administracao publica, acontecendo
também nas empresas 100% privadas.

Por fim, no sistema misto temos o compartilhamento das decisdes entre o escritdrio central e a
equipe de obra, havendo diferentes possibilidades de divisdao de responsabilidades. Pode, por
exemplo, ser concedida maior liberdade a equipe residente em algumas tarefas, como no
planejamento e programacado da obra, bem como nas compras, enquanto outras decisdes devem
antes passar pelo escritdrio central, como os contratos e termos aditivos assinados com o érgao
contratante.

/
HORA DE

PRATICAR!

#

IBFC — MGS - Técnico Superior Profissional - Eng. Civil — 2015 - Adaptado

Leia as afirmacgdes abaixo e assinale a alternativa correta. O planejamento da obra faz parte
da Administragao da obra que é o conjunto de principios, normas e procedimentos que tém
por fim ordenar os fatores de produc¢ao e controlar sua eficiéncia para obter determinados
resultados.
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I. Um sistema centralizado de administracdo da obra é aquele que as decisdes vém do
escritério central da empresa- suprimentos de materiais e equipamentos, selecdo e
contratacdao de mao de obra e subempreiteiras, programacao e controle dos servicos.

II. Um sistema descentralizado de administracao da obra é aquele que da maior autonomia
para o engenheiro residente para executar as tarefas. Seu maior beneficio é a maior rapidez
na tomada de decisao.

a) Somente a afirmacao | esta correta.

b) Somente a afirmacao Il esta correta.

c) Nenhuma das afirmacdes esta correta.

d) todas as afirmacdes estdo corretas.
Comentarios: Vamos analisar cada alternativa:

I. No sistema centralizado, as decisOes sao tomadas pelo escritério central, como o préprio
nome sugere, abordando desde o planejamento, a programacdo e controle dos servicos.
Correto.

Il. O sistema descentralizado proporciona maior liberdade ao engenheiro da obra, que é o
maior conhecedor da realidade local. Assim, tem-se a vantagem de melhor priorizacao das
tarefas criticas, bem como maior proximidade da tomada de decisées em relacdo ao local da
obra, resultando em maior rapidez nas escolhas. Correto.

Gabarito: “d”.

LINHA DE BALANGCO OU DIAGRAMA ESPACO-TEMPO OU DIAGRAMA TEMPO-

CAMINHO

Um método de planejamento muito utilizado em obras com atividades repetitivas como estradas
ou grandes conjuntos habitacionais é a linha de balanco ou diagrama espaco-tempo ou tempo-
caminho. Os servicos sdo divididos nos varios ciclos de repeticdao, gerando um grafico em forma
de reta. Esses ciclos sao conjuntos de operagdes executadas por um equipamento ou mao de obra
em que esse recurso retorna a posi¢ao inicial para reinicia-lo.

Em uma obra de um prédio, por exemplo, teriamos algumas tarefas bdsicas que se repetiriam
(Figura 52).
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Figura 52:cronograma de atividades repetitivas de uma edificacdo

Observe na figura anterior que cada servico se repete em sequéncia, podendo ser

representado por uma reta. E o que aconteceria caso a execucado da laje gastasse o dobro do prazo
previsto e a alvenaria, o triplo do prazo previsto e iniciasse ao final do més 2? Vamos supor ainda
gue as instalagdes hidraulicas se iniciardao ao final do més 11. Observe como seria nosso diagrama
na Figura 53. Teriamos retas com diferentes inclina¢6es ligando as datas, significando varios
ritmos de producao diferentes.
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Figura 53: cronograma de atividades repetitivas com diferentes ritmos de avan¢o

N3o aplicamos o método PERT-CPM a esse tipo de projeto, pois em geral ndo ha apenas 1 ciclo de
atividades que se repetem, mas vdrios ciclos que ocorrem simultaneamente, devendo ser
coordenados entre si. Essa coordenacdo possibilita que haja plena frente de avango para cada
equipe da obra, sem problemas de interferéncia de uma atividade sobre a outra. O diagrama de
rede do método PERT-CPM mostra as relagdes de precedéncia, mas nao permite a comparagao dos

(]

y
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diferentes ritmos de avanco dos servicos, permitindo-se identificar a necessidade ou nao de novas
liberagOes de frentes de obra, ou as interferéncias momentaneas de um ciclo sobre o outro.

Do fato de se representar um cronograma por uma reta é que se deu o nome a essa técnica de
linha de balango, com a inclina¢ao desta reta ditando o ritmo de avanco (ou produtividade) do
servigco. A premissa por tras desse modelo é que o avango dos servigos é linear, ou seja, uniforme
no tempo. Poderiamos representar esse cronograma de uma edifica¢ao da seguinte forma em um
grafico de linha de balango:

Pavimento
N

«=P> Laje == Alvenaria

Figura 54: linha de base da edificacGo de nosso exemplo

A partir das retas, constata-se que as instalagdes hidrdulicas sdo a atividade que mais rapido
avancam, pois tém maior inclinacdo, enquanto a alvenaria é o servico de menor ritmo de
producao, tendo, pois, menor inclinacao.

Ha alguns servicos que sdao executados do andar de cima para baixo em obras, como é o caso da
pintura externa. A linha de balan¢o nesse caso ficaria em sentido descendente, contrariamente as
outras tarefas que possuem uma sequéncia ascendente (Figura 55).
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Pavimento
[\

Més

== Laje == Alvenaria == Pintura externa

Figura 55: digrama tempo-caminho com tarefas ascendentes e descendentes

TOME NOTA!

N3o se esqueca que o ritmo dos trabalhos é dado pela inclinacao de cada reta!

/
HORA DE

PRATICAR!

#

CESPE — CGE PI - Aud. Gov. - Eng. — Exercicio de fixagao

Julgue o item que se segue, referente a projetos de edificagdes e a apropriacao de servicos na
construcgao civil.

Com referéncia aos métodos de planejamento, o PERT/CPM é recomendado para obras que
ndao apresentem atividades repetitivas; a linha de balanco é indicada para obras cujas
atividades sejam repetitivas.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o PERT nao permite a consideracdao de ciclos com diferentes produtividades,
quando é necessario maior coordenagcdo entre essas frentes de obras para se evitar
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interferéncias de uma sobre a outra, bem como se garantir que haja espaco de avanco para
todas essas frentes. A linha de balango fornece uma visao clara sobre o ritmo de avango dos
ciclos de tarefas repetitivas, permitindo ampla coordenacao desses trabalhos.

Gabarito: “Certo”.
CESPE — TJ SE - Ana. Judiciario - Eng. Civil - Questao de fixacao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

A linha de balanco é uma técnica empregada no planejamento e na programacao de obras
que apresentam atividades repetitivas, tais como projetos de conjuntos habitacionais de
casas, nos quais a unidade de repeticao é a casa.

() CERTO () ERRADO

Comentario: qualquer projeto que tenha tarefas repetitivas permite o uso do método da
linha de balan¢o, como sdo as construcdes de casas populares e obras lineares, que incluem
estradas, dutos, ferrovias, etc.

Gabarito: “Certo”.

METODO DO VALOR AGREGADO

O monitoramento de um projeto deve ser feito por técnicas simples, de aplicacdo continua e
adequadas as necessidades do controle pretendido, devendo prezar pela relacdo custo-beneficio.
Medir o desempenho consiste basicamente em se comparar o previsto com o realizado, tendo
sempre em vista o cumprimento dos objetivos do projeto. No caso de incumprimentos dos prazos
estabelecidos, trabalha-se com critérios de aceitacdo para os desvios e as produtividades
observadas ao longo da obra. Havendo desvio significativo, sao implementadas revisdes no
planejamento e na execucdo das tarefas.

O controle do projeto de forma continua permite a observacao do erro préximo ao momento em
qgue ele ocorre. Dessa forma, é muito barato corrigir eventuais problemas, pois a medida que a
obra avancga, a acessibilidade as partes construtivas feitas anteriormente se reduz, pois novas
paredes e lajes sdo construidas, os funciondrios que trabalharam anteriormente muitas vezes ja
nao estao mais na construtora para relatar eventuais erros, etc. Assim, o grau de oportunidade de
uma eventual corregao se reduz, ou seja, fica muito mais caro corrigir um problema. Chamamos a
essa dificuldade de correg¢ao de desvios de grau de oportunidade da mudanga.
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TOME NOTA!

Em suma, quanto mais tarde se descobre um problema, mais caro é para corrigi-lo. Por isso, é
essencial um controle do projeto de aplicagdao continua, que permita a rdapida observacao de
eventuais desvios praticados. Por outro lado, é claro que nao se deve gastar mais com controle do
gue com o custo da ocorréncia de um erro que ele visa a corrigir. Por isso, deve-se também prezar
pela relacao custo-beneficio no momento de se definir qual tipo de controle implementar.

Quando verificamos o desempenho de um projeto, muitas variaveis de prazo e custo podem ser
analisadas, sendo exemplos:

e Duragoes para cada tarefa;

e Quantidades de servicos executados em comparacao com as quantidades planejadas,
relacdo também chamada de progresso fisico;

e Produtividades;

e Horas trabalhadas.

Um método de avaliacao de desempenho em obras muito utilizado é a analise do valor agregado
(earned value analysis, ou EVA), que controla basicamente o tempo e custo ao longo da execucao
de um projeto. Esses dados permitem o calculo de indicadores de desempenho que vao
possibilitar a previsao do resultado de todo o projeto. Esses indicadores sao sempre comparados
entre a situacdo planejada e a realizada de fato na obra. O método do valor agregado mede o
desempenho de uma obra e, por isso, é realizado posteriormente a fase de planejamento,
conforme Figura 56.

S Cronograma Método do
Defuég;go ik ~ (i(::i(:‘:gsias fisico- Curva$ valor
p financeiro agregado

Figura 56: etapas para a implementagéo do método do valor agregado
O método se baseia no calculo de 3 variaveis:

v" Valor previsto (VP);
v’ valor agregado (VA);
v Custo real (CR).

O nome Valor Agregado ndo aparece por acaso, pois o0 método mede todas essas varidveis em uma
mesma unidade, ou seja, ha uma uniformidade de medida entre tarefas e recursos, que é a
unidade monetaria. Todos esses indicadores de desempenho sdo transformados para uma mesma
base, que é a unidade em reais, permitindo que se tenha uma nog¢do mais precisa sobre eventuais
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desvios no planejamento. Essa mesma base facilita a comparacdao das tarefas com os seus
recursos, uma vez que ha uma noc¢dao mais precisa (embora ainda incompleta) sobre o custo dos
atrasos e adiantamentos de cada tarefa, podendo-se reduzir atrasos com a alocagao de mais
recursos, cujo valor também é conhecido.

"\‘

A Y

INDO MAIS

FUNDO!

Um dos objetivos do controle de uma obra é acompanhar diariamente a execu¢ao dos servigos,
permitindo o monitoramento das produtividades no campo e os correspondentes custos
praticados na obra. Deve-se, por exemplo, buscar que os materiais sejam comprados no preco
previsto no orcamento ou abaixo dele. E o controle de custos que permitird essa verificacdo.

Da mesma forma, deve-se verificar se os prazos estao sendo cumpridos, pois de nada adianta ter
uma obra com valor abaixo do orgado, mas que se encontra em atraso. Nesses casos, a pessoa
contratante (o cliente) pode multar a construtora por atraso, tornando a obra acima do custo
orcado.

O procedimento de afericao do progresso das atividades de uma obra é chamado de apropriacgao,
gue consiste na medi¢ao das quantidades executadas, de suas duracoes e dos insumos gastos. Por
exemplo, um servico de corte deve ter a apropriacao das horas gastas de escavadeira, afinal trata-
se de equipamento de custo horario significativo, necessitando de alto controle pelo construtor.

Como a produtividade é um indicador de desempenho, a apropriacao desempenha papel crucial
no controle de avango de obras e na otimizagdao dos insumos alocados a cada tarefa, tanto para
replanejamento da obra quanto para atualizacdo das composicdes unitarias de servicos da

construtora. Assim, a apropriacdo dos servicos é uma ferramenta gerencial que permite a
construtora o controle de seus custos.

/
HORA DE

PRATICAR!

IBFC — EMBASA - Assistente de Saneamento - Técnico Operacional — Edificagdes — 2017

Sobre acompanhamento e controle de obra, analise as afirmacdes abaixo e assinale a
alternativa correta.

I. Um dos objetivos do controle da obra deve ser o acompanhamento diario dos servigcos
visando a produtividade e ao custo.

II. Um dos objetivos do controle da obra deve ser a apurag¢ao de prazos e custos reais,
comparando-0s com os previstos.
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a) Somente a afirmacdo | estd correta

b) Somente a afirmacao Il estd correta

c) As duas afirmacdes estdo corretas

d) Nenhuma das afirmagdes esta correta
Comentarios: vamos analisar cada afirmativa:

| — O acompanhamento de obra deve sim controlar seu custo, para evitar desvios ao final da
obra, podendo levar a construtora a faléncia, como acontece vdarias vezes. A produtividade é
um parametro que afeta o custo, pois, quanto maior for a produtividade dos recursos, maior
riqueza, em tese, estara sendo gerada para a empresa. Correto.

Il — E fundamental no controle de obra a comparacdo entre o previsto e realizado, tanto em
termos de prazo quanto de custo. Afinal, uma obra pode estar abaixo do orcamento, mas
muito atrasada, prejudicando a construtora e o cliente, que poderd aplicar uma série de
multas por atraso, chamadas multas de mora. Nesse caso, uma obra, que era barata, pode
sair muito caro para a construtora. Correto.

Gabarito: “c”.
CESPE — TCE - PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
No que se refere a programacao e acompanhamento de obras, julgue o item subsequente.

As informacdes sobre quantidades e duracdao dos servicos sdao dados utilizados para
subsidiarem a andlise de desempenho de prazo da obra.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentdrio: a andlise de desempenho de uma obra em relacdo ao prazo pode ser feita
mediante checagem da duracdo das tarefas daquela obra, sendo que, no caso de duragdes
observadas no campo serem superiores as planejadas, ha indicios de improdutividade e
atrasos na obra. Outro aspecto é relacionado as quantidades dos servigos executados, que
podem ser comparados com os servigos previstos, gerando um indicador de progresso fisico.
Portanto, a afirmativa esta correta.

Gabarito: “Certo”.

CESPE — TCE - PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

No que se refere a programacdo e acompanhamento de obras, julgue o item subsequente.
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Para se alimentar o sistema de apropriacdao de custos dos servicos elencados em uma obra, a
duracao e a quantidade dos principais servigcos sao dados suficientes.

() CERTO () ERRADO

Comentdrio: a palavra “suficientes” da questdo limita o escopo da apropriacdo, pois esta
deve ir além da medida de duracao e quantidade de servicos feitos, abrangendo também as
quantidades dos insumos gastos, visando minimizar desperdicios e otimizar a alocacao de
recursos.

Gabarito: “Errado”.
CESPE — TCE — PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

Ao fiscalizar uma obra publica, o engenheiro exigiu do construtor, como condicao de
liberagdo do boletim de medicao, a apropriacao dos servicos executados no periodo. Tendo o
responsavel pela execucao informado que a empresa havia executado apropriacdo apenas
dos servicos significativos, e ndo de todos, o fiscal notificou a empresa e encaminhou o
problema para o gestor do contrato, para que se iniciasse um processo de aplicagao de
penalidade.

Considerando essa situacao hipotética, julgue o item subsequente.

A apropriacao dos servicos é uma ferramenta gerencial que permite a construtora controlar
seus custos.

() CERTO () ERRADO

Comentadrio: apropriar servicos possibilita a construtora o controle do avanco fisico, das
duracOes das atividades, bem como dos insumos gastos, fornecendo uma poderosa
ferramenta para o controle de custos de uma obra. Portanto, trata-se de uma ferramenta
gerencial para o controle de custos.

Gabarito: “Certo”.
CESPE — CGE PI - Auditor Governamental — Eng. — Exercicio de fixagao

Julgue o item que se segue, referente a projetos de edificagcdes e a apropriacao de servicos na
construcao civil.

A apropriacdao de servigos na construgao civil visa comparar os custos dos servigos or¢ados
com os custos dos servicos executados para serem determinadas e corrigidas as causas de
suas diferencas.

() CERTO () ERRADO
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Comentario: a apropriacao de servigcos tem multiplas importancias em uma obra, permitindo-
se calcular os custos despendidos na execugao das tarefas, bem como produtividades, para
comparagao com o que foi previsto no orgamento. Com isso, tem-se um instrumento
gerencial que permite a deteccdo das causas das diferencas entre os servicos previstos e
realizados, permitindo corre¢des dos problemas verificados.

Gabarito: “Certo”.

CESPE — MPOG - Eng. - Area 1 — Exercicio de fixa¢do

cronograma fisico-financeiro (valores em RS$)

Servicos 1.° més 2. més 3. més 4.° meés 5.° més
canteiros 2.000.00 ] 4.500,001 5.000.00] 6.000.00| 7.500,00
fundacoes 20.000,00 | 15.000,00 — — —
estruturas — 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00
alvenaria — — 10.000.00 | 10.000,00 | 15.000.00
total previsto| 22.000,00 ] 49.500.00 | 55.000.,00 | 66.000,00 | 82.500,00
valor medido] 22.000.00 ] 49.500.00 | 55.000.00 | 65.000.00 ] 83.500.00

A tabela mostra parte ja executada de um cronograma fisico-financeiro hipotético de uma
obra publica, previsto em contrato, cujos valores sdo medidos mensalmente, e no qual o
pagamento da administracdo local é feito proporcionalmente aos servicos executados. Com
relacdo as informacdes dessa tabela, julgue o item que se segue de acordo com boas praticas
de controle fisico-financeiro.

No quarto més, houve um atraso financeiro na obra, que foi compensado no més seguinte.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentario: No quarto més foi medido o valor acumulado de RS 65.000,00, sendo que o
previsto era de RS 66.000,00. Portanto, menos servicos foram medidos, ou seja, foram
executados, do que o previsto, havendo sim um atraso financeiro na obra. Verifica-se que no
52 més, mediu-se no acumulado mais do que o valor planejado, mostrando que o atraso
financeiro foi recuperado.

Gabarito: “Certo”.

_:-"-'_'-'_
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VALOR PREVISTO (VP) ou CUSTO ORGCADO DO TRABALHO AGENDADO (COTA) ou Custo
ORGADO DOS SERVICOS ESTIMADOS (COSE)

O valor previsto (VP) é o valor dos servicos previstos no cronograma do projeto até uma certa
data, ou seja, é a linha de base de uma obra ja iniciada. Assim, no caso da obra de instalacdo de
um gasoduto de 100 Km, a um custo de 1 milhdo de reais por Km, temos o valor previsto para todo
o projeto:

VP =100 km . 1 milhdo de reais / km = 100 milhdes de reais

Figura 57: projeto de um gasoduto, considerado um tipo de obra linear

Se estivermos no quarto més de obra, sendo que a obra dura 10 meses e é planejada linearmente,
teremos o cronograma a seguir, com crescimento linear de VP entre os meses. Geralmente em
uma obra utilizamos o cronograma-financeiro para o calculo da curva de valor planejado, pois
esse cronograma preveé os pagamentos com seus quantitativos ao longo do tempo.
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esse

Valor previsto
(milhdes de 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
reais)

Valor previsto
(milhdes de reais)

1 :

0 :

»

4 10 Més
Figura 58: o cronograma é fundamental para o cdlculo do valor previsto de um projeto ao longo do tempo
O valor previsto dessa obra até o 42 més serd de R$ 40 milhdes.

O valor previsto é o ideal, a meta tracada no planejamento e que, na etapa de andlise de
desempenho, servird de referencial para aferir a performance da construtora. Conceituamos esse
valor como sendo o custo or¢ado do trabalho planejado, ou custo or¢cado dos servigos estimados,
ou ainda custo or¢ado do trabalho agendado (COTA) (Figura 59).

Custo
Custo 'Iil::ll::a_l:‘l:l(:) orcado do
unitario S D trabalho
(% fisico

orcado

planejad

- planejado) P)

Figura 59 cdlculo do valor planejado (VP), ou seja, o custo orgado do trabalho previsto. A expressdo custo
“unitdrio” foi utilizada apenas para permitir o sinal de multiplicagdo na equa¢do mostrada, que busca
apenas transmitir o conceito de VP.

VA

2 'L.} INDO MAIS

# FUNDO!

Embora cada projeto possua um planejamento Unico, com uma curva de VP prépria, é possivel que
se crie curvas de VP modelo que reflitam determinados tipos de projeto, como estadios de um
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dado tipo e tamanho, ou mesmo estradas, hospitais, etc. Portanto, fique esperto com questdes,
pois algumas vao te empurrar no sentido de que as linhas de base sao Unicas, enquanto outras vao
dizer que a linha de base n3ao pode ser padronizada. A resposta certa estard muitas vezes na
interpretacao bem sutil das palavras utilizadas, o que se complementa com a analise das demais
alternativas da questao, na busca de qual resposta sera a mais certa ou a mais errada que melhor
satisfaca ao enunciado.

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE - FUB - Eng. Civil — Exercicio de fixagcao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro fornece as informacdes necessarias para a definicao do valor
planejado (VP).

() CERTO () ERRADO

Comentario: o cronograma fisico-financeiro é de grande importancia para o cdlculo da curva
de valor previsto, pois fornece a previsdo financeira de execuc¢ao dos servicos em fungcao do
tempo de execugado da obra.

Gabarito: “Certo”.

CusTO REAL (CR) ou CusTo REAL DOS SERVICOS REALIZADOS (CRSR)

O custo que a construtora teve ao fazer a obra do gasoduto corresponde ao custo real (CR),
também chamado custo real dos servigos realizados (CRSR). Tecnicamente, dizemos que esse custo
é o custo real do trabalho realizado (Figura 60). No caso de obras publicas, geralmente o cliente
(governo) nem sabe qual foi o custo real daquela obra, se a empresa realmente lucrou ou ndo. Essa
é uma informacdo muito importante para a construtora, pois é o cdlculo do custo real e a sua
comparagao com o valor previsto e valor agregado que vai dizer se a construtora cumpriu as metas
acordadas, tanto em termos de prazo como de custo.

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:

www.estrategiaconcursos.com.br

166

©

https://t.me/kakashi_copiador



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

Custo Trabalho

unitario realizado Custo

pago ou (% fisico
incorrido realizado)

real (CR)

Figura 60: cdlculo do custo real (VR), ou seja, custo real do trabalho realizado. A expressdo custo “unitdrio”
foi utilizada apenas para permitir o sinal de multiplica¢cdo na equa¢do mostrada, que busca apenas
transmitir o conceito de CR.

Vamos supor que na nossa obra do gasoduto chegou o 42 més e verificou-se que a construtora
gastou no acumulado a quantia de 35 milhdes de reais para executar 30% da obra. Logicamente, o
cliente pagou 30 milhdes de reais, pois era o que estava previsto no orgamento original, que gerou
a fatura a ser paga. Nesse caso qual foi o CR?

O custo real é o valor que a construtora desembolsou, independentemente de ter recebido mais
ou menos por aquele servico. No gasoduto, a construtora gastou 35 milhdes de reais para
executar 30% da linha de gds. Portanto, o custo real (CR) foi de 35 milhdes de reais.

CURIOSIDADE

Vocé sabe qual método a construtora geralmente utiliza para saber o custo real de uma obra?

E a apropriacdo, que se baseia na medicdo em campo da produtividade das maquinas e mao de
obra, bem como do consumo dos materiais e suas perdas, além do controle dos valores pagos por
cada insumo. E da compilac3o de todas essas informagdes que se obtém o custo real.

o o FIQUE
% ATENTO!

As vezes a banca vai dizer que se uma construtora gastou comprando material antecipadamente a
ser utilizado em servicos futuros, tal gasto serd computado como custo real dos servicos ja
executados. Acontece que gastos com materiais comprados antecipadamente em geral ndao sao
aceitos pela administragcao publica, pois a administracdao paga apenas por servigos ja realizados,
sendo o material um mero insumo comprado antecipadamente.
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/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE - FUB - Eng. Civil — Exercicio de fixagao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O custo real é definido comparando-se o orcamento da proposta da construtora com o
orcamento de referéncia.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o custo real é o custo efetivamente incorrido pela empresa, ou seja, sdao os
custos que de fato a empresa teve ao longo da execu¢ao de uma obra. Assim, trata-se do
custo real do trabalho realizado, nao relagdo com o or¢camento da construtora ou orcamento
de referéncia.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - TELEBRAS - Eng. Civil - 2022

Uma construtora adotou a analise de valor agregado (AVA) como procedimento gerencial
para acompanhar sua obra. Os custos totais da construcao sdo de 20 milhdes de reais, para
serem executados em dois anos. O inicio do empreendimento foi em janeiro de 2021, com
previsdao de conclusdao em dezembro de 2022. Em junho de 2021: o valor planejado foi de 3
milhdes; o valor agregado foi de 4 milhdes; e o custo real foi igual a 5 milhées. Em dezembro
de 2021: o valor planejado foi de 10 milhdes; e o valor agregado e o custo real foram iguais a
10 milhdes.

Tendo como referéncia as informagdes precedentes e considerando que os valores das
variaveis estao corretos, julgue o préximo item, de acordo com a metodologia AVA.

A apropriacdo de custos é uma das fontes de informacdo para se obter o valor do custo real.
() CERTO () ERRADO
Comentario:

A apropriagao de custos € um método de acompanhamento da produtividade da mao de
obra e equipamentos, bem como da quantidade consumida de materiais e suas perdas, além
do controle dos custos de cada insumo. Juntando todas essas informacdes, é possivel se
obter o custo real incorrido em cada més.
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Portanto, a afirmativa esta correta, visto que a apropriagcdo é um método de coleta de
informacgdes que subsidia a obtenc¢ao do custo real da obra.

Gabarito: “Certo”.
CESPE - PETROBRAS - Eng. Civil - 2022

Ao verificar o cronograma de execugao de uma obra de 10 milhdes de reais, observou-se que,
apesar dos pagamentos no valor total de 5 milhdes de reais ocorrerem conforme o
programado, algumas atividades estavam atrasadas. Ao checar os boletins de medicao,
constatou-se que nenhum pagamento foi efetuado sem a devida execu¢ao dos servicos.
Também se observou que havia, no almoxarifado, um estoque de insumos da obra no valor
de 1 milhdo de reais.

Considerando essa situagao hipotética, julgue o item seguinte.

O valor de 1 milhdo de reais de insumos estocados deve ser computado como custo real dos
servicos ja executados.

() CERTO () ERRADO
Comentario:

A administracao paga apenas por servicos executados. Materiais em estoque ndo viram
servico executado somente pelo fato de estarem na obra. Portanto, o valor de 1 milhdao de
reais em estoque ndo é medido pelo custo real.

Gabarito: “Errado”.

VALOR AGREGADO (VA) ou CUSTO ORGCADO DO TRABALHO REALIZADO (COTR) ou cusTO
ORGADO DOS SERVICOS REALIZADOS (COSR)

O valor que o cliente enxerga naquele servico executado pela construtora é o valor agregado
(VA). Como esse valor que o cliente atribui a um bem ou servico é muito subjetivo, variando entre
cada tipo de cliente, considera-se como medida do valor agregado o montante do orcamento
original do projeto. Por isso, conceituamos tecnicamente o valor agregado como sendo o custo
orcado do trabalho realizado (COTR), conforme mostrado na Figura 62.

Considerando-se apenas um exemplo em que o servigo realizado corresponde ao que foi orgado,
ndo importara para o cliente se a construtora gastou mais ou menos dinheiro, pois o cliente pagara
apenas o valor orcado. O que importa para o valor agregado é quanto do valor combinado
inicialmente no orcamento (valor planejado) foi de fato realizado (valor agregado). Se a
construtora ganhou muito dinheiro ou perdeu muito dinheiro naquele servico que ela fez e que
recebeu por ele, isso ndo afeta o valor agregado, nem a opinido do cliente.
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ESCLARECENDO

Saiba que é muito comum a execuc¢do de um servico pela construtora ocorrer de forma diferente
do previsto no orcamento, pois hd uma série de fatores dificeis de se controlar no campo, como a
compra dos insumos no mesmo valor que foi previsto no orcamento, a ocorréncia de acidentes, de
roubos, de problemas mecanicos nos equipamentos, a motivacdo dos trabalhadores, etc. Por isso,
o valor agregado é diferente do custo real. O custo real considera todas essas particularidades do
campo, enquanto o valor agregado é s6 o que foi executado, precificado com base nos custos
originais do orgamento.

‘DA 7 A
N

i i

Figura 61: valor agregado (VA) ndo considera desperdicios, apenas o que foi executado e com base no custo
do or¢camento, ou seja, no custo or¢ado

Em uma obra, o valor agregado é calculado com base no boletim de medicao, que é um
documento que mede as quantidades de servicos executados em um dado intervalo de tempo. Em
termos técnicos, conceituamos o boletim de medicdo como o documento que verifica a
compatibilidade entre o que foi executado e o que esta previsto no projeto contratado e nos
guantitativos do orcamento base.
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Custo
Custo Tral_)alho orcado do
realizado
orcado (% fisico trabalho
unitario . realizado

realizado)

(VA)

Figura 62: Cdlculo do valor agregado (VA), ou seja, custo orcado do trabalho realizado. A expressdo custo
“unitdrio” foi utilizada apenas para permitir o sinal de multiplicacéo na equagcéo mostrada, que busca
apenas transmitir o conceito de VA.

Na obra do gasoduto, vimos que a construtora gastou no acumulado a quantia de 35 milhdes de
reais para executar 30% do gasoduto e recebeu 30 milhdes reais em pagamento. Qual foi o valor
agregado?

VA é o valor previsto no or¢camento para aquele servico executado, ndo importando se a
construtora lucrou ou perdeu dinheiro. Como a construtora recebeu 30 milhdes de reais pelos 30%
de servico executado, o valor agregado é 30 milhGes de reais.

Como a obra tem o prego variando linearmente com o percentual executado, também podemos
encontrar valor agregado utilizando 2 informacgdes:

e Qual foi a quantidade de servigo executada?
o A quantidade executada foi de 30%.
e Qual o prego desse servico no orgamento?
o O preco no orcamento é de RS 100 milhdes para a obra completa, ou seja, para 100
Km de gasoduto.

Agora, podemos calcular o valor agregado (VA):
VA = % do servico executado. Valor unitario do servigo no orcamento

VA = 30%.100 km.R$ 1 milhdo/km = R$ 30 milhoes

TOME NOTA!

Os concursos gostam muito de misturar método do valor agregado com PERT-CPM. Cuidado, sao
métodos bastante diferentes, ndo sendo considerado os critérios do PERT-CPM como atividades
criticas e folgas no método do valor agregado.
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dg

@ ESQUEMATIZANDO

Valor planejado (VP)

Custo orcado do trabalho planejado = Meta, objetivo

Valor agregado (VA)

Custo orcado do trabalho realizado Valor para o cliente (Governo)

Custo Real

Quanto a construtora gastou, ou seja,

Custo real do trabalho realizado : X
qual o custo incorrido

CESPE - TELEBRAS - Eng. Civil - 2022

Uma construtora adotou a analise de valor agregado (AVA) como procedimento gerencial
para acompanhar sua obra. Os custos totais da construcdao sao de 20 milhdes de reais, para
serem executados em dois anos. O inicio do empreendimento foi em janeiro de 2021, com
previsdao de conclusdo em dezembro de 2022. Em junho de 2021: o valor planejado foi de 3
milhdes; o valor agregado foi de 4 milhGes; e o custo real foi igual a 5 milhdes. Em dezembro
de 2021: o valor planejado foi de 10 milhdes; e o valor agregado e o custo real foram iguais a
10 milhdes.

Tendo como referéncia as informacdes precedentes e considerando que os valores das
varidveis estdo corretos, julgue o préximo item, de acordo com a metodologia AVA.

Em junho de 2021 a obra encontrava-se atrasada.
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() CERTO () ERRADO
Comentario:

Em junho, a questao diz que o valor planejado era de 3 milhdes, menor do que o valor
agregado, que era de 4 milhdes. Logo, se houve maior valor agregado do que o planejado,
constata-se que foram executados mais servigos do que o previsto, estando a obra, portando,
adiantada, e ndo atrasada como diz a afirmativa.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - FUB - Eng. Civil — Exercicio de fixa¢ao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O valor agregado é calculado com base nos boletins de medicao.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o boletim de medi¢cdao é um documento que quantifica os servigos executados e
verifica sua compatibilidade com o que estava previsto no objeto contratado, incluindo ai o
orgamento e os projetos.

Gabarito: “Certo”.

Vocé ainda ndo aprendeu curva S aplicada ao método do valor agregado, o que poderia
dificultar seu raciocinio nessa proxima questao. Contudo, vocé tem condi¢des de encontrar
a resposta certa e, caso nao consiga, de entender o porqué.

CESPE — TCE-MG - Analista de Controle Externo - Eng. - 2018

Uma obra, orcada em RS 10 milhdes e com prazo de execu¢do para 12 meses, encontra-se no
final do seu sexto més de execucdo. Nesse momento, constatou-se que foram executados RS
4 milhdes em servicos acumulados desde o inicio.

De acordo com a analise de valor agregado, no sexto més de obra,
a) o valor planejado é de RS 4 milhdes.
b) o valor agregado é de RS 5 milhdes.

c) o valor planejado é de RS 5 milhes.

d) o valor agregado é de RS 4 milhdes.
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e) o custo real é de RS 4 milhdes.
Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) e c): temos que calcular o valor planejado até o 62 més de obra, porém sé sabemos o valor
planejado para a obra toda, que é de RS 10 milhdes. Ndo é fornecida nenhuma informagéo
sobre o planejamento mensal, o que inviabiliza o calculo do valor previsto até o 62 més.

Atencdo, o planejamento de uma obra dificilmente resulta em uma curva linear, ou seja, em
uma reta. Como veremos, a curva de planejamento de uma obra em termos de valor
agregado acumulado segue geralmente uma curva S, com fraco ritmo de avango no inicio da
obra, sendo posteriormente acelerado, reflexo da curva de aprendizado, ou seja, as equipes
se acostumam com as tarefas e aprendem a melhor forma de trabalhar naquele local e de
interagir entre si. Isso se reflete em ganho crescente de produtividade ao longo do tempo.
Porém, ao final da obra, o ritmo de producao se reduz, quando ha limitada disponibilidade de
frente de servico para execucdo. Afinal, os servicos vao acabando, havendo apenas pequenos
acabamentos. Portanto, ndo pense que, se considerassemos o valor planejado (VP) como
proporcional aos 6 meses passados, divido pelo prazo total de 12 meses da obra,
encontrariamos o VP de RS 5 milhdes, correspondente ao valor da afirmativa c). Essa
premissa da curva de planejamento ser linear é equivocada, devendo ser adotada somente
se a questao assim disser. Errado.

b) A questdo fala que foram executados RS 4 milhdes em servicos acumulados, o que
significa que esse valor representou servigos de fato feitos, e nao desperdicios, gastos que
nao agregam valor ao cliente. Portanto, entende-se que 4 milhdes refere-se ao valor
agregado da obra, ao contrario dos RS 5 milhdes que nos diz a afirmativa. Errado.

c) Ver comentdrio da letra a).

d) O valor agregado para a obra foi de RS 4 milhdes, pois esse valor refere-se a servicos
acumulados executados, remetendo ao valor de orcamento dos servicos executados, que é
um pressuposto do valor agregado, sem se considerar eventuais desperdicios ou otimizacdes
de custo feitos pela construtora. Como vimos, o valor agregado é o custo or¢ado do trabalho
realizado. Correto.

e) Os RS 4 milhdes ndo podem ser custo real, pois a questdo mencionou que esses RS 4
milhdes referem-se a servigos executados, e ndao ao valor que realmente foi gasto pela
construtora. Afinal, a construtora pode ser muito desorganizada ou muito eficiente no
trabalho, de modo que os RS 4 milhdes de servicos executados podem custar para ela muito
mais ou muito menos do que esse valor. O quanto o servigo custou a construtora é que
corresponde ao custo real, porém o valor desse custo nao foi mencionado pelo enunciado da
questado. Errado.

Gabarito: “d”.
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CESPE - CNMP - Eng. Civil - 2023

Durante a execu¢ao de uma obra or¢ada em 10 milhdes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as variaveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VF) RS 4 milhdes
valor agregado (VA) RS 5 milhdes
custo real (CR) RS 5 milhGes

A partir dessa situacdao hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacao e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execucao.

A obra encontra-se com um meés de atraso.
() CERTO () ERRADO
Comentarios:

Se no més 5 foram executados mais servigos do que os previstos, ou seja, se o valor agregado
(VA) é superior ao valor previsto (VP), sabemos que foram entregues muito mais resultados
ao cliente do que o previsto, ou seja, agregou-se mais valor a obra do que estava no
cronograma, de forma que a obra esta adiantada naquele més, e ndo atrasada como diz a
guestao.

Gabarito: “Errado”.

PEGADINHA

Essa questao é bem do jeito CESPE.
CESPE — CEF - Eng. Civil — Exercicio de fixa¢ao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatério de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.

A partir dessas informagdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

O valor agregado é o somatério do custo orcado do trabalho realizado das atividades criticas
até a data de referéncia.
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() CERTO () ERRADO

Comentario: o valor agregado é a soma de todos os custos orcados dos trabalhos que foram
realizados, inclusive as atividades criticas. Quando o CESPE diz que esse somatoério
corresponde as atividades criticas, deve-se entender que esta sendo dito que: o somatério
corresponde somente as atividades criticas. Por mais que a palavra “somente” nao tenha sido
escrita, o CESPE entende que o sentido foi este, por isso, a afirmativa esta errada. Afinal de
contas, o valor agregado aplica-se a todas as atividades do projeto, sejam elas criticas ou ndo.

Gabarito: “Errado”.
CESPE - TJ ES - Eng. Civil - 2023

Uma obra publica, com prazo de execu¢ao contratual de 24 meses, encontra-se no final do
décimo segundo més do cronograma, sem quaisquer atrasos.

Considerando essa situacdo hipotética, julgue o item a seguir.
No caso em tela, o valor agregado equivale ao valor planejado.
() CERTO () ERRADO

Comentario:

Se ndo ha atrasos na obra, quer dizer que os servicos agregados ao cliente se equivalem ao
que estava previsto na mesma data de referéncia. Portanto, estd correta a assertiva.

Gabarito: “Certo”.

Atencgao, considero a questao a seguir mal elaborada. Portanto, nao se preocupe se vocé
nao acerta-la.

CESPE - CNMP - Eng. Civil - 2023

Durante a execucao de uma obra or¢cada em 10 milhOes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as varidveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VP) RS 4 milhdes
valor agregado (VA) RS 5 milhdes
custo real (CR) RS 5 milhoes

A partir dessa situacdo hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacdo e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execucao.
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O VA de 5 milhGes de reais corresponde a quantidade de servigos executados e medidos no
boletim de medi¢ao do quinto més de execugdo da obra.

() CERTO () ERRADO
Comentario:

Pela redacao da questdo, cuja gabarito a considera como errado, entendo que o valor
agregado de 5 milhdes corresponde a quantidade ACUMULADA de servicos executados e
medidos no boletim de medicdo do quinto més. E que no més 5 medimos os servicos
especificos daquele més, o que é diferente da quantidade de servicos ja executados desde o
inicio da obra.

Assim, o erro estaria na falta da palavra “acumulada”, o que da a entender que no més 5 se
produziram servicos da ordem de 5 milhdes de reais, o que é falso.

Gabarito: “Errado”.

Esta questao a seguir também nao possui redagao clara, dando margem a multiplas
interpretagoes.

CESPE - CNMP - Eng. Civil - 2023

Durante a execucao de uma obra or¢cada em 10 milhdes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as variaveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VP) RS 4 milhoes
valor agregado (VA) RS 5 milhoes
custo real (CR) RS 5 milhoes

A partir dessa situacao hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacao e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execucao.

Os custos da obra estdo compativeis com o planejamento inicial dos custos.
() CERTO () ERRADO
Comentario:

Os custos estao compativeis com o planejamento inicial na medida em que se agregou em
valor ao cliente (VA igual a 5 milhGes de reais) o mesmo valor incorrido em custos (CR
também igual a 5 milhdes de reais), ou seja, ndo houve desperdicio de custos. De fato,
verifica-se que se produziu mais do que o previsto, porém esta producdo a mais resultou
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também em mais receita antecipada, de forma que hd compatibilidade dos custos com o
previsto.

Também cabe a resposta “errado” se for considerado que o valor dos custos (CR) foi maior do
qgue o valor planejado (VP). Este tipo de duvida nés resolvemos fazendo muitas questdes da
banca, entendendo os vicios de redacao e as premissas de cada banca.

Gabarito: “Certo”.

VARIACOES

Para calcularmos os indices de performance de uma obra, precisamos antes de entender o
conceito de variacao, que corresponde ao cdlculo de desvios em uma obra. S3o utilizados no
controle de projetos 2 indicadores de variagao calculados pela diferenga de custos de uma obra.
Sao os seguintes tipos de variacdes:

e Variacao de custo (VC);
e Variacao de prazo (VPr).

Esses indicadores permitem a avaliacao do desempenho de um projeto, sendo que, quando
possuem sinal positivo, significa um bom desempenho do projeto, e quando possuem sinal
negativos, significa um mau desempenho.

VARIACAO DE cusTO (VC)

Como o nome indica, a variacdo de custo (VC) é a diferenca de 2 parametros de custo, sendo nesse
caso calculada da seguinte forma:

VC=VA-CR
VA: Valor agregado
CR: Custo real

Essa varidvel VC representa justamente o desvio entre o valor orcado inicialmente para um
trabalho executado na obra e o valor de fato gasto pela construtora nesse mesmo trabalho. Se a
construtora gastou mais do que agregou, ou seja, CR > VA, a construtora desperdicou dinheiro,
pois parte do que foi gasto por ela ndo agregou em nada na obra, ndo recebendo pagamento por
isso. Por outro lado, se CR <VA, o pouco que a construtora gastou (CR), foi transformado em muito
valor agregado para o cliente. Assim, a construtora gastou pouco e gerou muito valor agregado.
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N

A partir dessas constatacdes, podemos gerar o diagrama a seguir que resume os significados da
variacdo de custo (VC).

Se VA < CR —_— VC<0

Ve Obra no limite do
—— orcamento, sem folga
nenhuma de custo

-
SeVA>(R =  VC>0 —»;
r

Figura 63: variagdo de custo e seus significados

1
(=}

SeVA =CR

Portanto, um VC acima de zero significa que a obra esta abaixo do orgcamento, sobrando dinheiro
para a construtora, enquanto o valor negativo mostra que a construtora gastou mais do que o

valor orgado.
@- ESCLARECENDO

Basta guardar que um VC positivo é bom, ou seja, a obra estd abaixo do orcamento!
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Vocé ndo precisa decorar esses valores, mas sim aplicar a formula, sabendo o que significa um VC
maior ou menor do que zero. Vamos praticar esses calculos em varios exercicios, ndao se preocupe.

Lembrando do nosso exemplo da obra do gasoduto, vimos que o valor agregado (VA) foi de RS 30
milhdes, enquanto a construtora gastou RS 35 milhdes, que é nossos custo real (CR). O VC é
calculado fazendo VA menos CR:

VC =VA-CR=30-35=-5 milhGes de reais

O valor de VC negativo em 5 milhdes de reais indica que a obra do gasoduto esta acima do
orcamento, sendo que a construtora gastou 5 milhdes de reais a mais do que o valor orgado para o
servigco executado de 30 Km de gasoduto.

Assim como o préprio nome indica, a variagao de custo (VC) nao indica nada sobre como esta a
obra em termos de prazo, mostrando apenas o seu status em relagdo ao custo. Vamos daqui a
pouco avaliar o desempenho da obra com relacdo ao prazo contratual.

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Durante a execucdo de uma obra orcada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orcado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orcado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servicos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informacdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medicao
desses indicadores.

Os custos da referida obra estao abaixo do planejado pela construtora.
() CERTO () ERRADO

Comentario: para calcular se o custo da obra esta acima ou abaixo do custo planejado, temos
que calcular a variacao de custo (VC), que diz se a obra estd acima ou abaixo do orcamento.
Sabemos que o custo orcado de servicos realizados é o valor agregado (VA), que vale RS 5
milhdes. J4 o custo real dos servicos realizados é o custo real (CR), com valor de RS 5,5
milhdes de reais. Logo, VC sera:
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VC =VA - CR =5 milhdoes — 5,5 milhdes = - 0,5 milhdo de reais

Como VC é negativo, a obra esta acima do custo or¢ado, e nao abaixo do custo orcado ou
planejado.

Gabarito: “Errado”.

VARIACAO DE PRAZO 0OU VARIAGAO DE PROGRESSO (VPR)

Para calcularmos como a obra esta adiantada ou atrasada em relagdo ao seu cronograma,
utilizamos o conceito de variacdo de prazo, também chamada de desvio de agenda, que é dado
pela diferenca entre valor agregado e o valor previsto:

VPr = VA - VP

Esse indicador mede o desvio entre a quantidade de trabalho produzido para o cliente (VA) até
uma data especifica e quanto deveria ter sido produzido de acordo com o cronograma original da
obra. Em outras palavras, trata-se da diferenca entre o valor que foi executado e o valor que foi
planejado, medido em dinheiro, ou seja, em unidades monetarias.

NAO

CONFUNDAL!

Embora estejamos analisando como a construtora esta em termos de prazo, ou seja, de tempo, o
indicador VPr é calculado com base no dinheiro, ou seja, em termos monetarios.

Observe a seguir o que significa os valores de VP.
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Obra no no prazo
previsto, sem folga
nenhuma

Figura 64: os 3 tipos de VPr que um projeto pode ter

ESCLARECENDO

De mesma forma que ocorre com o VPC, o VPr positivo significa uma situagao positiva, boa,
ou seja, com obra adiantada, enquanto o VPr negativo é ruim, logo, € uma obra atrasada!
Basta guardar esses sinais, sem memorizar mais nada.

Retornando ao nosso exemplo do gasoduto, o valor planejado para o 42 més de obra era de 40
milhdes de reais. Haviamos calculado também o valor agregado, vamos relembrar?

VA = % do servigo executado . Valor unitario do servigo no orgamento
VA = 30%.100 km.R$ 1 milhdo/km = R$ 30 milhdes
Assim, o VPr sera:
VPr=VA-VP

VPr =30-40 =-10 milhGes de reais
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Como VPr < 0, a obra esta atrasada, tendo produzido 10 milhdes de reais a menos do que era

planejado.

Com mais essa ferramenta de VPr, podemos fazer uma série de combinag¢des com VC, indicando

diferentes estagios de uma obra:

@ Status do projeto

>0

Obra >0

<0

<0

Figura 65: os vdrios status de um projeto com base nos pardmetros VC e VPr

Adiantada
no

Perceba que nem sempre um projeto adiantado no planejamento, ou seja, no cronograma de uma
obra, representa vantagem, pois essa antecipagao pode ser dar a um custo muito alto. Da mesma
forma, uma obra abaixo do custo, mas atrasada, pode indicar uma série de multas a construtora,
pois uma obra atrasada ndo gera riqueza nenhuma para o cliente, apenas gastos, danos que

aumentam com o tempo e atrasa o aproveitamento dos beneficios daquela obra.

Com essas ferramentas que aprendemos, agora podemos compreender alguns indices de grande

importancia para anadlise de um projeto.

[
HORA DE

PRATICAR!

#

CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao
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Durante a execugdao de uma obra orcada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orcado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orcado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servicos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informagdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medi¢cao
desses indicadores.

De acordo com os indicadores, a execucao da obra em apreco esta adiantada.
() CERTO () ERRADO

Comentario: o custo or¢cado de servicos estimados é o valor planejado (VP) até o més em que
se mediu os 3 indicadores de desempenho. Portanto, temos um VP de RS 6 milhdes. O custo
orcado de servicos realizados é valor agregado (VA), que vale RS 5 milhdes. Por fim, o custo
real dos servicos realizados é o custo real (CR), com valor de RS 5,5 milhdes de reais. Assim,
para sabermos o status dessa obra em relagao ao prazo, basta calcularmos VPr:

VPr = VA —VP =5 milhdes —6 milhdes = - 1 milhdo de reais
Como VPr é negativo, a obra esta atrasada, e nao adiantada como diz a afirmativa.
Gabarito: “Errado”.
CESPE - CEF - Eng. Civil - Exercicio de fixacao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatério de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.

A partir dessas informacgdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

A obra esta atrasada desde o seu inicio.

() CERTO () ERRADO

Comentario: para verificarmos se a obra esta atrasada ou nao, basta calcularmos VPr:
VPr =VA - VP =95.000 - 90.000 = 5.000 reais >0

Como VPr é maior do que 0, a obra esta adiantada, e ndo atrasada.
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Gabarito: “Errado”.
CESPE — MPOG - Ana. de infraestrutura - Area VIl — Exercicio de fixa¢do
Acerca de programacao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

De acordo com o método de andlise de valor agregado, custo real superior ao valor planejado
indica que a obra esta atrasada.

() CERTO () ERRADO

Comentario: a verificacdo da situacao de uma obra em relagdo ao prazo nao é feita com base
no custo real, mas sim na comparacao com o valor agregado (VA) e o valor planejado (VP) por
meio da variacdo de prazo (VPr), podendo ainda se recorrer ao indice de desempenho de
prazo (IDP), que veremos posteriormente.

Gabarito: “Errado”.
CESPE — ANATEL - Ana. Administrativo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Acerca dos procedimentos gerenciais para o acompanhamento de uma obra, julgue o item
subsequente.

Consoante o método do valor agregado, o desvio de agenda é o valor, medido sobre o eixo
do tempo, do atraso ou adiantamento do projeto a determinada data, ou seja, corresponde a
diferenca entre o custo orcado do servico realizado — igual ao somatério do produto do
custo unitdrio estimado de cada servico pela quantidade real executada — e o custo orcado
do servigco estimado — igual ao somatério do produto do custo unitdrio estimado de cada
servigo pela respectiva quantidade estimada.

() CERTO () ERRADO

Comentario: o desvio de agenda corresponde a variacdo de prazo (VPr), que é calculada com
base no valor agregado (VA) e no valor planejado (VP):

VPr=VA-VP

Vimos também que o VA pode ser conceituado como o custo orcado do trabalho (ou servico)
realizado e o VP pode ser conceituado como o custo orcado do trabalho estimado, ou seja, é
custo planejado para o projeto. Logo, podemos aplicar esses 2 conceitos a formula de VPr,
dizendo que o desvio de agenda corresponde a uma medida do status de um projeto em
relacdo ao prazo de execu¢ao, baseando-se na diferenga entre o custo orgado do trabalho
realizado (VA) e o custo orcado do trabalho estimado (VP), assim como diz a afirmativa da
qguestdo. Portanto, esta correta a afirmativa.

-"-FFFF'-'_'-'_
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Gabarito: “Certo”.

INDICE DE DESEMPENHO DE cusTO (IDC)

Um parametro que retrata muito bem o desempenho de um projeto é o indice de desempenho de
custo (IDC), que divide o valor agregado (VA) pelo custo real (CR):

IDC = va
" CR

Esse indicador nos diz a quantidade de dinheiro aplicado pela construtora (CR) que se transformou
em valor agregado (VA) para o cliente.

O IDC possui 3 combinagdes possiveis:

se VA < CR — IDC < 1
> IDC=1 Obra no limite do
Se VA =CR orcamento, sem folga
nenhuma de custo
IDC>1

Se VA>CR —

Figura 66: as 3 combinag¢des possiveis para IDC

Esse indice lembra muito a variacdo de custo (VC), mas ele divide o VA pelo CR, em vez de subtrai-

los.
@- ESCLARECENDO

Veja que o divisor de dguas para o IDC, ou seja, o valor que separa o status de uma obra acima ou
abaixo do orcamento é 1, enquanto que no VC é 0. Portanto, no caso do IDC, basta guardar que em
vez de se trabalhar com sinal positivo e negativo em relacdo ao zero, basta considerar o nidmero 1
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como divisor do que é bom (abaixo do orgamento) e ruim (acima do orcamento). O resto é possivel
de deduzir a partir do momento em que se ganha pratica com as questdes que faremos juntos
nessa aula.

Vamos calcular o IDC para nosso exemplo do gasoduto? O valor agregado era 30 milhdes de reais e
o custo real era 35 milhdes de reais. Logo, IDC sera:

IDC—VA—30—086<1
~CR 35

Como IDC é menor do que 1, sabemos que a obra do gasoduto esta acima do or¢gamento. Podemos
ainda concluir que apenas 86% do dinheiro gasto pela construtora se transformou em valor

agregado para o cliente.
@QTOME NOTA!

Mais ainda, alguns concursos gostam de dizer que, para cada 1 real gasto na obra, houve
producao equivalente a apenas 86 centavos.

Lembra do valor do VC para a obra do nosso gasoduto? Veja a seguir:
VC=VA-CR=30-35=-5milhdes de reais

Mais uma vez constate que o VC negativo indica obra acima do orgamento, enquanto esse mesmo
status é mostrado por um IDC< 1.

Observe ainda que o VC é medido em valor absoluto, em custos, enquanto o IDC é um numero
relativo, podendo ser expresso em percentual.

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE - FUB - Eng. Civil - 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcdo de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situacao:

valor agregado = RS 150.000,00;

valor planejado = RS 250.000,00;

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P
www.estrategiaconcursos.com.br

©

187

https://t.me/kakashi_copiador

ejamento e Gesté



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

custo real = RS 225.000,00.
Com base nas informacgdes coletadas pelo servidor, julgue o proximo item.

Para cada RS 1,00 aplicado no projeto, foi produzido apenas RS 0,67, o que demonstra que o
projeto esta deficitario.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentario: a relacdo entre o que é gasto no projeto (custo real, CR) e o que é produzido
(valor agregado, VA) é dada pelo indice de Desempenho de Custo (IDC), definido por:

IDC=VA/CR
Sabemos que VA = RS 150.000,00 e CR = RS 225.000,00;
Logo, IDC sera:
IDC = 150.000 / 225.000 = 0,67 = 67%
Portanto, de cada 1 real gasto no projeto (CR), 67 centavos sao de fato produzidos.

Como IDC é menor do que 1, o projeto estd acima do orgamento, ou seja, deficitario em
termos orgcamentarios.

Gabarito: “Certo”.

Antes de resolver essa proxima questao, saiba que a data de status é a data em que se
calcula o progresso de um projeto, sendo geralmente a data atual.

CESPE - FUB - Eng. Civil - 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcao de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situacao:

valor agregado = RS 150.000,00;

valor planejado = RS 250.000,00;

custo real = RS 225.000,00.

Com base nas informagdes coletadas pelo servidor, julgue o préximo item.

O projeto estad dentro do orcamento previsto, pois o custo real é inferior ao valor previsto na
data de status.
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() CERTO () ERRADO

Comentadrio: a questdao quer saber se o projeto esta acima ou abaixo do orcamento. Basta
calcularmos o IDC ou VC. Vamos la:

IDC=VA/CR= 150.000,00/225.000,00 = 0,67 < 1: O projeto esta acima do orcamento
Vamos calcular agora o VC:
VC =VA-CR=150.000,00 —225.000 = - 75.000 reais < 0: O projeto esta acima do or¢camento.

Assim, o custo real do projeto é superior ao valor previsto na data de status, ao contrario do
gue diz a questao.

Gabarito: “Errado”.

INDICE DE DESEMPENHO (OU DE VARIACAO) DE PRAZO OU INDICE DE DESEMPENHO DE
PROGRESSO (IDP)

Analogamente ao IDC, o indice de desempenho de prazo ou de progresso (IDP) baseia-se também
em uma divisdo, mas nesse caso utilizamos o valor agregado (VA) e o planejado (VP):

IDP = va
VP

Esse indice mede os servigos executados na obra em relacdao ao seu planejamento, informando
guanto do valor previsto (VP) até uma determinada data a construtora conseguiu entregar para o
cliente (VA). As combinacdes sdo similares aguelas do IDC, mas sdo relativas ao prazo:
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Projeto
adiantado

Obra no prazo
> previsto, sem folga
nenhuma

@ ESCLARECENDO

Vale a mesma observacao feita para o IDC, que possui o valor 1 como divisor para se decidir sobre
o status do projeto, enquanto que o VPr possui o zero como separador dessas 2 situagdes. Basta
guardar que, em vez de se trabalhar com sinal positivo e negativo em relacdo ao zero, deve-se
considerar o numero 1 como divisor do que é bom (obra atrasada) e ruim (obra adiantada). O resto
é possivel de deduzir quando vocé ganhar pratica com as questdes que faremos juntos nessa aula.

Na obra do gasoduto, podemos calcular o IDP, lembrando que o valor previsto (VP) era 40 milhdes
de reais e o valor agregado (VA) era 30 milhGes de reais. Logo:

IDP—VA—35—0875<1
TyP 40

Assim, constatamos que a obra esta atrasada, pois embora o valor previsto fosse a produc¢ao de 40
milhdes de reais, foram agregados somente 35 milhdes de reais a obra até o 42 més. A variagao de
prazo (VPr) que calculamos para essa obra foi:

VPr=VA - VP

VPr =30-40 =-10 milhGes de reais
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Como VPr é menor do que 0, constatamos da mesma forma o atraso do projeto. Veja que o VPr é
medido em valor absoluto, em unidade de moeda, enquanto o IDP é um numero relativo,
podendo ser expresso em percentual.

HORA DE

PRATICAR!

CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Durante a execug¢ao de uma obra orgada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orcado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orcado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servicos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informacgdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medicao
desses indicadores.

Na obra em aprego, 50% dos servigos previstos ja foram executados.
() CERTO () ERRADO

Comentario: os servicos executados correspondem ao valor agregado (VA), que é definido
como custo orcado dos servicos executados, valendo RS 5 milhdes, de acordo com o
enunciado. O total do valor planejado para a obra é de RS 10 milhdes. Logo, o percentual do
avanco é calculado pela soma dos servicos executados (VA) dividido pelo valor total previsto
(VP de toda a obra):

% de servicos executados = 5 milhdes / 10 millhdes = 0,50 = 50%

Conclui-se que o percentual de servigos executados da obra corresponde a 50%, estando
correta a afirmativa.

Gabarito: “Certo”.
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CESPE - TCM-BA - Auditor - Infraestrutura — 2018

Texto 1ASAAA

més valor previsto | valor agregado custo real
RS (x 1.000) RS (¢ 1.000) RS (> 1.000)
0 0 0 0
1 50 70 90
2 120 160 200
3 200 250 300
1 350 350 370
5 470 440 405
6 550 500 450
7 590
8 620
9 640
10 650
R$ . oe s
(x 1.000) construcdo edificio-sede
700 —
600
500
400
300
200
100
0
9 10
meés
valor previsto  serees valor agregado ===== custo real

Ao avaliar os resultados obtidos durante os seis primeiros meses de constru¢ao do anexo ao
edificio-sede de um 6érgao publico, um engenheiro constatou desvios em relagdo ao
cronograma e ao or¢amento planejados. A obra tem duragdao prevista de dez meses. As
informacgdes coletadas foram agrupadas na tabela e no grafico precedentes.
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Com base no texto, considerando a data de status referente ao 6.2 més e o cronograma
previsto, é correto afirmar que a obra esta

a) adiantada em aproximadamente 10%.

b) adiantada em aproximadamente 20%.

c) atrasada em aproximadamente 10%.

d) atrasada em aproximadamente 20%.

e) em dia.

Comentarios: vamos verificar cada alternativa juntos:

a) para sabermos se a obra esta atrasada ou adiantada, devemos calcular o IDP. Percebe-se
pelo gréfico que o valor agregado estd abaixo do valor previsto (VP), indicando que a obra
estd atrasa, pois foi entregue menos servicos ao cliente (VA) do que planejado (VP). O
percentual de atrasos é dado por IDP, que é:

IDP =VA /VP

No més 6, o valor agregado (VA) pela tabela é RS 500 x 1.000, enquanto o valor planejado ou
previsto (VP) é de RS 550 x 1.000. Logo, IDP sera:

IDP = 500 x 1.000 / 550 x 1.000 = 500 / 550 = 0,91 < 1. Portanto a obra estd atrasada, ao
contrdrio do que diz a alternativa.

Errado.

b) Como vimos na letra anterior, a obra ndo estd adiantada, mas sim atrasada, contrariando a
alternativa. Errado.

c) Para sabermos o percentual de atraso da obra, basta calcularmos a diferenca de 0,91 para
1,00, ou seja:

% de atraso=1-0,91 = 0,089 = 0,09 = 9%

9% é muito proximo de 10% da alternativa, devendo considerarmos correta, caso nao haja
outra resposta mais préxima ainda. Portanto, a principio esta correto.

d) O atraso como vimos é de aproximadamente 10%, ndo é 20% como diz a alternativa.
Errado.

e) A obra esta atrasada, ndo estd em dia, pois o valor agregado estd abaixo do valor previsto.
Errado.

a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - Planejamento e Gest:

, www.estrategiaconcursos.com.br
https://t.me/kakashi_copiador 193



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

Gabarito: “c”.

CESPE - CGM Joao Pessoa - Auditor Municipal de Controle Interno — 2018

R$(x1.000,00)
10.000 / custo orgado
8.000 /
6.000 /

4.000
/

2.500
2.000

‘/_/"custo 1€aliZa(( m—
1.000 / valor agregadn m—
0

0 1 2 3 4 meses

Com base nesses dados, julgue o item.

Se fossem mantidas as condicdes observadas até o segundo més de execucao, o projeto teria
apresentado atraso, pois progrediria a uma taxa de 40% do planejado.

() CERTO () ERRADO

Comentario: para calcular o quao atrasada esta a obra e sua taxa de progresso, s6 ha 1
indicador a usar, que é o indice de desempenho de prazo (IDP), pois o VPr é dado em valor
absoluto, em moeda. Para calcular o IDP, vamos precisar de saber o valor agregado (VA) e o
valor planejado (VP). Pelo gréfico, percebemos que valor agregado é igual a 1.000 x 1.000
reais. Podemos obter o VP a partir do custo orcado, ja que esse custo estd distribuido no
tempo, refletindo o planejamento do projeto. Como estdvamos analisando até o més 2, o
ponto do custo orcado correspondente a esse més no grafico é 2.500 x 1.000 reais. Agora,
podemos calcular IDP. Vamos la:

IDP = VA/ VP =1.000/ 2.500 = 0,4 = 40%.

Como IDP é menor do que 1, concluimos o que a figura ja mostrava, que é o atraso da obra. O
valor de IDP de 40% também mostra que a obra avangou somente 40% do planejado.
Portanto, a questdo esta correta.

Gabarito: “Certo”.
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CESPE - CGM Joao Pessoa - Auditor Municipal de Controle Interno - 2018

R$(x1.000,00)

10.000 / custo orgado
8.000 /
6.000 /

4.000
/

2.500

2.000 custo realizado =———

1.000 valor agregad( —
0

0 1 2 3 4 meses

Com base nesses dados, julgue o item.

No final do segundo més de atividade, o projeto apresentou uma economia de RS
1.000.000,00.

() CERTO ( ) ERRADO

Comentario: s de olhar para o grafico, percebemos que a obra gastou mais dinheiro do que
conseguiu entregar em servigos para o cliente, uma vez que valor agregado é menor do que o
realizado. Podemos calcular essa defasagem precisamente pela variacdo de custo (VC), que
utiliza o valor agregado (VA), que é 1.000, e o custo realizado (CR) que é 2.000. Assim, temos:

VC=VA-CR=1.000-2.000 = - 1.000 x 1000 reais, ou seja, -1.000.000 de reais

O VC negativo indica que a obra esta acima do orcamento, mais precisamente, com prejuizo
de RS 1.000.000,00, e n3o0 com economia.

Gabarito: “Errado”.
CESPE — TRE BA - Ana. Judiciario - Eng. Civil — 2017

A execucdo de um projeto estd sendo acompanhada por meio de curvas de agregacao de
valor (curvas “S”). As curvas “S” para os custos planejado e realizado e para o valor agregado
relativas ao sexto més sdao mostradas no grafico precedente. No grafico, a unidade monetaria
(RS) estd representada no eixo das ordenadas, e o tempo, em meses, estd representado no
eixo das abcissas.
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RS (x 1.000)
70.000
60.000 60.000
40.000 custo planejado
g lizado
30.000 30.000 Chsioen
/ . «=«=== valor agregado
20.000 & 25.000
10.000 //
0 N T i T T T T T i

A partir das curvas mostradas no grafico, assinale a opgdo correta.

a) As curvas “S” mostram que, no final do sexto més, o cronograma estava progredindo a
uma taxa superior a 80% e inferior a 90% do originalmente planejado.

b) Mantidas as condi¢des de andamento da execu¢ao do projeto observadas no sexto més,
com certeza, o cronograma sera antecipado em 2 meses.

c) A variacdo de custo obtida até o sexto més permite estimar que, ao final da execucdo do
projeto, havera uma economia superior a 15% do inicialmente previsto.

d) Até o fim do sexto més, a execucdo do projeto apresentava economia de
aproximadamente RS 5 milhdes.

e) As curvas “S” mostram que, no final do sexto més, o cronograma estava progredindo a
uma taxa superior a 70% e inferior a 80% do originalmente planejado.

Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) a alternativa fala do progresso do cronograma em relacdo ao que estava originalmente
planejado. Progresso do cronograma é uma referéncia aos servigos executados, que sdo
retratados pelo valor agregado (VA), uma vez que o custo real (CR) representa a realidade de
cada empresa, inclusive de desperdicios e eficiéncia. Como se pede o percentual de servicos
feitos (VA) pelo originalmente planejado (VP), trata-se simplesmente de calcularmos:

VA/VP = IDP

Pelo grafico a linha tracejada corresponde ao VA, sendo que o enunciado diz que o valor
escrito no gréfico refere-se ao acumulado no més 6, que é RS 25,000 x1000. Quanto ao VP,
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basta estimarmos, pois trata-se da curva continua mais grossa, que ndao possui numeragao
expressa. Podemos estimar VP pelo grafico a seguir:

RS (x 1.000)
70.000

60.000 60.000
50.000 //-—
40.000

custo planejado
30.000 7 30.000 ClthO rcallzago
------ J & F AoTeoa
20.000 / 25.000 bl e
10.000 //

(I P = —

A nossa estimativa inicia no més 6, sobe até a curva continua mais grossa e vai até o eixo
vertical, cruzando-o no ponto de RS 35.000 x 1.000. Agora podemos calcular IDP:

IDP = 25.000 x 1.000/35.000 x1.000 = 71,43%

A afirmativa diz que o progresso esta entre 80 e 90%, estando errada, pois o IDP esta bem
abaixo, mais precisamente em 71,43%. Errado.

b) Vimos na andlise da afirmativa anterior que IDP é menor do que 1, ou seja, o projeto esta
atrasado. Também se pode deduzir o atraso simplesmente ao olhar o gréafico e notar que VA
estd abaixo da curva de VP. Portanto, “mantidas as condi¢des de andamento da execug¢ao do
projeto observadas no sexto més”, a obra nao sera antecipada, mas sim atrasada. Errado.

c) Ao se observar no grafico que o custo realizado (CR) estd acima do valor agregado (VA), ja
se percebe uma improdutividade da construtora. Essa improdutividade é bem descrita ao
calcularmos a variacao de custo (VC), que permite justamente a conclusdao sobre a obra estar
acima ou abaixo do orcamento. Vimos que:

VC=VA-CR

Lembre-se que, se VC > 0, é muito bom, ou seja, o projeto esta abaixo do orcamento,
enquanto que VC <0, é ruim, estando o projeto acima do orgamento.

Sabemos pelo grafico que CR vale RS 30.000 x 1.000. Agora podemos calcular VC:
VC = 25.000 x 1.000 — 30.000 x 1.000 = - R$ 5.000 x 1.000

O sinal negativo de VC mostra que o projeto esta acima do or¢amento, devendo-se prever
justamente o contrario, que ao final do projeto havera um custo extra, caso se mantenha a
variacdo de custo (VC) do sexto més.
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d) Vimos na alternativa anterior que VC é menor do que 0, logo, ndao ha economia nenhuma,
mas sim perda de dinheiro pela construtora. Portanto, a alternativa esta errada.

e) Calculamos o IDP em 71,43%, situando-se entre 70 e 80%, conforme dito pela alternativa
da questao. Certo.

Gabarito: “e”.
CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

‘}R$ (milhdes)

>
t (meses)

A figura precedente apresenta o grafico de controle do projeto de construcao do edificio sede
do tribunal de contas de determinado estado, que estd no quinto més de execucdo. Nesse
grafico, elaborado de acordo com a técnica de andlise de valor agregado, a curva VA
representa o valor agregado, a curva VP, o valor previsto, e a curva CR, o custo real do
empreendimento.

Considerando as informacgdes apresentadas no texto 2A5AAA, assinale a op¢ao correta, a
respeito do desempenho do projeto de construcdo da sede do referido tribunal.

a) H4 uma tendéncia de aumento do desvio observado atualmente em relacdao ao prazo do
projeto.

b) Como medida corretiva, convém aumentar a quantidade de recursos produtivos
empregados na execugado das atividades do projeto.

c) O projeto estd atrasado em aproximadamente 17%.

d) O projeto estd adiantado em 30% em relagdo ao previsto.

e) Para cada RS 1 gasto na obra, houve uma producio equivalente de RS 1,60.
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Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) Quando pensamos em progresso de uma obra, estamos falando da relacdo entre o valor
agregado (VA) e o valor planejado (VP), ou seja, estamos comparando os servicos planejados
com os executados. Se compararmos as curvas de VA e VP, veremos que houve proximo ao
més 3 um distanciamento entre essas 2 curvas, significando atraso na execug¢ao, mas elas
voltaram a se aproximar no més 5. Como trabalhamos com essas curvas com valores
acumulados, a aproximacgao indica que houve uma melhora no progresso da obra, com
reducao do desvio entre o que é planejado e executado, ao contrario do que diz a alternativa.
Errado.

b) Alocar recursos é sempre uma solucdo, sobretudo em termos de prazo, porém temos que
analisar o projeto no detalhe para entender a viabilidade dessa medida. As curvas mostram
qgue a obra esta recuperando o atraso que teve no passado, porém o problema no 52 més,
gue é o més atual de acordo com o enunciado, é muito mais relacionado ao custo do que ao
prazo, bastando ver o quao acima de VP e de VA esta o CR. A proposta da alternativa de
mobilizar mais recursos pode exigir mais desembolsos na obra, com antecipacao de gastos,
encarecendo-a mais ainda. Isso tudo para resolver um problema apenas de prazo, cujo desvio
vem sendo reduzido ao longo dos ultimos meses, podendo piorar ainda mais o CR, que ja é
critico. Portanto, nao faz sentido essa estratégia. Errado.

c) A andlise do atraso de obra é feita comparando o VA com o VP, o que é feito pelo indice de
Desempenho de Prazo (IDP). Vamos entao calcular esse indice:

IDP =VA /VP

Pelo gréfico, VA é igual a RS 5 milhdes no més 5 e VP é igual a RS 6 milhdes no mesmo més.
Assim, temos que:

IDP=5/6=0,83=83%

Com isso, constatamos que o valor agregado representa apenas 83% do valor planejado.
Logo, qual é o atraso da obra em percentual de custo? E simplesmente a diferenca de 83%
para 100% do que foi planejado (VP):

Atraso = 100% - 83% = 17%
Veja que o atraso é o que falta para inteira um IDP igual a 1 ou 100%, o que significaria uma

obra sem atraso. Portanto, é bem ldgico esse calculo, ndo necessitando de memorizar a
férmula.

Portanto, a alternativa estd correta, ja que foi dito que o projeto estd atrasado em cerca de
17%. Correto.
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d) Basta vermos no grafico que o VA esta abaixo do VP, que concluimos que o projeto esta
atrasado, e ndo adiantado. O IDP em 83% comprova esse atraso em relagdo ao que foi
planejado. Errado.

e) Para calcularmos a relagdo entre o que foi gasto e o que se converteu em servicos
executados, temos que dividir a producdo (VA) pelo total gasto (CR), o que é nosso Indice de
Desempenho de Custo (IDC):

IDC=VA/CR

Pelo grafico da questdo, vemos que no més 5 o CR vale RS 8 milhdes e o VA vale RS 5 milhdes.
Portanto, o IDC sera:

IDC = 5 milhdes / 8 milhées = 0,625

Logo, ao contrario do que diz a alternativa, para cada 1 real gasto (CR), houve a producdo
equivalente de 62,5 centavos, arredondando, 63 centavos de real (VA). Errado.

Gabarito: “c”.
CESPE — FUB - Eng. Civil - 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcdo de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situagao:

valor agregado = RS 150.000,00;

valor planejado = RS 250.000,00;

custo real = RS 225.000,00.

Com base nas informacgdes coletadas pelo servidor, julgue o préximo item.
O projeto esta atrasado, com indice de variacdo de prazo (IVP) igual a 0,60.
() CERTO () ERRADO

Comentdrio: a questdo menciona o Indice de variagdo de prazo (IVP), também chamado
indice de desenvolvimento de prazo (IDP), que é dado por:

IDP =VA /VP

O valor agregado (VA) é RS 150.000,00 e o valor planejado é de RS 250.000,00. Logo, temos
que:

IDP = 150.000,00 / 250.000,00 = 0,6 = 60%
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O IDP desse projeto é de 0,60, estando o projeto atrasado, pois IDP é menor do que 1.
Gabarito: “Certo”
UNESC - Pref Laguna - Eng. Civil - 2022

Uma determinada obra apresenta um indice de Desempenho de Prazo igual a 1,20 e um
indice de Desempenho de Custos igual a 0,70. Logo, baseando-se somente nos dados
apresentados, pode-se afirmar que:

a) A obra esta com seu cronograma adiantado, porém esta acima do custo planejado.

b) A obra estda com seu cronograma atrasado e acima do custo planejado.

c) A obranao esta com seu cronograma em dia e com seu custo igual ao custo planejado.
d) A obra esta com seu cronograma atrasado, porém esta abaixo do custo planejado.

e) A obra estd com seu cronograma adiantado e abaixo do custo planejado.

Comentario:

Se a obra possui IDP maior do que 1,0 (1,20, no caso), ela estd acima do prazo, pois agregou
mais valor do o planejado. Por outro lado, se o IDC é menor do que 1,0, temos que o custo
real (CR) foi maior do que o valor agregado (VA). Logo, o acréscimo nos servicos executados
em relacdo ao planejado (VP) saiu caro, pois consumiu recursos extras da construtora.

Vamos, entdo, analisar cada alternativa:

A letra “a” esta correta, pois o cronograma estd adiantado (IDP maior do que 1,0), porém
com custo acima do or¢ado (IDC menor do que 1,0).

As letras “b” e “d” estdo erradas, pois o cronograma da obra esta adiantado, e ndo atrasado
como dizem as alternativas.

A letra “c” esta errada, pois o custo da obra estd acima do planejado, bem como o
cronograma adiantado.

A letra “e” esta errada, pois o custo esta acima do planejado (IDC menor do que 1,0), e ndo
abaixo.

7))
a.

Gabarito: letra

PARAMETROS PARA ESTIMATIVA DE CONTROLE EM UM PROJETO

Considerando que uma obra possui hoje um atraso, podemos estimar o custo que ela tera no
futuro utilizando algumas ferramentas, que sdo varidveis que retratam o custo e o prazo de um
projeto. Vamos a cada uma:

.a-”’fﬂf
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Or¢amento no término (ONT)

O orcamento total da obra previsto no inicio para um projeto é o que denominamos orgamento
no término (ONT). Assim, trata-se do custo total que embasa o contrato da obra, que prevé que,
caso nao haja erros como descumprimentos contratuais, aquele projeto custara para ser concluido
o valor dado por ONT. Essa sigla pode nao fazer sentido agora, porém mais a frente vocé vera a
aplicagao.

No nosso caso do gasoduto, podemos dizer que ONT é:

1 milhao de reais — ,
ONT =100 km . p = 100 milhoes de reais

Uma aplicacdo de ONT importante para uma obra ja concluida é que, no momento em que o
projeto é 100% feito, temos que VA = ONT

Estimativa para o término (EPT)

Para prevermos o andamento de uma obra até sua conclusao, utilizamos o conceito de estimativa
para o término (EPT), havendo 4 métodos de calculo:

1. Reorcamento e replanejamento: a obra, apds iniciada, é tdao diferente da planejada e
orcada, seja por fatores como alteracao de projeto, atrasos que inviabilizaram o cronograma
inicial, ou fator externo novo e imprevisivel, que é necessdrio reorc¢a-la completamente,
sem necessidade de se obedecer aos valores anteriores.

v E mais confidvel do que as estimativas anteriores, pois permite a incorporagio de
novas informacoes descobertas apds o orcamento inicial, como a produtividade real
da mao de obra local, os obstaculos novos descobertos no campo, etc.

v’ Esse processo de reorcamento é mais custoso e demorado.

2. Com base apenas no orcamento inicial do projeto: considera-se que o saldo a se executar
de uma obra serd completado com os custos orcados no inicio do projeto. Trata-se, pois de
uma estimativa que, no caso de obras atrasadas, revela-se otimista, baseando-se na
premissa de que o IDC sera 1. Entretanto, na hipdétese de obras adiantadas, esse estimativa
pode se apresentar conservadora. Assim, considera-se que:

EPT = ONT — VA

Perceba que ONT — VA é simplesmente o que falta para se pagar na obra.
No gasoduto, estdvamos no 42 més, ja tendo executado 30% da obra, ou seja, 30 km de
gasoduto. A estimativa para o término (EPT) &, portanto:

EPT = 100 milhoes — 30 milhoes = 70 milhoes de reais
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3. Considerando o desempenho real de custo da construtora, sendo um método bem preciso,

©

pois baseia-se no desempenho que a empresa se mostrou capaz de ter. Calculamos EPT pela
seguinte férmula:

— ONT — VA
B IDC

Para vocé entender essa formula, perceba que IDC é o desempenho que a construtora teve
no passado. Ja a diferenca (ONT — VA) é o que falta para o projeto a ser completado, uma
vez que VA é o valor agregado que a empresa foi capaz de gerar para o cliente até uma
data.

Na nossa ferrovia, temos que ONT é igual a 100 milhdes de reais e VA, 30 milhdes de reais.
Calculamos anteriormente /DC da seguinte forma:

IDC—VA—30—086
CR 35

Assim, o EPT para nosso gasoduto sera:

ONT —VA 100 —30

EPT = — 15— =086

= 81,4 milhoes

Perceba que essa equac¢ao considera a improdutividade de custos da construtora para
completar o que ainda falta da obra. Afinal, faltavam 70 milhGes de reais pelo valor do
orcamento, pois ja havia sido executado 30% da obra. No entanto, se nada mudar, a
construtora ainda gastara para terminar a obra 81,4 milhdes, muito mais do que o valor
orgado.

Com base no desempenho conjunto de custo e prazo da construtora, de acordo com o
seguinte calculo:

Como seria o EPT do nosso gasoduto pelo método conjunto do desempenho de custo e
prazo? Teriamos:
100 — 30

EPT = 5860875

= 93,02 milhoes de reais

Observe que nesse caso é muito pior a estimativa, pois o valor a se realizar é ainda maior do
gue no método anterior, sendo 93,02 milhdes contra 81,4 milhdes de reais. O motivo é que
ndo somente consideramos a improdutividade de custos da empresa (IDC), mas também o
fato dela nao cumprir prazos, retratado pelo IDP, representando uma estimativa bem
pessimista.
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2 '\9) INDO MAIS

FUNDO!

Perceba que as estimativas para o término (EPT) sdo calculadas com base no restante de obra a se
executar (ONT - VA), que pode ser modificado por um parametro que ditard o ritmo de execucao
desse resto de obras. Note ainda que a estimativa (EPT) se baseia em dados passados e também
em valores planejados até o final da obra, como o orgamento no término (ONT).

HORA DE

PRATICAR!

CESPE - CEF - Eng. Civil — Exercicio de fixacao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatério de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.

A partir dessas informagdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

Para a obtencdo da tendéncia do desempenho de prazo e custo, sdo necessarios as
informacdes dos meses anteriores e os valores planejados até o final da obra.

() CERTO () ERRADO

Comentadrio: a questdao fala em tendéncia de desempenho de prazo e custo, o que é uma
referéncia a EPT com base no desempenho conjunto de custo e prazo. Como vimos, o calculo
de EPT considerando desempenho de custo e prazo depende das seguintes variaveis:
Orcamento no término (ONT), valor agregado (VA), indice de desempenho de custo (IDC) e
indice de desempenho de prazo (IDP). O IDC é a divisdo VA/CR, enquanto o IDP é a divisdo de
VA por VP. Logo, concluimos que a estimativa do desempenho de prazo e custo depende, em
ultima instancia, das seguintes variaveis:

ONT, VA, CRe VP

Portanto, as variaveis VA, CR e VP correspondem a dados passados até a data de corte,
enguanto ONT refere-se ao valor total planejado até o final da obra. Assim, a afirmativa est3
correta ao dizer que sdo consideradas informacdes dos meses anteriores e valores
planejados até o final da obra.

Gabarito: “Certo”
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CESPE - TCM-BA - Auditor - Infraestrutura — 2018

Texto 1ASAAA

més valor previsto | valor agregado custo real
RS (x 1.000) RS (¢ 1.000) RS (> 1.000)
0 0 0 0
1 50 70 90
2 120 160 200
3 200 250 300
1 350 350 370
5 470 440 405
6 550 500 450
7 590
8 620
9 640
10 650
R$ . oe s
(x 1.000) construcdo edificio-sede
700 —
600
500
400
300
200
100
0
9 10
meés
valor previsto  serees valor agregado ===== custo real

Ao avaliar os resultados obtidos durante os seis primeiros meses de constru¢ao do anexo ao
edificio-sede de um 6érgao publico, um engenheiro constatou desvios em relagao ao
cronograma e ao or¢amento planejados. A obra tem duragdao prevista de dez meses. As
informacdes coletadas foram agrupadas na tabela e no gréfico precedentes.
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Ainda com relacdao ao texto e a data de status referente ao 6.2 més, assinale a opg¢ao que
apresenta corretamente o valor (em reais) estimado necessario para terminar a construgao,
considerando o mesmo desempenho econdmico obtido até a data de status.

a) 120 mil
b) 125 mil
c) 130 mil
d) 135 mil
e) 140 mil

Comentarios: foi mencionado ser necessario que se mantenha o desempenho econémico,
sendo uma clara referéncia a performance da construtora mantendo-se o desempenho real
de custo que ela vem tendo; logo, a estimativa deve se basear no indice de Desempenho de
Custos (IDC). Entao, ETP serd dado por:

ONT-VA
IDC

EPT =

ONT é o orcamento no término, ou seja, o valor total previsto para a obra, que é de RS 650 x
1.000. VA é o valor agregado, que no més 6 vale RS 500 x 1.000 e IDC é calculado da seguinte
maneira:

IDC=VA/CR

CR é o custo real, com valor dado pela tabela do exercicio, que é de RS 450 x 1.000. Logo, IDC
sera:

IDC=500x 1.000/450x1.000=1,11 > 1, indicando que a obra agregou mais valor do que
custou.

Podemos agora calcular EPT:

ONT-VA _ 650-500

EPT = x1.000 = R$ 135x1.000
IDC 1,11

Gabarito: “d”.

Estimativa no término (ENT)

Uma das informag¢des mais utilizadas para o controle de obras em andamento é a estimativa no
término (ENT), que prevé quanto custarad todo o projeto até seu término, somando o que ja foi
gasto e o que falta executar. E calculada pela seguinte soma:
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ENT = CR + EPT

Trata-se simplesmente da soma do custo incorrido até o momento presente (CR) mais o saldo
restante para terminar o projeto (EPT). Assim como o EPT, a estimativa no término (ENT) pode ser

calculada de 4 formas, que sao:

e Estimativa com base em reor¢camento:
v" ENT = CR + NOVO ORCAMENTO
e Estimativa com base no orgamento inicial:
v/ ENT=CR+ONT-VA
e Estimativa com base apenas no desempenho de custo (IDC):

v ENT = CR+>—"

e Estimativa com base em desempenho de custo (IDC) e prazo (IDP):
v ENT = CR + 2-V2
IDC. IDP

Vocé nao precisa decorar essas formulas, vamos poder treina-las no momento de fazer as
qguestdes. Perceba que ENT ndo é nada mais do que a soma bem ldgica entre o que ja foi realizado
(CR) e o que se estima para terminar a obra (EPT). Quanto ao EPT, trata-se de estimativa que
considera no numerador o que falta para a construtora executar (ONT — VA), que pode ser alterado
para refletir o desempenho da empresa, utilizando-se o IDC ou o IDC e IDP juntos. Esses 2 indices
aparecem necessariamente no denominar da férmula de ENT, pois eles devem aumentar o saldo a
executar no caso de IDC ou IDP menor do que 1, ja que nesse caso vao indicar improdutividade.

/
HORA DE

PRATICAR!

para a busca da resposta certa.

CESPE - CGM Joao Pessoa - Auditor Municipal de Controle Interno - 2018

R$(x1.000,00)
10.000

/ custo orgado
8.000 /
6.000

4.000

2.500 /

2.000 custo realizado =———
1.000 valor agregad( —
0

0 1 2 3 4 meses

Essa questao a seguir € ambigua sobre uma expressao utilizada, contudo nao ha prejuizo
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Com base nesses dados, julgue o item.

Com base no desempenho até o segundo més, ou seja, seguindo a linearidade do grafico, o
projeto, quando concluido, apresentou sobrecusto de RS 8.000.000,00.

() CERTO () ERRADO

Comentario: a questado falou para se seguir a linearidade do grafico, o que é uma referéncia
a para se considerar que, até o final da obra, a empresa mantera o mesmo desempenho que
ja vinha tendo desde o inicio. Contudo, essa expressao € ambigua por nao informar se
devemos manter somente a performance de custo ou também de prazo. Para calcular o
sobrecusto, podemos calcular o valor da Estimativa no término (ENT), dado por:

ENT=CR+EPT

Como a questdao menciona a necessidade de se manter a linearidade da curva, entende-se a
principio que se deve manter o desempenho em termos de custo e de prazo, ja que a linha
depende do eixo das abscissas (eixo horizontal), que é o eixo do tempo, e do eixo das
ordenadas (eixo vertical), eixo do custo.

Tente chegar a férmula de ENT considerando esses 2 critérios. Se ndao conseguir, nao tem
problema, fazendo exercicios vocé vai se familiarizando com os calculos. ENT com base em
IDC e IDP é dado por:

ENT=CR + (ONT - VA) / (IDC . IDP)

Sabemos que CR é igual a 2.000, VA vale 1.000 e ONT é o custo orcado, ou seja, 10.000.
Porém, devemos calcular IDC e IDP para depois encontrarmos ENT:

IDC = VA / CR =1.000 / 2.000=0,50
IDP=VA / VP=1.000 / 2.500 = 0,40
Agora podemos calcular ENT:
ENT=CR+(ONT-VA)/(IDC.IDP)
ENT = 2.000+(10.000 - 1.000)/(0,50 . 0,40) = 47.000 = 47.000.000 reais
O sobrecusto é a diferenga de ENT para o valor orgado, ou seja, ONT:
SOBRECUSTO = ENT — ONT = 47.000 — 10.000 = 37.000 = 37.000.000 reais

Portanto, a questao esta errada, visto que o sobrecusto nao é de 8.000.000 reais, mas sim de
37.000.000 reais.
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Como a questao é ambigua ao falar de se manter a linearidade do grafico, vamos resolver
essa questdao considerando apenas a performance em termos de custo, ou seja, o IDC? A
estimativa para o término (ENT) com base apenas no desempenho de custo (IDC) é dada por:

ENT=CR+(ONT-VA)/IDC
ENT = 2.000 + (10.000 — 1.000) / 0,5 = 20.000
Como ONT vale 10.000, o sobrecusto serd a diferenca entre ENT e ONT:
SOBRECUSTO = ENT — ONT = 20.000 — 10.000 = 10.000 = 10.000.000 reais

Esse sobrecusto também é diferente de 8.000.000 reais. Portanto, a afirmativa estd errada.

Gabarito: “Errado”.

Variagao no término (VNT)

O desvio entre o custo inicialmente orcado para a obra (ONT) e o custo estimado apds sua
execucao parcial (ENT) é justamente a variagcdo no término (VNT).

VNT = ONT - ENT

Podemos ter os seguintes valores de VNT:

o f

Obra exatamente no
VNT =0 - valor or¢ado, sem
nenhuma folga de
y custo

VNT >1
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indice de desempenho de custos de recuperacio (IDCR)

Uma obra em execug¢dao, mas com custo acima do orgado, tem possibilidade de terminar com o
custo total abaixo do orcamento? Claro que tem, devendo adotar para recuperar os custos
ultrapassados no passado o valor dado pelo indice de desempenho de custos de recuperacdo
(IDCR).

Veja que o IDC é um indice de custos da empresa na execu¢ao passada da obra, ja o IDCR indica os
custos a se buscar no futuro. Definimos o IDCR pela férmula:

ONT — VA

IDCR = —+——=
¢ ONT — CR

Vamos calcular o IDCR para nossa obra do gasoduto?

IDCR =0 =30 _ 2 _ 1 g
~100-35 65

Se a construtora passar a partir de hoje a ter um IDC de 1,08, a obra terd ao final o IDCigual 1, sem
nenhum desvio em relacdao ao que foi or¢cado. Observe na Figura 67 como fica o IDC da obra do
gasoduto.

IDC

Passado < » Futuro

IDCR =1,08

1,00

IDC = 0,86

Figura 67: plano de recuperag¢do do IDC da obra do gasoduto
O grafico de uma obra

Vocé lembra desse desenho a seguir que fizemos para um projeto? Essa é a curva S que, no caso
de obras ja iniciadas, é utilizada como linha de base. A medida que uma obra é executada, ela
adquire uma curva S prdpria, que pode estar acima, abaixo ou ainda ser igual a linha de base do
projeto.
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Avango

acumulado —

Tempo

Legenda:

=ssumnn |jnha de base
Figura 68: Curva S representando a linha de base de uma obra e a curva de servigos executados e estimados

Todos esses parametros que nds aprendemos no controle de um projeto podem ser representados
na curva S. Vamos supor que fomos contratados para fazer a analise de valor agregado da obra do
gasoduto. A obra estava em greve, tendo acabado no dia em que chegamos ao local. Elaboramos
entdo o seguinte grafico descrevendo o status da obra:

Custo
CR s == = = = = = = o )
ONT — vy
L
| Variagdo de custo
| Variaggo de (VC)
prazo (VPr)
VA L= IO _J
Tempo

Inicioda  pata de Data prevista de
greve hoje término

Figura 69: status da obra do gasoduto

Perceba que no momento em que a greve se inicia, a obra para completamente, nao havendo
nenhum novo valor agregado gerado. Contudo, a curva de CR continua aumentando, porém é um
aumento em ritmo menor, uma vez que corresponde somente aos custos fixos que ndao podem ser
interrompidos pela construtora durante a greve, como gastos de vigilancia e limpeza do canteiro,
contas de luz, 4gua, internet, bem como salario dos funciondrios que se mantém mobilizados para
retomarem os trabalhos interrompidos.
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Diante do atraso, a construtora nos pede uma estimativa de quando serd o fim da obra e a que
custo ocorrera. E dito pela empresa que ndo ha mais fundos para se alocar mobilizando mais
recursos nas atividades, além do fato de que uma parte dos atrasos é atribuida a culpa da
administracao publica. Dessa forma, a construtora deseja manter o mesmo ritmo de obra que vem
praticando ao longo do passado. Nds entdao produzimos o seguinte grafico:

Custo a
w= ENT
- |
”~ i
/ |
1
/ X Variag&o no término
Greve geral V4 ' (VNT)
na obra x |
\ / |
Y 1
CR ' :
(R — | ONT _

ONT TeanrTt - ":
- |
7 |
/ |
1
1
I 1
1
i
1
VA i
1 1
| 1
Grelve geral |
na obra |

] ! Tempo

—»
Inicio da Data. de  Data original Estimativa de
greve  hoje para o término término

Figura 70: curva S com estimativa de término de obra

Observe que a curva tracejada vermelha é feita considerando que se tera o mesmo IDP, mas sem
acréscimo de custo. Ja a curva roxa é uma estimativa considerando que tudo vai continuar igual
para a construtora, ou seja, nao somente os atrasos com o prazo, mas também os desperdicios de
custos, ndao havendo alteracdo de IDC nem de IDP; portanto o ritmo de trabalho sera o mesmo,
bem como a baixa eficiéncia da empresa em transformar custo real (CR) em valor agregado (VA).

TOME NOTA!

Por fim, saiba que ha um tipo de atividade chamada de atividade-sumario ou ainda um conjunto
de atividades chamado de sumario de atividades, que é simplesmente a substituicio de 2 ou mais
tarefas por uma so, que passa a ser denominada “atividade principal” ou “atividade mae”, que vai
representar todo aquele conjunto de tarefas. Assim, sumarizar em gerenciamento de projetos tem
significado préximo do literal da palavra, ou seja, resumir. De forma analoga, um cronograma
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sumarizado, também chamado de macro, é um cronograma resumido, opondo-se a um
cronograma detalhado.

Limitacdoes do método do valor agregado

Uma limitacao do método do valor agregado é nao considerar o caminho critico, apenas uma
analise global de custos do projeto. Assim, apenas com base no método do valor agregado pode-se
ter a informacao de que nao ha atrasos no projeto, enquanto na verdade haja alguns atrasos ao
nado se executar as predecessoras de alguma atividade critica futura. O problema é que atrasos nao
se medem em dinheiro, mas em unidade de tempo.

Da mesma forma, pode-se ter em uma obra um valor de VPr negativo ou IDP menor do que 1,
mas sem que o prazo do projeto esteja comprometido. Esse seria o caso de atrasos em atividades
gue nao sao criticas e possuem, por isso, folga total. Mesmo que o VPr esteja negativo nesse caso
e o IDP seja menor do que 1, ndo hd necessariamente atraso no projeto. Esta € mais uma prova da
limitacdo do método do valor agregado por ndo considerar as relacdes de precedéncia entre as
tarefas.

/
HORA DE

PRATICAR!

CESPE — ANTT - Especialista em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres -
Engenharia Civil - Engenharia de Produgao — Exercicio de fixagao

Considere que determinada obra rodoviaria encontre-se na fase de terraplenagem.
Considere, ainda, que, no relatdrio periddico apresentado pela gerenciadora do
empreendimento, tenham sido destacados os seguintes pontos:

- apesar de a terraplenagem estar adiantada, os projetos de pavimentagao, que estdao a cargo
da contratada, estao atrasados, o que pode comprometer o cronograma e a qualidade dos
servicos ja executados;

-durante o planejamento da obra, o atraso do projeto nao foi considerado como fator de
risco do projeto;

-pela analise do valor agregado, a variacao de prazo na data do relatdrio esta negativa.
Tendo como base as informacgdes acima apresentadas, julgue o item a seguir.

Ao se realizar a analise de valor agregado do empreendimento, é possivel que o prazo de
conclusdo do projeto ainda ndao esteja comprometido, mesmo com uma variagao de prazo
negativa.
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() CERTO () ERRADO

Comentario: eventualmente podem ocorrer atrasos em atividades nao criticas do
cronograma, refletindo em um IDP menor do que 1 ou um VPr menor do que 0. Contudo,
podera o projeto ndao estar ainda com prazo negativo, uma vez que as atividades nao criticas
possuem folga total para absorver eventuais atrasos.

Gabarito: “Certo”.
Faca essa questao a seguir com calma, sem ficar ansioso para acabar logo a aula.
CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

Considere que determinado projeto, com indice de desempenho de custos e de prazo
préximo ao planejado, tenha sido concluido com grande margem de atraso. Nessa situacao, o
atraso pode ser justificado pelo fato de

a) ter sido realizada, no método do projeto, uma analise global do desempenho de prazos,
em vez de uma analise pelo caminho critico, o que comprometeu o resultado esperado.

b) ter havido uma distorcdo na escala do grafico no projeto.

c) o projeto corresponder a um percentual aleatério de projetos em que a andlise de valor
agregado nao se aplica.

d) pequenas variacdes no projeto representarem grandes distor¢cdes de desempenho, uma
vez que a analise do método é pontual.

e) ter sido escolhido um método de sumarizacdao ndo adequado para o projeto.
Comentario: vamos analisar cada alternativa:

a) Olha que interessante, foi dito no enunciado que o projeto respeitou o IDC (indice de
Desempenho de Custos) e o IDP (indice de Desempenho de Prazos), mas mesmo assim
atrasou. Temos que lembrar da limitacao do método do valor agregado, que é nao considerar
o caminho critico e as relagdes de precedéncia, medindo apenas os custos. Um atraso de um
projeto que respeitou o método do valor agregado se justifica sim por nao se ter considerado
todas as relacdes de precedéncia, afinal ha tarefas criticas que ndo sdo importantes em
termos de custos, mas sao essenciais para o sucesso de um projeto. Portanto, esta correto.

b) Distor¢do em escala ndo vai levar a um atraso na obra ao se respeitar o método do valor
agregado, pois as varidveis como VA, VP e CR sdo calculadas diretamente, nao necessitando
de escalas. Afinal, o que vale é o cdlculo de cada indicador, e ndo a forma da curva ou sua
escala. Errado.
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c) A analise de valor agregado aplica-se a praticamente qualquer projeto, porém ela nao é,
por si s, suficiente para o controle de um projeto. Afinal, o método do valor agregado é
limitado ao nao exprimir as relagdes de precedéncia entre as tarefas, o que pode impedir o
avanco futuro da obra no caso de nao se atentar ao caminho critico. Errado.

d) A andlise do método do valor agregado ndo é pontual, pelo contrario, ela se da em valores
acumulados, tanto de planejamento quanto de custos incorridos e de valor agregado. Errado.

e) N3o é a forma de sumarizar o projeto, ou seja, de resumi-lo, que ira garantir a sua
execucdao no prazo planejado. A sumarizacdao é um escolha da forma de detalhamento do
projeto e de sua comunicagado aos interessados, mas nao implica necessariamente e por si s
0 sucesso ou o fracasso do projeto. Errado.

Gabarito: “a”

ESTAE

DIFICIL!

A questao a seguir, além de dificil, possui definigdes que dao margem a dupla
interpretagao, o que induz qualquer um ao erro. Tente sozinho, mas é provavel termos que
enfrentar juntos essa questao!

CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

1}R$ (milhdes)

[
| ol

t (meses)

A figura precedente apresenta o grafico de controle do projeto de construgao do edificio sede
do tribunal de contas de determinado estado, que estda no quinto més de execugdo. Nesse
grafico, elaborado de acordo com a técnica de analise de valor agregado, a curva VA
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representa o valor agregado, a curva VP, o valor previsto, e a curva CR, o custo real do
empreendimento.

Assinale a opgao correta, acerca do método de analise do valor agregado aplicado ao projeto
de construcao do edificio sede mencionado no texto 2A5AAA.

a) O VP acumulado é também conhecido como custo orcado do trabalho realizado (COTR).

b) O CR acumulado é o somatdrio dos custos incorridos e registrados nas quantidades das
atividades previstas até a data de status.

c) O método permite estabelecer uma unidade uniforme de medida entre tarefas e recursos
distintos, representados pela unidade monetdria.

d) Como cada projeto de construcdo civil apresenta uma forma distinta de curva VP, o
formato da curva para esse projeto é unico.

e) Tal metodologia s6 permite a analise de informagdes passadas, ou seja, ndo permite a
previsao futura do desempenho do empreendimento.

Comentarios: vamos verificar cada alternativa:

a) O custo orcado do trabalho realizado (COTR) é o Valor Agregado (VA). O VP ndo possui
nada realizado, correspondendo somente ao custo or¢cado do trabalho agendado (COTA).
Errado.

b) O CR ndo esta relacionado as quantidades das atividades previstas, mas sim as atividades
de fato realizadas, ndo importando o que estava previsto. Errado.

c) E isso mesmo, os indicadores como VA, VP, CR, VC e VPr s3o todos medidos em uma
mesma unidade padrdao, que é a unidade monetaria, ou seja, em reais. Essa mesma base
facilita a comparacdo das tarefas com os seus recursos, uma vez que se tem no¢do um pouco
mais precisa (embora ainda incompleta) sobre o custo dos atrasos e adiantamentos. Correto.

d) E muito forgoso dizer que o formato da curva VP é Unico, pois é possivel a padronizacdo
geral de algumas curvas de VP comparando-se projetos semelhantes, com nivel de
planejamento préximo. Errado.

e) A utilidade do método do valor agregado esta em permitir ndo sé andlises histéricas, mas
também estimativas, com uma série de indicadores, como a estimativa para o término (EPT)
e o indice de desempenho de custos de recuperacdo (IDCR). Errado.

Gabarito: “c”.
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A proxima questao fala de “momento da medigao”. Nao se esquega, medigcao corresponde
ao documento em que o fiscal da obra verifica a quantidade e qualidade dos servigos feitos
pela construtora no campo, aprovando ou n3do a sua execug¢ao. Os servigos aprovados
geram direito a construtora em receber futuramente o pagamento por eles.

CESPE - TCM-BA - Auditor - Infraestrutura — 2018

Durante a execugdo da construgcao de um prédio publico, com previsao para concluir em vinte
e quatro meses, o cronograma fisico-financeiro anexo ao contrato registrava, no momento da
medi¢do, uma previsdao de execugdao acumulada de 50%, estando a construtora em condigdes
de medir cumulativamente 40% da obra.

Com base nessa situacao hipotética, é possivel inferir que a obra esta
a) fisicamente atrasada.

b) com sua execucao financeira pela metade.

¢) no seu décimo segundo més de execucao.

d) com o cronograma de desembolso em dia.

e) deficitaria para a construtora.

Comentarios: vamos analisar juntos cada alternativa:

a) a questao disse que o prazo total da obra é de 24 meses e que o cronograma original
registrava a data presente que se previa ter executado até aquele dia 50% da obra. E relatado
que a construtora so estava em condi¢des de medir 40% da obra no acumulado. Logo, se a
construtora nao tinha condicdes de medir uma maior quantidade de servicos, quer dizer que
ela ndao os executou na quantidade ou qualidade exigida. Desta forma, a obra esta sim
atrasada, pois o valor previsto (50%) esta maior do que o realizado (40%). Correto.

b) A execucao financeira da obra, em termos de medicdo, é de 40%, pois corresponde ao que
a obra ja progrediu financeiramente. Portanto, a questao erra ao dizer 50%, que é somente
uma previsao. Errado.

c) O planejamento nao é linear com o tempo, ou seja, o fato de se prever ter 50% executado
cumulativamente em um dado més ndo significa que a obra estard na metade do prazo de
execucdo. Sendo assim, a porcentagem de execucdo da obra (40%) ndo é necessariamente
igual a porcentagem de tempo transcorrido. Afinal, o custo ndo reflete a dificuldade de se
realizar uma atarefa, mas também a tecnologia empregada, o risco associado a cada trabalho,
bem como a conjuntura econdémica. Errado

_—
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d) A questao nao diz nada se o cronograma de desembolso estda em dia ou ndo. O fato de um
servico ter sido aprovado pelo fiscal na medicdao nao significa que o governo terd dinheiro
para pagar por esse servigo. Errado.

e) A obra com 40% de servigos executados contra 50% previsto pode estar atrasada por culpa
do governo, que nao desapropriou os terrenos necessarios, por exemplo. Nesse caso, o
governo devera pagar a construtora todos os prejuizos que ela tiver com a obra. Além disso, é
possivel que a construtora seja eficiente e tenha lucrado bastante nos servicos que ela

conseguiu executar. O fato de uma obra estar atrasada nao significa que ela é deficitaria.
Errado.

Gabarito: “a”.
FGV — ALERO - Ana. Legislativo — Eng. Elétrica — 2018

O grafico a seguir apresenta as curvas “S” de uma dada obra.

Custo e

— T
Data/da Tempo
aferigao

As curvas sdo assim definidas:

- COSE: custo orgado dos servigos estimados;
- CRSR: custo real dos servicos realizados;

- COSR: custo or¢ado dos servigos realizados.

A respeito do desempenho em relagao ao custo e ao prazo dessa obra, pode-se afirmar que
ela esta

a) mais cara, porém adiantada.

b) mais cara e atrasada.
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c) mais barata e adiantada.
d) mais barata e atrasada.
e) mais cara e no prazo.

Comentarios: Com as definicdes dadas pela banca, ja sabemos o que sdo as siglas. A questao
nos pede para analisar essa obra em termos de custo e prazo. Vamos pensar primeiro no
custo. O custo real dos servicos realizados (CRSR) é o nosso CR, enquanto o custo orcado dos
servicos realizados (COSR) é o nosso VA. Constatamos pelo grafico que:

COSR > CRSR, ou seja, VA>CR

Isso quer dizer que, para cada 1 real gasto pela construtora, foi gerado em valor mais do que
1 real para o cliente. Portanto, a obra esta abaixo do custo orgado.

Vamos agora analisar o desempenho em termos de prazo. Para isso, trabalhamos com VP,
qgue é o mesmo que custo orgcado dos servicos estimados (COSE). Para a obra estar atrasada,
deveriamos ter um VP maior do que VA. Observando o grafico da questao, vemos que:

COSE < COSR, ou seja, VP < VA

Como o valor planejado é menor do que o valor agregado, quer dizer que foi entregue ao
cliente um valor maior do que foi previsto. Portanto, a obra esta adiantada.

Gabarito: “c”.
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LISTA DE QUESTOES

1. CESPE - CEF - Engenharia Elétrica - Questao de fixagao

Julgue o item seguinte, referente a aspectos diversos de programacgao, controle e
acompanhamento de obras.

E importante que a programacdo de uma obra seja executada de forma criteriosa, pois
apenas o orcamento nao garante a possibilidade de execucao em determinado prazo ou
momento econdmico. Para maior acerto e ajuste, o planejamento deve ser executado
simultaneamente com a contrata¢ao da obra, de comum acordo com a empresa contratada.

() CERTO () ERRADO

2. Instituto AOCP - UFOB — Ana. de Tecnologia da Informagao - 2018

Em relacdo a geréncia de projetos, seus conceitos, metodologias, ferramentas, padrdes e
estrutura, julgue o item a seguir.

A estrutura analitica do projeto visa representar uma subdivisdao das entregas e do trabalho
do projeto em componentes menores para melhor gerenciamento das atividades.

() CERTO () ERRADO

3. IBFC - Policia Civil do Parana - Perito Criminal - Area 5 - 2017

A EAP (estrutura analitica de projetos) é uma estrutura hierarquizada aplicada ao orcamento
da construcao civil. Em relagao a esse assunto, analise as afirmativas.

I. A configuracdo de EAP (estrutura analitica de projetos) é a de uma arvore com ramificagdes
onde o nivel superior representa o escopo total.

Il. A medida que a EAP (estrutura analitica de projetos) se desenrola, os pacotes de trabalho
se tornam maiores e mais bem definidos.

[ll. H3 uma regra bem definida para se construir uma EAP (estrutura analitica de projetos).
Assinale a alternativa correta.

a) Estdo corretas todas as afirmativas

b) Estdo corretas apenas as afirmativas l e ll

c) Estd correta apenas a afirmativa |

d) Esta correta apenas a afirmativa Il

e) Nenhuma das afirmativas estd correta
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4. CESPE — CNMP - Analista — Eng. Civil

Julgue o seguinte item, acerca do controle da qualidade de materiais, da gestao de projetos,
da avaliacao de bens, entre outros aspectos relativos a edificagdes.

No gerenciamento do escopo de um empreendimento, a decomposi¢cdao hierarquica
orientada as entregas do trabalho a ser executado pela equipe para atingir os objetivos do
projeto e criar as entregas requisitadas é conhecida como estrutura analitica do projeto
(EAP).

() CERTO () ERRADO

A préxima questao aborda redes de precedéncia. Embora vocé ainda nao tenha estudado
esse tema, o desconhecimento desse conceito nao atrapalha na resolucao da questao.

5. CESPE - Ministério da Integragao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

A subdivisao dos pacotes de trabalho em componentes menores, que constituirdo o
cronograma e a rede de precedéncias, é denominada planejamento em ondas sucessivas.

() CERTO () ERRADO

6. CESPE - CGE Pl — Auditor - Eng. - 2015
No que concerne a avaliacdao de custos, julgue o item subsequente.

O fator de eficiéncia dos equipamentos, definido como a relagao entre o tempo de producao
efetiva do equipamento e o tempo de producdao nominal, é um parametro utilizado em obras
de engenharia que influencia o cronograma fisico de execucao.

() CERTO () ERRADO

7. CESPE - CEF — Eng. Civil — Questao de fixa¢ao

Considerando que, durante a construcdao das paredes de um prédio, a construtora, visando
fazer a apropriacao de custos desse servico, tenha observado que duas equipes de 1 pedreiro
e 2 serventes executaram juntas 200 m? de alvenaria em dez dias Uteis de trabalho, julgue o
item seguinte.

A umidade relativa do ar e a espessura das paredes sdao fatores influenciadores da
produtividade da mao de obra.

a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P

ejamento e Gesté
, www.estrategiaconcursos.com.br
https://t. me/kakashi_copiador

221



a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P

Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

() CERTO () ERRADO

8. CESPE — Ministério da Integracao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

Atividade do tipo inicio e término (IT) é aquela em que a segunda atividade s6 pode ser
iniciada ap0s o término da primeira.

() CERTO () ERRADO

9. CESPE - Ministério da Integracao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

As atividades, com relacdo a datas de inicio e término, sdao classificadas em flexiveis,
semiflexiveis e inflexiveis.

() CERTO () ERRADO

10. CESPE — PF - Perito Criminal Federal - Area 7 — Questdo de fixa¢do
No que se refere a orcamentos de obras de engenharia, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro, obtido a partir da rede geral do projeto e do orgcamento, é
elaborado com base na estrutura analitica do projeto (EAP).

() CERTO () ERRADO

11.CESPE — MPOG - Analista de Infraestrutura - Area | — 2012
Acerca de programacado, orcamentacdo e controle de obras, julgue o item a seguir.

Na rede de atividades em nds, também conhecida como neopert ou rede de precedéncias, as
setas representam a interligagao entre as atividades.

() CERTO () ERRADO

12.1ESES - TRE MA - Técnico Judiciario em Edificagbes - 2015 — Adaptado para Certo ou
Errado
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Por motivos técnicos e financeiros é de fundamental importancia a programacao adequada
das atividades da obra de forma a se adquirir, contratar mao-de-obra e alugar equipamentos
no momento certo, sem que ocorram prejuizos financeiros. Uma das técnicas relacionadas ao
gerenciamento de projetos é o diagrama de redes de atividades denominado de PERT/CPM.
Julgue a afirmativa a seguir.

No diagrama de blocos o dia do inicio e do término da atividade é anotado no interior do
bloco.

() CERTO () ERRADO

13.CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado para V ou
F

A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.

A rede de Roy, também conhecida como rede em blocos, é um tipo de rede com método
atividade na seta.

() CERTO () ERRADO

Atencgao, na proxima questao foque no conceito de caminho critico
14.CESPE — TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

Durante a construcdao de um prédio publico, a execucdo das escavagdes das fundagdes foi
prejudicada por chuvas de verdao, cujo indice pluviométrico foi muito acima da meédia
histérica, o que causou retrabalhos e atraso na execug¢ao da obra. O contratado registrou o
fato no didrio de obras e pleiteou um aditivo contratual de dilagdo de prazo e aumento de
custos, pois o servico compunha o caminho critico da programagao da obra.

Com referéncia a essa situacao hipotética, julgue o seguinte item.

A escavacdao, sendo parte do caminho critico da obra, poderd gerar um acréscimo no
cronograma de mais de um dia em consequéncia da chuva atipica.

() CERTO () ERRADO

15.CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil - Questao de fixagcao
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L duracio
atividade . .
(dias corridos)

N

=5l Hesl Hwll ol Me-i =
L

N

A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o proximo item.

Ha mais de um caminho critico na rede.

() CERTO () ERRADO

16. CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil - Questao de fixagcao
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A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o proximo item.

Caso a atividade C atrase um dia, o projeto também atrasara um dia.

() CERTO () ERRADO

Essa questdo é continuagao da anterior, ndo sendo repetida a figura e a tabela.

17.CESPE - TCE-RO - Auditor de Controle Externo - Eng. Civil - Questao de fixagcao
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L duracio
atividade . .
(dias corridos)
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A figura acima ilustra uma rede PERT/CPM de determinado projeto, cujas atividades sdo
representadas pelas letras de A a F. Com base nessa figura e nos dados da tabela acima
apresentados, julgue o proximo item.

A duracao desse projeto é de vinte dias..

( )CERTO ( ) ERRADO

18.CESPE — TELEBRS - Eng. Civil — 2022

Com base na figura precedente, que representa uma rede PERT/CPM em dias corridos e em
gue todas as atividades tém duracao igual a dois dias, julgue o item a seguir.

A o

F// o
v \‘\
O ©

_-'3/""/ \\D //'/

/ -, }_,
© ol
. -
B o
x 5

A atividade C é critica.

() CERTO () ERRADO
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19.CESPE — TELEBRS — Eng. Civil — 2022

Com base na figura precedente, que representa uma rede PERT/CPM em dias corridos e em
gue todas as atividades tém duracdo igual a dois dias, julgue o item a seguir.

O caminho critico é Unico.

() CERTO () ERRADO

Essa questdo menciona o método PERT/CPM e o cronograma de Gantt, ndo se preocupe,
nds veremos o que sao mais tarde. Saiba apenas que o cronograma de Gantt representa a
duragao das tarefas por meio de barras horizontais.

20.CESPE - TCE-PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

A escavagio 1

B sapatas 3 A —

C alvenaria 5 B —

D |ielhado 2 C —

E instalagoes 9 B *

F esquadrias 1 C —

G | revestimento 3 D.E N

H pintura 2 F,G —

cronograma de Gantt
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diagrama de rede — método das flechas

Legenda

evento inicial | evento sucessor
‘ % \
atividade |
1 duragao )

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcdao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informagdes e no cronograma e no diagrama
apresentados, julgue o item a seguir.

O caminho critico do diagrama de flechas é definido pela sequéncia das seguintes atividades:
A-B-C-D-G-H.

() CERTO () ERRADO

Para a questao a seguir, perceba no cronograma de Gantt que o telhado é a atividade D,
ok?

21.CESPE - TCE-PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil — 2016
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A escavagdo 1
B | sapatas 3 A —
C | alvenaria 5 B ——
D |telhado 2 C p—
E |instalagoes 9 B ————
F esquadrias 1 C j—
G | revestimento 3 D.E I
H pintura 2 F,G —
cronograma de Gantt
F
1
A 7 NB AN € D| /AN G| Nl H
0 10 >(20 30 40 50
1 u 3 5 2 U 3 u
.
diagrama de rede — método das flechas
Legenda

| .
evento sucessor

\
‘hvidadc l |
= ‘;ura(:*ao = | —

| T
evento inicial

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informagdes e no cronograma e no diagrama

apresentados, julgue o item a seguir.

Suponha que seja necessario fazer uma modificacdo no projeto do telhado e que, por isso, a
atividade telhado se prolongue até o dia treze. Nessa situacdo, ndo havera impacto para o

prazo final da obra, pois ha dois dias de folga para tal atividade.

() CERTO () ERRADO

22.CESPE - TCE-PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
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escavagdo

sapatas

alvenaria

telhado

instalagoes

esquadrias

revestimento

T QT |m|T|0|®|>

b ld = 150 |02 (L | | =

pintura

cronograma de Gantt

diagrama de rede — método das flechas

Legenda

| ;
evento sucessor

\
‘hvidadc O |
K ST

| T
evento inicial

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcdao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informacdes e no cronograma e no diagrama

apresentados, julgue o item a seguir.

Se o gerente da obra for informado de que ha falta de esquadrias no mercado e o fornecedor

so garantir entrega para o dia dezesseis, o cronograma da obra atrasara seis dias.

() CERTO () ERRADO

23.CESPE - TCE-PA — Analista de Controle Externo — Eng. Civil — 2016
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escavagido

sapatas

alvenaria

telhado

instalagoes

esquadrias

revestimento

T|Qmm|c|0|®|>
S0 LFS I i RC-T I GG RV RS

pintura

cronograma de Gantt

diagrama de rede — método das flechas

Legenda

| .
evento sucessor

\
‘hvidadc l |
= ‘;ura(:*ao = | —

| T
evento inicial

Considere que, utilizando-se da técnica PERT/CPM no planejamento das atividades de
construcao de uma casa, o engenheiro tenha montado o cronograma de Gantt e o diagrama
de rede precedentes. Com base nessas informagdes e no cronograma e no diagrama

apresentados, julgue o item a seguir.

Se o gerente da construtora refizer o planejamento da obra, reduzindo em um dia a duracao

dos servicos de instalacdes, o prazo total da obra serd reduzido de um dia.

() CERTO () ERRADO

24.CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016
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Texto 2A5CCC

atividade duracio (semanas) antecessora
A 2 =
B 5 A
C 8 A
D 3 A
E 3 B.C
F 10 C.D
G I E.F

A tabela precedente apresenta as identificacdes, duracdes estimadas e relagdes de
precedéncia das sete atividades que compdem determinado projeto.

A duracao total do projeto mencionado no texto 2A5CCC serd de

a) 25 semanas.
b) 32 semanas.
¢) 14 semanas.
d) 16 semanas.

e) 21 semanas.

25.CESPE — DPE RO — Eng. Civil — 2022

Texto 4A4-|

Para planejar a execucdo de um conjunto habitacional popular, o engenheiro responsavel
pelo empreendimento listou nove atividades, cujos tempos de duracdao constam na tabela a

seguir.
atividade | duracdo média (semanas) | atividades precedentes

A 15 -

B T -

C 16 -

D 18 A

E 5 B

F 12 B

G 8 E.D
H 15 F,E,D
I 12 G, H

©
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A partir da ordem dessas atividades, ele desenhou a rede PERT/CPM que esta representada
na figura subsequente.

Com base no texto 4A4-l, assinale a op¢ao que corresponde a sequéncia de atividades criticas
(caminho critico) para a execugao da referida obra.

a) B-F—H-1
b) A—-D—G-—|
c) A—D—H-|
d) B-E-G-I
e) B—E—H-I

26.CESPE — Ministério da Integragao Nacional - Eng. Civil - Questao de fixagao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

A folga total de determinada atividade é caracterizada pela diferenca do inicio mais cedo da
atividade sucessora e do término mais cedo da atividade analisada.

() CERTO () ERRADO

27.CESPE - TER RS — Ana. Judiciario — Eng. Civil — 2015

atividade G DUR = 3 semanas
PDI =3 PDT =6
UDI =11 UDT = 14
FI'=10

Considerando que, ao elaborar um diagrama de redes de atividades em nds, um engenheiro
de planejamento obteve, para uma das atividades do projeto, a configuragao apresentada na
tabela, assinale a opgao correta.

a) A atividade G estd no caminho critico do projeto.
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b) A folga total (FT) foi calculada corretamente e representa o tempo, em semanas, que a
atividade G pode atrasar sem comprometer a conclusao do projeto.

c) O tempo disponivel para a realizacao da atividade G é de 13 semanas.

d) A semana 14 é a data limite na qual a atividade G devera ser terminada, a fim de nao
atrasar o término do projeto.

e) A atividade G podera ser iniciada na primeira semana do projeto.

28.CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado para V ou
F

A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.

Quando as datas de inicio mais cedo e mais tarde de uma atividade sao iguais, tal atividade
esta no caminho critico.

() CERTO () ERRADO

29. CESPE - TCE-PE - Auditor de Controle Externo - Auditoria de Obras publicas — 2017

No planejamento de uma obra, a apuracao do caminho critico é realizada a partir de uma
sequéncia de atividades. Acerca do método do caminho critico (CPM, em inglés), julgue o
item subsecutivo.

As atividades de uma sequéncia podem sofrer alteracdao de duragao sem que isso modifique a
duracao total de um projeto.

() CERTO () ERRADO

30. CESPE - FUB - Eng. Civil — 2022

O engenheiro responsavel pela execucao de uma obra observou um atraso de 5 dias no
desenvolvimento da atividade X, enquanto as demais se desenvolviam conforme o prazo
programado. Além disso, ao analisar o cronograma de execucao da obra, o referido
profissional constatou que a falta de pontualidade na execucdo da atividade X iria gerar um
atraso de 2 dias em relagdo a data prevista para a entrega da obra.

Em relagao a essa situacao hipotética, julgue o item subsequente.

Infere-se dessa situagao que, por ter uma folga total igual a zero, a atividade em atraso ja
fazia, inicialmente, parte do caminho critico.

() CERTO () ERRADO
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31.CESPE — MPC TCE-PA - Ana. Min. — Eng. Civil - 2019

A construtora de uma obra publica atrasou a execucdao de uma atividade nao critica. A folga
total dessa atividade, contudo, era de cinco dias, o que preocupou a fiscalizacdao, pois o
critério de aplicacao de penalidades depende do impacto no prazo de entrega da obra.

A respeito dessa situagdo hipotética, julgue a afirmativa a seguir, relativa ao
acompanhamento de obras.

A folga total s6 tem importancia na analise de atraso de atividades criticas.
b) O atraso de cinco dias s6 é preocupante se a folga livre for superior a folga total.

c) Atividade ndo critica possui somente folga total, sendo preocupante apenas o consumo da
folga livre das atividades criticas.

d) Um atraso superior a cinco dias, superior a folga total da referida atividade nao critica,
afeta diretamente a data de entrega da obra.

e) O atraso de uma atividade ndo critica s6 é preocupante se ultrapassar a soma da folga livre
com a folga total.

Z‘i; _
ESTAE,
DIFICIL!

Atencao, as alternativas C e D dessa préoxima questao apresentam redagao ambigua e dificil
de entender.

32.CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016
Texto 2A5CCC

atividade duracio (semanas) antecessora
A 2 -
B 5 A
C 8 A
D 3 A
E 3 B.C
F 10 c.D
G I E.F

Acerca do(s) caminho(s) critico(s) do projeto referido no texto 2A5CCC, assinale a opc¢ao
correta.

a) A sequéncia A—C—F— G é o caminho critico do projeto.

b) Se a duracdo da atividade D aumentar de trés para sete semanas, a duracao total do
projeto sera alterada.
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c) A atividade E possui a maior folga total entre as atividades do projeto.
d) A atividade B possui folga livre igual a duas semanas.

e) O projeto possui dois caminhos criticos.

33.FCC - TRT 112 Regiao - Ana. Judiciario — Eng. Civil — 2017

Considere planejamento de uma obra civil feito por meio do cronograma PERT-CPM,
representado abaixo.

Devido a uma série de problemas logisticos relativos a entrega de materiais o engenheiro
pode contar com uma folga, no caminho das atividades A, C, H, sem atrasar a obra, em dias,
de

a) 14.
b) 6.
c) 10.
d) 9.
e) 5.

34. FGV - MPE SC - Eng. Civil — 2022
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A folga da atividade 20-50 da figura é:
a) 0;
b) 1;
c) 2;
d) 3;
e) 4.

35.CESPE — DP DF - Eng. Civil — 2022

Durante a execucdao de uma obra publica, o fiscal constatou que a contratada atrasou
injustificadamente a execu¢do de um servico ndo critico em uma semana, 0 que consumiu
toda a folga total da atividade e implicou que esse servico fosse executado e medido depois
da data base de reajuste.

A respeito da situacao hipotética precedente, julgue o item a seguir.

Como o atraso consumiu a folga total, ndo sera necessario nenhum ajuste no cronograma
para o cumprimento do prazo de conclusao da obra.

() CERTO () ERRADO

36.CESPE — DP DF — Eng. Civil — 2022

Durante a execucdo de uma obra publica, o fiscal constatou que a contratada atrasou
injustificadamente a execug¢dao de um servico nao critico em uma semana, o que consumiu
toda a folga total da atividade e implicou que esse servico fosse executado e medido depois
da data base de reajuste.

A respeito da situacdo hipotética precedente, julgue o item a seguir.

Mesmo com o referido atraso, o servico permanecera como atividade ndo critica do
cronograma.

() CERTO () ERRADO

37.CESPE — TCE-PR - Ana. de Controle Externo - Eng. Civil - 2016

Suponha que quatro dias e dezenove dias sejam, respectivamente, o tempo minimo e
maximo necessario para a execuc¢ao de determinada atividade. Sabendo que sete dias é a
estimativa de tempo em que se planeja concluir essa atividade, assinale a opgcao que

CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P
www.estrategiaconcursos.com.br

©

https://t. me/kakashi_copiador 237

ejamento e Gesté



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

apresenta a duracdo, em dias, esperada para essa atividade, com base em uma distribuicao
de probabilidades Beta e no método PERT.

a)5,5
b) 6,5
c)7,5
d) 8,5
e) 9,5

38. CESPE - PF - Eng Civil — Questao de fixacao
Acerca de planejamento, programacao, operagao e controle de obras, julgue o item a seguir.

Por meio da metodologia PERT-CPM, é possivel, na programacao de uma obra, que se
identifiquem as folgas em atividades inerentes a execucao do empreendimento, para
posterior ajuste no cronograma fisico.

() CERTO () ERRADO

39. IBFC — EBSERH HU — UNIFAP - Eng. Civil — 2022

Assinale a alternativa que apresenta qual o método utilizado quando definimos uma
sequéncia de atividades e determinamos individualmente qual o tempo que elas demandam,
sendo comum encontrar tarefas que provocam mais ou menos influéncia no prazo final de
entrega, e que propde solugdes graficas que indicam estas atividades e apontam quais tarefas
de uma sequéncia ndao podem sofrer alteragdes, sem que isto reflita na duracao total de um
projeto.

a) Gauss
b) Cronograma fisico
c) CPM
d) Histograma geral

e) Cronograma financeiro

40.FGV - CGE SC - Eng. Civil — 2023

Assinale a opg¢do que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando ocorrer, durante a
realizacdo do planejamento do sequenciamento de atividades de uma obra.
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a) Atividade que ndo possui atividade antecessora.

b) Atividade que ndo possui atividade predecessora.

c) Auséncia de folga para realizacdo de determinada atividade.
d) Existéncia de caminhos criticos.

e) Existéncia de circularidade.

41.CESPE — TCE-PR - Ana. de Controle Externo - Eng. Civil - 2016

Com referéncia a programagdo de obras por meio do calculo da rede PERT/CPM, assinale a
opgao correta.

a) Se a duracdo de qualquer atividade antecessora de determinada atividade ultrapassar a
ultima data de inicio (UDI) desta, as atividades subsequentes serdao necessariamente
afetadas, ainda que se diminua sua duragdo prevista.

b) Caminho critico é a sequéncia de atividades consideradas criticas em uma rede, isto é,
atividades que apresentam as menores folgas livres e folgas totais.

c) Cada rede PERT/CPM, por defini¢cdo, possui apenas um caminho critico.

d) O método CPM é um método probabilistico de programacao de atividades, caracteristica
que o difere do método PERT.

e) Uma atividade terd, obrigatoriamente, sua primeira data de inicio (PDI) antecipada se
houver diminui¢dao da duragao das atividades que a antecedem.

42.1ESES - TRE MA - Técnico Judiciario em Edificagdes - 2015

Por motivos técnicos e financeiros é de fundamental importancia a programacao adequada
das atividades da obra de forma a se adquirir, contratar mdo-de-obra e alugar equipamentos
no momento certo, sem que ocorram prejuizos financeiros. Uma das técnicas relacionadas ao
gerenciamento de projetos é o diagrama de redes de atividades denominado de PERT/CPM.
Assinala a Unica alternativa INCORRETA relaciona a esta técnica.

a) Nesta técnica pode ser utilizado o diagrama de flecha ou o diagrama de blocos.

b) O prazo de execuc¢ao da obra n3o se reduz com o ganho de tempo em atividades nao
criticas.

c) O caminho critico esta relacionado a sequencia de atividades que apresentam uma maior
dificuldade em sua execugao.

d) No diagrama de blocos o dia do inicio e do término da atividade é anotado no interior do
bloco.
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43.FGV - TRT 162 Regiao — Engenharia — 2022
Com relagdo ao planejamento e controle de uma obra, analise as afirmativas a seguir.

I. O planejamento nao deve ser realizado quando ha incertezas em alguns parametros, sob o
risco de serem adotados valores inadequados que ndo se verifiguem na pratica.

Il. As folgas nas atividades permitem ao engenheiro saber quais tarefas podem ter seu inicio
postergado sem afetar o prazo para término da obra.

[ll. O histdrico de obras passadas similares pode ser utilizado como referéncia para o
planejamento de uma obra.

Esta correto o que se afirma em
[, apenas.

I ell, apenas.

I e lll, apenas.

Il elll, apenas.

[, 1l elll.

44.CESPE — TCE-PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016
Texto 2A5CCC

atividade duracio (semanas) antecessora
A 2 -
B 5 A
C 8 A
D 3 A
B 3 B, C
F 10 C.D
G I E.F

Considerando que o projeto apresentado no texto 2A5CCC possui severas restricdes de custo
e gue se deseja antecipar a duracdo total do projeto em uma semana, assinale a opcao
correta.

a) Deve-se reduzir em uma semana a duracao da atividade do caminho critico de menor custo
marginal, para antecipar a conclusao total do projeto.
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b) A utilizacdo de um turno adicional de trabalho é uma das formas recomendadas para
acelerar esse projeto.

c) A técnica do fast-tracking ndo se aplica ao projeto apresentado, pois implicaria aumento
dos gastos.

d) As restricdes de custos do projeto ndo interferem na escolha da atividade, que devera ter a
duracgao reduzida para antecipar o projeto.

e) Para reduzir a duracdo do projeto, basta reduzir em uma semana a duracdo de qualquer
das atividades do projeto.

45.CESPE — Ministério da Integracao Nacional — Eng. Civil — Questao de fixagcao
Julgue o item subsecutivo, referente a planejamento e controle de obras.

Alternativa para a redu¢ao do tempo de execuc¢ao estabelecido no cronograma do projeto, o
paralelismo consiste na alteracao do tipo de relacionamento entre as atividades.

() CERTO () ERRADO

46.CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — 2012

O processo de planejamento e controle de obra é fundamental para o alcance de eficiéncia e
efetividade na execucao dos empreendimentos de construcao. Para tanto, o aumento do
controle da obra se faz necessario, o que obriga as empresas de construcao a investirem cada
vez mais no planejamento e na programacao das atividades. A esse respeito, julgue o item
seguinte.

Os fatores que influenciam a reducao do tempo de construcao incluem a adog¢do de padrdes
modulares no projeto, o controle do estoque e a execucdo do maximo de atividades paralelas
possivel.

() CERTO () ERRADO

47.CESPE — SLU DF — Ana. de Gestao de Residuos Sdélidos — Arquitetura - 2019
Julgue o item a seguir, a respeito de obras e fiscalizagao.

O cronograma fisico-financeiro de uma obra antecede o or¢camento detalhado, pois sua
elaboragao é feita no momento em que se estabelece a relagdao, no tempo, dos servigos
realizados e os valores monetarios correspondentes.

() CERTO () ERRADO
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48.FGV - CGE SC — Auditor do Estado — Eng Civil — 2023

O cronograma fisico financeiro de uma obra permite obter as informacgdes sobre o
andamento de uma obra listadas a seguir, a exce¢cao de uma. Assinale-a.

a) Prazos de inicio e término de cada atividade.

b) Custo mensal de determinada atividade.

c) Duracdo de cada atividade.

d) Relagdo de dependéncia entre as diversas atividades.

e) Desembolsos realizados ao longo da realiza¢ao da obra.

49.FCC — TRT 162 Regido — Engenharia - 2022

A principal funcao do grafico de Gantt é

a) indicar a quantidade de mao de obra empregada em cada tarefa.
b) mostrar o balango financeiro da obra ao longo do tempo.

c) indicar o balango de estoques no canteiro de obras.

d) mostrar a posicao relativa das atividades ao longo do tempo.

e) Indicar o organograma funcional da empresa executora da obra.

50.CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Eng. Civil — 2012

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacdo de obras, julgue o item
subsecutivo.

Um dos objetivos do Diagrama Integrado Gantt (PERT/CPM) é permitir a elaboragdo de
cronogramas fisico-financeiros no caso de substituicdo das barras, em cada unidade de
tempo, pela porcentagem do servico a ser realizado ou pelo custo a ser despendido.

() CERTO () ERRADO

51.CESPE - TCE-PR - Analista de Controle Externo - Arquitetura — 2016 — Adaptado para V ou
F

A respeito da programacao de obras, julge a afirmativa a seguir.
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O diagrama de Gantt é geralmente a forma de representacdo do cronograma mais
conveniente para comunicar resultados aos clientes, executivos e patrocinadores do projeto.

() CERTO () ERRADO

52.CESPE - Perito Criminal Federal - Area 7 — Quest3o de fixacdo
No que se refere a orcamentos de obras de engenharia, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro, obtido a partir da rede geral do projeto e do orcamento, é
elaborado com base na estrutura analitica do projeto (EAP).

() CERTO () ERRADO

53.CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — Exercicio de fixagcao

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacao de obras, julgue o item
subsecutivo.

Elabora-se o cronograma fisico-financeiro com base na estrutura analitica de projeto (EAP),
na rede geral do empreendimento e no orgamento.

() CERTO () ERRADO

54.CESPE — TJ CE - Ana. Judiciario - Técnico-Administrativo — Eng. Civil — Adaptado

Existem vdrias técnicas que ajudam no planejamento e controle de obras, possibilitando
melhorias substanciais em termos de desempenho global. Na construg¢dao civil, dada a
complexidade da atividade, essas técnicas sdao fundamentais para que a execuc¢ao da obra
aconteca em conformidade com as especificacdes do planejamento.

Conceito da técnica: Consiste em um diagrama em que cada barra tem um comprimento
diretamente proporcional ao tempo de execucao real da tarefa. O comecgo do grafico de cada
tarefa ocorre geralmente apds o término das atividades das quais depende. As atividades
para a elaboracdo do cronograma compdem a determinacao das tarefas, das dependéncias,
dos tempos e da construcao grafica.

Caracteristicas da técnica: Apresenta facilidade no controle e na reprogramacao do tempo;
apresenta falha no sentido de fornecimento de informac¢des para previsdao e tomada de
decisdao; ndao mostra os custos da produgao no diagrama; nao indica quais tarefas sao criticas
para a execucao da obra, ou seja, quais delas podem por em risco o cumprimento do prazo
de execucdo.
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Considerando essas informacgdes, assinale a opgcao em que é apresentada a designacao da
técnica que se enquadra no conceito e nas caracteristicas apresentadas na tabela acima.

a) cronograma fisico-financeiro
b) método CPM

c) MS-Project

d) método PERT

e) cronograma de Gantt

Essa questao a seguir considera diversos conhecimentos desta aula. Caso vocé ja saiba
elaborar redes, na resolugao da questiao pode pular para o paragrafo depois da ultima
figura, que possui o caminho critico em vermelho. Maos a obra?

55.CESPE — TCE-MG - Analista de Controle Externo - Eng. — 2018

A tabela a seguir apresenta um cronograma de Gantt referente as atividades a serem
executadas em determinada obra no prazo total inicial de 14 dias.

dia

atividade pred a
A | limpeza do terreno
B | locagdo da fundagio A
C | escavagio da fundagio B
D | montagem das formas C
E | fornecimento do ago
F | preparagdo da armagio E
G | colocagdo da armagio D.F
H | mobilizagio da betoneira
I | instalagdo da betoneira A H
J | concretagem G, 1 .

O método do caminho critico (CPM) foi aplicado as atividades do cronograma apontado na
tabela. Como resultado, o caminho critico obtido foi dado pela sequéncia das atividades E — F
-G-J.

De acordo com essas informacdes, o prazo total da obra sera reduzido a
a) 11 dias, caso a duracao da atividade E seja reduzida a 3 dias.

b) 12 dias, se a duracdo da atividade G for reduzida a 3 dias.

c) 11 dias, caso a duracao da atividade H seja reduzida a 3 dias.

d) 12 dias, caso a duragao da atividade F seja reduzida a 2 dias.

e) 12 dias, se a duracdo da atividade C for reduzida a 1 dia.
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56.CESPE — STJ - Ana. Judiciario - Eng. Civil — 2015

Para a construg¢ao de um conjunto de galpdes industriais, foi feito o planejamento da obra, no
gual se incluiu a elaboracdao do cronograma de execu¢do dos servigcos. Apds a estimativa da
duracdo das atividades, para subsidiar o gerente da obra na tomada de decisGes, montou-se
uma rede PERT/CPM com a elaboracdo da planilha das atividades e do grafico da rede
correspondente, mostrados a seguir.

atividade descri¢iio pt:::;::::s dur::::n esnt;:;ada
A terraplenagem - 2
B fundacdo A 4
C estrutura de concreto B 8
D alvenarias C 10
E cobertura C 3
F mstalacdo hidrossanitaria D 4
G mstalacdo elétrica D 3
H revestimentos de parede E.J 7
I revestimentos de piso F 7
1 esquadrias G.F 3
K pintura H.1 5
L redes externas D 6
M muros D 10
N urbanizacio LM 8
O limpeza KN 3
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E(3) H(7)

inicio — A@2) ——| B#) |—| C(8) —={ D(0) I(3)

K(5)
1(7) /

03) > final
N(®) /

F(4)

L(6)

NS e

M(10)

Com base nessas informagdes e considerando que, no diagrama, as letras representam as
atividades e os numeros entre parénteses representam as duragdes das atividades em
semanas, julgue o item que se segue.

De acordo com o diagrama, o revestimento do piso pode ser previsto para comegar trés
semanas apods a sua primeira data de inicio, sem comprometer o prazo total da obra.

() CERTO () ERRADO

57.FGV - DPE RJ - Técnico Superior Especializado - Eng. Civil — 2019

No controle da execucao fisica de obras de engenharia, € muito comum o uso de redes PERT-
COM. A figura abaixo mostra um exemplo dessas redes, onde as atividades, representadas
por setas, possuem duracdo em dias corridos expressa pelo nimero acima da seta. Os
circulos mostram as incidéncias de inicio e término das atividades e o projeto se iniciaem O e
termina em 70.

O caminho critico da rede é:
a)0-20-10-40-60-70;
b)0-20-10-40-50-70;
c)0-20-30-40-70;
d)0-30-40-60-70;
e)0-30-40-70.
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58.FGV - DPE RJ - Técnico Superior Especializado - Eng. Civil — 2019

A
s

A folga da atividade 10—50 do projeto da questao anterior é de:

a) 0 dia;
b) 1 dia;
c) 2 dias;
d) 4 dias;
e) 6 dias.

59.CESPE - CGE PI — Auditor — Eng. — 2015
Acerca de planejamento, viabilidade, seguranca e higiene no trabalho, julgue o item seguinte.

A fase de planejamento, em curto prazo, da constru¢cao de um empreendimento refere-se a
distribuicao das atividades no tempo e volta-se para a remocdo de empecilhos a producao
por meio da identificacao de necessidades de compras de materiais ou da contratacao de
mao de obra.

() CERTO () ERRADO

60. CESPE — Camara dos Deputados - Ana. Legislativo - Arquiteto — 2012

A respeito do cronograma fisico-financeiro e da programacao de obras, julgue o item
subsecutivo.

Em determinadas ocasides, pode haver, na obra, demandas muito grandes de recursos, por
existirem varias atividades sobrepostas, e, em outras situacdes, a demanda pode cair
bastante. Com ferramentas como o histograma de recursos e o cronograma da obra, é
possivel ajustar as datas de atividades nao criticas, de forma a deslocar também as demandas
de recursos, reduzindo-se, assim, os picos e atingindo-se o nivelamento do histograma de
recursos.
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() CERTO () ERRADO

61.CESPE - TJ SE - Ana. Judiciario - Eng. Civil — Questao de fixacao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

O diagrama de Gantt, ou cronograma de barras, € um histograma composto por retangulos
verticais justapostos, em que a base de cada um deles corresponde ao intervalo de classe, e a
sua altura corresponde a respectiva frequéncia.

() CERTO () ERRADO

62.CESPE — TELEBRAS - Eng. Civil - 2015
A respeito da gestdao e do controle de obras, julgue o item que se segue.

Uma limitacdo da curva S, quando aplicada ao controle de obras, é que ela ndao permite
projecdes futuras sobre a variacao de custos de uma obra.

() CERTO () ERRADO

63.CESPE - MPOG - Eng - Area 4 — 2015

Com relacao a planejamento, controle fisico-financeiro, acompanhamento, aplicacdao de
recursos e medicdo em obras publicas, julgue o item subsequente.

Na fase de planejamento, o cronograma fisico-financeiro de uma obra pode ser representado
por meio de uma curva de distribuicdo beta, sendo o custo da obra crescente no inicio,
atingindo o seu ponto maximo préoximo do meio e decrescendo no final do prazo de
execucao.

() CERTO () ERRADO

64.FGV — MPE SC - Eng. Civil — 2022

A equacao abaixo pode ser utilizada para o tragado de uma curva S.

Yacum®@) =1 — (1 — (%)ZOQI)S

Em que:
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%acum(n): avanco acumulado até o periodo n
n = numero de ordem do periodo

N = prazo da obra

| = ponto de inflexdao da curva

S = coeficiente de forma: baliza o formato mais ou menos “fechado” da curva; geralmente S =
2.

Quando /=50e S =2, as ordenadas da curva S acumulada para uma obra de 10 periodos sao:

Periodos 1 2 3 4 5
Curva S Padrdo 0,04 | 0,126 | 0,242 | 0,377 | 0,521

Perindos 6 7 8 9 10
Curva S Padrdo 0,663 | 0,723 0.9 0,973 1

Considere um servico em que sao necessarios 60000 Hh para sua conclusdo. Ja foram
executados 36000 Hh até o quinto més e 54000 Hh até o nono més.

Comparando-se com a curva S acumulada, é correto afirmar que:
a) o servico esta atrasado no quinto més e adiantado no nono més;
b) o servico esta adiantado no quinto més e atrasado no nono més;
c) o servico esta atrasado no quinto e no nono més;

d) o servico estd adiantado no quinto e no nono més;

e) o servico estda em dia no quinto més e adiantado no nono més.

65.CESPE — TJ SE - Ana. Judicidrio - Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

A curva “S” permite definir, em cada unidade de tempo, os limites minimo e maximo dos
recursos financeiros a serem investidos para que os prazos contratuais sejam respeitados.

() CERTO () ERRADO

66.CESPE — MPOG - Area | — Exercicio de fixagdo
Acerca de programacao, orcamentacdo e controle de obras, julgue o item a seguir.

O ritmo de uma obra pode ser definido pelo coeficiente angular da curva S correspondente.

() CERTO () ERRADO
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Essa questdo a seguir vai misturar varios conteudos.
67.CESPE — TCE PR - Analista de Controle Externo — Arquitetura — 2016
A respeito da programacao de obras, assinale a opg¢ao correta.

a) A rede de Roy, também conhecida como rede em blocos, é um tipo de rede com método
atividade na seta.

b) As atividades dummy ou fantasmas sdo caracteristicas das redes com método atividade no

s

no.

c) As atividades de nivelamento de recursos devem anteceder ao calculo de folgas previsto no
método do caminho critico.

d) O diagrama de Gantt é geralmente a forma de representacdo do cronograma mais
conveniente para comunicar resultados aos clientes, executivos e patrocinadores do projeto.

e) Quando as datas de inicio mais cedo e mais tarde de uma atividade sdo iguais, tal atividade
esta no caminho critico.

68. CESPE — PETROBRAS — Eng. Civil — 2022

Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na construcgdo civil, julgue o
item subsequente.

A curva S apresenta a relacao entre o que foi planejado e o que foi executado em uma obra,
permitindo maior controle sobre o cronograma fisico -financeiro.

() CERTO () ERRADO

69.FGV — Pref Salvador - Ana. Planejamento, Infraestrutura e Obras Publicas — Eng. Civil —
2019

Na gestao de projetos de engenharia € comum o uso da Curva S como apoio a decisdes
gerenciais sobre desembolsos e fluxo de caixa.

Observe o cronograma de desembolso de uma obra com previsao de duracdo total de 12
meses.
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Atividade

Terraplenagem
RS 65000

Fundacao
RS 35000 | RS 35000

Estrutura
R$ 50000 | RS 50000 | RS 50000

InstalacGes
R$ 25000| RS 25000| RS 25000

Acabamento
RS 45000 | RS 45000 | R$ 45000 | RS 45000

Fachada
RS 15000 | RS 15000

Limpeza

RS 30000

Apds elaborar a Curva S pode-se concluir que 75% do desembolso total do projeto sera
realizado até o final do més

a) 6.
b) 7.
c) 8.
d) 9.
e) 10.

70.CESPE — ANATEL — Ana. Administrativo — Eng. Civil - Exercicio de fixacao

Acerca dos procedimentos gerenciais para o acompanhamento de uma obra, julgue o item
subsequente.

Para se determinar o universo de itens a serem controlados em projeto que envolva varias
atividades, os itens devem ser ordenados de acordo com sua importancia relativa,
calculando-se o peso de cada item em relagdo ao conjunto e, em seguida, os valores
acumulados desses pesos. Todo esse processo pode ser representado graficamente por meio
da curva de agregac¢ao de valor ou curva S.

() CERTO () ERRADO

71.CESPE — PETROBRAS - Eng. Civil — 2022

Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na construcgdo civil, julgue o
item subsequente.

O principal objetivo da curva ABC ¢é a identificacao das possiveis relagdes de causa e efeito
envolvendo as atividades de uma obra.

() CERTO () ERRADO

a CNU (Bloco 1 - Infraestrutura, Exatas e Engenharia) Conhecimentos Especificos - Eixo Tematico 4 - P

ejamento e Gesté
, www.estrategiaconcursos.com.br
https://t. me/kakashi_copiador

251



Andressa Lisboa Saraiva, Equipe Jonas Vale, Jonas Vale Lara, NUS
Aula 02 - Prof. Jonas Vale (Somente em PDF)

72.CESPE - Perito Criminal Federal - Area 7 — 2018

Um engenheiro recebeu um orgamento da obra de construcao de um prédio publico para
analisar se havia sobrepreco em algum servico. Com pouco tempo disponivel para analise, ele
adotou o principio de Pareto na escolha dos servicos que teriam suas composicoes
examinadas com maior rigor e, além disso, solicitou a cotacdao de pregos de insumos de
servicos nao previstos no SINAPI adotada pelo orgamentista, bem como as condi¢des de
fornecimento constantes na consulta.

A respeito dos procedimentos adotados nessa situacao hipotética, julgue o item a seguir.

Ao adotar o principio de Pareto, o engenheiro devera analisar a faixa A da curva ABC de
servicos do orcamento, garantindo assim a verificacdo da faixa que engloba a maior
guantidade de servicos da obra a ser contratada.

() CERTO () ERRADO

73.CESPE - TRE RS - Ana. Judiciario Eng. Civil — 2015

insumo und. custo e custo total Y acumulado
unitirio total (em RS)
azulejo m* 20,00 250,0 5.000 33.8% 33,8%
pedrewro h 6,50 500,0 3250 22,0% 55,8%
servente h 420 750,0 3.150 21.3% 77,1%
argamassa kg 225 760,0 1.710 11,6% 88.7%
azulepsta h 6,50 150,0 975 6,6% 95,3%
cumento kg 0,25 17000 5 2.9% 98.1%
areia m’ 25,00 6,0 150 1,0% 99,2%
cal kg 0,25 500,0 125 0,8% 100,0%
Soma - 14.785

A tabela representa a curva ABC de insumos de uma reforma de uma edificacdo. A partir dos
dados apresentados, assinale a op¢do correta.

a) A faixa A da curva ABC é encontrada na parte de baixo da tabela.

b) Do ponto de vista econdmico, é muito mais eficaz buscar desconto para um insumo da
faixa C do que para um da faixa A da curva.

c) A curva ABC ndo possui qualquer relagdo com o principio 80/20 de Pareto.

d) A curva ABC de insumos é uma ferramenta que aponta os itens economicamente mais
importantes de um orgamento.

e) O cimento é o Unico insumo que estd na faixa A da curva ABC.
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74. CESPE — POLITEC RO - Eng. Civil - 2022
Texto 9A3-I

Na tabela a seguir, sdao informados os custos de uma obra hipotética, na qual o insumo
azulejo representa 30% do custo total da obra.

custo
servige |und | quantidade . .. |custototal| 9% [%acumulade
unitario
azulejo m? 160 24,4 3.904,00 |46,3% 46,3%
alvenaria| m?* 100 18,3 1.830,00 |21,7% 68,0%
emboco m* 160 10 1.600,00 | 19,0% 87,0%
pintura m? 40 11,2 448,00 5,3% 92,3%
chapisca | m? 180 2 360,00 4,3% 96,6%
reboco m?* 40 7,2 288,00 3,4% 100,0%
total= 8.430.,00

Tendo as informacgdes do texto 9A3-1 como referéncia, assinale a op¢ao correta acerca da
curva ABC de servigos.

a) Essa curva consiste em importante parametro para o planejamento da obra, ndo se
aplicando, contudo, ao controle da obra.

b) A faixa A geralmente representa uma quantidade maior de insumos que a faixa C.

c) Em obras de edificagdes, nota-se historicamente que uma pequena parcela dos itens da
planilha orgamentaria representa uma parcela consideravel do custo total da obra.

d) A faixa C da curva representa os servicos mais importantes.

e) Em sua forma gréfica de representacdo, a curva ABC assemelha-se a uma curva
exponencial negativa.

75.CESPE - MPOG - Ana. de Infraestrutura - Area VII - Exercicio de fixa¢dao
Acerca de programacao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

A curva ABC possibilita um controle economicamente compativel com o objeto a ser
controlado.

() CERTO () ERRADO

76.CESPE — TJ ES — Eng. Civil - 2023

Com relacdao a analise orcamentdria e ao seu impacto na programacao das obras publicas,
julgue o item seguinte.
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Ao adotar a curva ABC na analise de um orcamento, parte-se do principio que os insumos da
faixa A representam 80% do valor do or¢camento.

() CERTO () ERRADO

77. CONSULPLAN — MPE PA - Eng. 2022

A curva ABC tem sido empregada para a administracao de estoques de materiais, definicao
de politicas de vendas de empreendimentos, estabelecimento de prioridades, bem como
uma série de outros problemas usuais nas empresas. A tabela apresenta dados de alguns dos
materiais que serao utilizados para a constru¢ao de um condominio com 973 unidades
residenciais populares; observe:

Fornecedor Material Unidade | Quantidade| Custo Unitario Custo Total
Lajinha Laje pré-moldada m2 4 RS 50,00 | RS 200,00
ACasaénossa | Viga de Travamento m 40 RS 250,00 | RS 10.000,00
ACasa énossa | Verga e Contra-verga m 14 RS 200,00 | RS 2.800,00
Sobradinho Telhas Ceramicas (tipo PLAN) m? 50 RS 100,00 | RS 5.000,00
A Casa é nossa Viga Baldrame m 40 RS 300,00 | RS 12.000,00
Pé na Areia Aterro m3 3 RS 150,00 | RS 450,00
Pau Brasil Porta de Madeira Almofadada m?2 4 RS 500,00 | RS 2.000,00
Pau Brasil Porta de Madeira Compensada Lisa m?2 4 RS 150,00 | RS 600,00
Pau Brasil Janela de Abrir (2 folhas, de madeira) m?2 4 RS 600,00 | RS 2.400,00
Pau Brasil Bdscula de Madeira m? 1 RS 300,00 [ RS 300,00
ACasaénossa | Eletroduto PVC 32mm m 60 RS 3,00 | RS 180,00
Dedo na Tomada | Quadro de Distribuicsdo un 1 RS 80,00 | RS 80,00
Dedo na Tomada | Interruptor (1 tecla conjugado 1 tomada) un 6 RS 14,00 | RS 84,00
Dedo na Tomada | Disjuntor Monofdsico 204 un 3 RS 12,00 | RS 36,00
Dedo na Tomada | Fio de Cobre 2,5mm? m 150 RS 20,00 | RS 3.000,00

Com base nos dados apresentados, o grafico que representa a correta classificacdo ABC é:
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78.FGV - TCE TO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil - 2022

A curva ABC é uma importante ferramenta que auxilia tanto na andlise do orcamento quanto
no planejamento e programacao de uma obra.

Sobre a elaboracdo e andlise dessa curva, é correto afirmar que:

a) se baseia no Principio de Pareto, também conhecido como regra 90/10, quando se admite
que, em um fendmeno, cerca de 90% das consequéncias sao resultantes de 10% das
causas;

b) a curva ABC de insumos apresenta todos os insumos da obra (material, mao de obra e
equipamentos) classificados em ordem decrescente de relevancia no orcamento;

c) a classe A da curva ABC de servicos representa aproximadamente a relagdo de 10% dos
servicos que correspondem a 50% do custo total da obra, devendo receber atengao
prioritaria;

d) a classe C da curva ABC de mao de obra representa a relacdo de 80% dos recursos
humanos que correspondem a 20% do custo total da obra;

e) a curva ABC representa graficamente os valores pagos acumulados de uma obra, periodo
a periodo, permitindo o controle entre realizado e planejado.

79.IBFC — MGS - Técnico Superior Profissional - Eng. Civil — Adaptado
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Leia as afirmagOes abaixo e assinale a alternativa correta. O planejamento da obra faz parte
da Administracdao da obra que é o conjunto de principios, normas e procedimentos que tém
por fim ordenar os fatores de producao e controlar sua eficiéncia para obter determinados
resultados.

I. Um sistema centralizado de administracdo da obra é aquele que as decisdes vém do
escritério central da empresa- suprimentos de materiais e equipamentos, selecao e
contratacao de mao de obra e subempreiteiras, programacao e controle dos servigos.

II. Um sistema descentralizado de administracao da obra é aquele que da maior autonomia
para o engenheiro residente para executar as tarefas. Seu maior beneficio é a maior rapidez
na tomada de decisao.

a) Somente a afirmacado | estd correta.
b) Somente a afirmacao Il esta correta.
c) Nenhuma das afirmacdes esta correta.

d) todas as afirmacdes estdo corretas.

80.CESPE — CGE PI - Aud. Gov. - Eng. - Exercicio de fixagao

Julgue o item que se segue, referente a projetos de edificagdes e a apropriacao de servicos na
construgao civil.

Com referéncia aos métodos de planejamento, o PERT/CPM é recomendado para obras que
ndao apresentem atividades repetitivas; a linha de balanco é indicada para obras cujas
atividades sejam repetitivas.

() CERTO () ERRADO

81.CESPE - TJ SE - Ana. Judiciario - Eng. Civil — Exercicio de fixacao

Considerando as ferramentas gerenciais de planejamento, acompanhamento e controle de
projetos de engenharia civil, julgue o item a seguir.

A linha de balango é uma técnica empregada no planejamento e na programacao de obras
gue apresentam atividades repetitivas, tais como projetos de conjuntos habitacionais de
casas, nos quais a unidade de repeticdo é a casa.

() CERTO () ERRADO

82.CESPE — TCE — PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
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No que se refere a programac¢ao e acompanhamento de obras, julgue o item subsequente.

As informagdes sobre quantidades e duragao dos servicos sao dados utilizados para
subsidiarem a analise de desempenho de prazo da obra.

() CERTO () ERRADO

83.IBFC — EMBASA - Assistente de Saneamento - Técnico Operacional — Edificagoes — 2017

Sobre acompanhamento e controle de obra, analise as afirmac¢des abaixo e assinale a
alternativa correta.

I. Um dos objetivos do controle da obra deve ser o acompanhamento didrio dos servigos
visando a produtividade e ao custo.

[I. Um dos objetivos do controle da obra deve ser a apuragao de prazos e custos reais,
comparando-o0s com os previstos.

a) Somente a afirmacdo | estd correta
b) Somente a afirmacado Il estd correta
c) As duas afirmacdes estdo corretas

d) Nenhuma das afirmacgdes esta correta

84.CESPE — TCE — PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016
No que se refere a programacao e acompanhamento de obras, julgue o item subsequente.

Para se alimentar o sistema de apropriacao de custos dos servicos elencados em uma obra, a
duracdo e a quantidade dos principais servigcos sdao dados suficientes.

() CERTO () ERRADO

85.CESPE — TCE — PA - Analista de Controle Externo — Eng. Civil - 2016

Ao fiscalizar uma obra publica, o engenheiro exigiu do construtor, como condicao de
liberacao do boletim de medicdo, a apropriacao dos servicos executados no periodo. Tendo o
responsavel pela execug¢ao informado que a empresa havia executado apropriacao apenas
dos servigos significativos, e nao de todos, o fiscal notificou a empresa e encaminhou o
problema para o gestor do contrato, para que se iniciasse um processo de aplicacdao de
penalidade.

Considerando essa situacao hipotética, julgue o item subsequente.
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A apropriagao dos servicos € uma ferramenta gerencial que permite a construtora controlar
seus custos.

() CERTO () ERRADO

86.CESPE — CGE PI - Auditor Governamental — Eng. — Exercicio de fixacao

Julgue o item que se segue, referente a projetos de edificacdes e a apropriagao de servicos na
construcao civil.

A apropriacdo de servigos na construgdo civil visa comparar os custos dos servigos orgados
com os custos dos servigos executados para serem determinadas e corrigidas as causas de
suas diferengas.

() CERTO () ERRADO

87.CESPE — MPOG - Eng. - Area 1 — Exercicio de fixagdo

cronograma fisico-financeiro (valores em RS)

servicos 1.° més 2. més 3. més 4.° meés 5. més
canteiros 2.000.00 ] 4.500.001 5.000.00] 6.000.00| 7.500.00
fundacgdes 20.000.00 } 15.000,00 — — —
estruturas — 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000.00
alvenaria — — 10.000,00 | 10.000.00 | 15.000.,00
total previsto| 22.000.00 | 49.500.00 | 55.000,00 | 66.000,00 | 82.500.00
valor medido] 22.000.00 ] 49.500.00 | 55.000.00 | 65.000.00 ] 83.500.00

A tabela mostra parte ja executada de um cronograma fisico-financeiro hipotético de uma
obra publica, previsto em contrato, cujos valores sao medidos mensalmente, e no qual o
pagamento da administracao local é feito proporcionalmente aos servigos executados. Com
relacao as informagdes dessa tabela, julgue o item que se segue de acordo com boas praticas
de controle fisico-financeiro.

No quarto més, houve um atraso financeiro na obra, que foi compensado no més seguinte.

() CERTO () ERRADO
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88.CESPE - FUB - Eng. Civil - Exercicio de fixagao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O cronograma fisico-financeiro fornece as informagdes necessarias para a definicao do valor
planejado (VP).

() CERTO () ERRADO

89. CESPE - FUB - Eng. Civil — Exercicio de fixagao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O custo real é definido comparando-se o orcamento da proposta da construtora com o
orcamento de referéncia.

() CERTO () ERRADO

90.CESPE — TELEBRAS - Eng. Civil — 2022

Uma construtora adotou a analise de valor agregado (AVA) como procedimento gerencial
para acompanhar sua obra. Os custos totais da construcao sdao de 20 milhdes de reais, para
serem executados em dois anos. O inicio do empreendimento foi em janeiro de 2021, com
previsao de conclusao em dezembro de 2022. Em junho de 2021: o valor planejado foi de 3
milhdes; o valor agregado foi de 4 milhGes; e o custo real foi igual a 5 milhdes. Em dezembro
de 2021: o valor planejado foi de 10 milhdes; e o valor agregado e o custo real foram iguais a
10 milhdes.

Tendo como referéncia as informacdes precedentes e considerando que os valores das
variaveis estdo corretos, julgue o proximo item, de acordo com a metodologia AVA.

A apropriacao de custos é uma das fontes de informacao para se obter o valor do custo real.

() CERTO () ERRADO

91.CESPE — PETROBRAS — Eng. Civil — 2022

Ao verificar o cronograma de execug¢ao de uma obra de 10 milhdes de reais, observou-se que,
apesar dos pagamentos no valor total de 5 milhdes de reais ocorrerem conforme o
programado, algumas atividades estavam atrasadas. Ao checar os boletins de medicao,
constatou-se que nenhum pagamento foi efetuado sem a devida execu¢ao dos servicos.
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Também se observou que havia, no almoxarifado, um estoque de insumos da obra no valor
de 1 milhao de reais.

Considerando essa situacdo hipotética, julgue o item seguinte.

O valor de 1 milhdao de reais de insumos estocados deve ser computado como custo real dos
servicos ja executados.

() CERTO () ERRADO

92.CESPE -— TELEBRAS -— Eng. Civil -— 2022

Uma construtora adotou a analise de valor agregado (AVA) como procedimento gerencial
para acompanhar sua obra. Os custos totais da construcdao sao de 20 milhdes de reais, para
serem executados em dois anos. O inicio do empreendimento foi em janeiro de 2021, com
previsao de conclusao em dezembro de 2022. Em junho de 2021: o valor planejado foi de 3
milhdes; o valor agregado foi de 4 milhdes; e o custo real foi igual a 5 milhdes. Em dezembro
de 2021: o valor planejado foi de 10 milhdes; e o valor agregado e o custo real foram iguais a
10 milhdes.

Tendo como referéncia as informacdes precedentes e considerando que os valores das
varidveis estao corretos, julgue o proximo item, de acordo com a metodologia AVA.

Em junho de 2021 a obra encontrava-se atrasada.

() CERTO () ERRADO

93. CESPE - FUB - Eng. Civil — Exercicio de fixagcao

A respeito da metodologia de analise de valor agregado (AVA), uma ferramenta considerada
boa pratica para o acompanhamento e o controle de obras, julgue o item que se segue.

O valor agregado é calculado com base nos boletins de medicao.

() CERTO () ERRADO

94.CESPE — TCE-MG - Analista de Controle Externo — Eng. — 2018

Uma obra, orcada em RS 10 milhdes e com prazo de execucdo para 12 meses, encontra-se no
final do seu sexto més de execucdo. Nesse momento, constatou-se que foram executados RS
4 milhdes em servicos acumulados desde o inicio.

De acordo com a analise de valor agregado, no sexto més de obra,
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a) o valor planejado é de RS 4 milhdes.
b) o valor agregado é de RS 5 milhdes.
c) o valor planejado é de RS 5 milhdes.
d) o valor agregado é de RS 4 milhdes.

e) o custo real é de RS 4 milhdes.

95.CESPE — CNMP — Eng. Civil — 2023

Durante a execu¢ao de uma obra or¢ada em 10 milhdes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as varidveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VF) RS 4 milhGes
valor agregado (VA) RS 5 milhGes
custo real (CR) RS & milhGes

A partir dessa situacdo hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacdo e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execugao.

A obra encontra-se com um més de atraso.

() CERTO () ERRADO

@ PEGADINHA

Essa questao é bem do jeito CESPE.
96.CESPE — CEF — Eng. Civil — Exercicio de fixacao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatdrio de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.

A partir dessas informacgdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

O valor agregado é o somatorio do custo or¢cado do trabalho realizado das atividades criticas
até a data de referéncia.

() CERTO () ERRADO
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97.CESPE — TJ ES — Eng. Civil — 2023

Uma obra publica, com prazo de execuc¢ao contratual de 24 meses, encontra-se no final do
décimo segundo més do cronograma, sem quaisquer atrasos.

Considerando essa situacdo hipotética, julgue o item a seguir.
No caso em tela, o valor agregado equivale ao valor planejado.

() CERTO () ERRADO

Atencao, considero a questao a seguir mal elaborada. Portanto, nao se preocupe se vocé
nao acerta-la.

98.CESPE -— CNMP - Eng. Civil -— 2023

Durante a execu¢ao de uma obra or¢gada em 10 milhdes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as variaveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VP) RS 4 milhoes
valor agregado (VA) RS 5 milhdes
custo real (CR) RS 5 milhoes

A partir dessa situacdo hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacdo e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execugao.

O VA de 5 milhGes de reais corresponde a quantidade de servicos executados e medidos no
boletim de medicdao do quinto més de execuc¢ao da obra.

() CERTO () ERRADO

Esta questao a seguir também nao possui redagao clara, dando margem a muiltiplas
interpretagoes.

99.CESPE — CNMP —- Eng. Civil — 2023

Durante a execu¢ao de uma obra or¢ada em 10 milhdes de reais e prevista para ser
executada em 10 meses, as varidveis de valor agregado do quinto més se apresentaram
conforme a seguir.

valor planejado (VP) RS 4 milhoes
valor agregado (VA) RS 5 milhdes
custo real (CR) RS 5 milhoes
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A partir dessa situagdo hipotética, julgue o item subsequente, relativo a programacao e ao
controle da referida obra no quinto més da sua execugao.

Os custos da obra estao compativeis com o planejamento inicial dos custos.

() CERTO () ERRADO

100. CESPE — TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Durante a execuc¢dao de uma obra orcada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orgado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orgado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servigos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informacgdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medicao
desses indicadores.

Os custos da referida obra estao abaixo do planejado pela construtora.

() CERTO () ERRADO

101. CESPE — TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixacao

Durante a execu¢do de uma obra orcada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orcado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orcado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servicos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informacdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medicao
desses indicadores.

De acordo com os indicadores, a execugao da obra em apreco esta adiantada.

() CERTO () ERRADO

102. CESPE — CEF - Eng. Civil — Exercicio de fixacao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatério de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.
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A partir dessas informagdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

A obra esta atrasada desde o seu inicio.

() CERTO () ERRADO

103. CESPE — MPOG - Ana. De Infraestrutura — Area | — Exercicio de fixagdao
Acerca de programacao, orcamentacao e controle de obras, julgue o item a seguir.

De acordo com o método de andlise de valor agregado, custo real superior ao valor planejado
indica que a obra estd atrasada.

() CERTO () ERRADO

104. CESPE — ANATEL — Ana. Administrativo — Eng. Civil — Exercicio de fixagcao

Acerca dos procedimentos gerenciais para o acompanhamento de uma obra, julgue o item
subsequente.

Consoante o método do valor agregado, o desvio de agenda é o valor, medido sobre o eixo
do tempo, do atraso ou adiantamento do projeto a determinada data, ou seja, corresponde a
diferenca entre o custo orcado do servico realizado — igual ao somatdrio do produto do
custo unitdrio estimado de cada servico pela quantidade real executada — e o custo or¢ado
do servico estimado — igual ao somatdrio do produto do custo unitario estimado de cada
servico pela respectiva quantidade estimada.

() CERTO () ERRADO

105. CESPE - FUB - Eng. Civil — 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcao de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situagao:

valor agregado = RS 150.000,00;

valor planejado = RS 250.000,00;

custo real = RS 225.000,00.

Com base nas informacgdes coletadas pelo servidor, julgue o préoximo item.

Para cada RS 1,00 aplicado no projeto, foi produzido apenas RS 0,67, o que demonstra que o
projeto esta deficitario.
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() CERTO () ERRADO

Antes de resolver essa préxima questao, saiba que a data de status é a data em que se
calcula o progresso de um projeto, sendo geralmente a data atual.

106. CESPE - FUB - Eng. Civil — 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcao de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situagao:

valor agregado = RS 150.000,00;

valor planejado = R$ 250.000,00;

custo real = RS 225.000,00.

Com base nas informacgdes coletadas pelo servidor, julgue o préximo item.

O projeto esta dentro do orcamento previsto, pois o custo real é inferior ao valor previsto na
data de status.

() CERTO () ERRADO

107. CESPE — TCE-RO - Auditor de Controle Externo — Eng. Civil — Exercicio de fixagao

Durante a execu¢dao de uma obra orcada em 10 milhdes de reais, foram medidos trés
indicadores de desempenho em determinado més, conforme apresentados abaixo:

e custo orcado de servigos estimados = 6 milhdes de reais;
e custo orcado de servigos realizados = 5 milhdes de reais;
e custo real dos servicos realizados = 5,5 milhdes de reais.

Com base nessas informacdes, julgue o item a seguir, considerando o momento da medicao
desses indicadores.

Na obra em apreco, 50% dos servicos previstos ja foram executados.

() CERTO () ERRADO
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108. CESPE — TCM-BA — Auditor — Infraestrutura — 2018

Texto 1ASAAA

més valor previsto |valor agregado custo real
R$ (¢ 1.000) RS (¢ 1.000) RS (* 1.000)
0 0 0 0
1 50 70 90
2 120 160 200
3 200 250 300
4 350 350 370
5 470 440 405
6 550 500 450
7 590
8 620
9 640
10 6350
R$ - e
(% 1.000) construgdo edificio-sede
700 —]
600
500
400
300
200
100
0

valor previsto eese-

- valor agregado

==== custo real

Ao avaliar os resultados obtidos durante os seis primeiros meses de constru¢ao do anexo ao
edificio-sede de um o6rgdo publico, um engenheiro constatou desvios em relacdo ao
cronograma e ao or¢amento planejados. A obra tem duracdo prevista de dez meses. As
informacdes coletadas foram agrupadas na tabela e no grafico precedentes.

Com base no texto, considerando a data de status referente ao 6.2 més e o cronograma

previsto, é correto afirmar que a obra esta
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a) adiantada em aproximadamente 10%.
b) adiantada em aproximadamente 20%.
c) atrasada em aproximadamente 10%.
d) atrasada em aproximadamente 20%.

e) em dia.

109. CESPE — CGM Joao Pessoa — Auditor Municipal de Controle Interno — 2018

R$(x1.000,00)
10.000

custo orgado
8.000 /
6.000 /
4.000 /

2.500 /

2.000

/ custo realizad m———
o / Valor agregado m—
0

0 1 2 3 4 meses

Com base nesses dados, julgue o item.

Se fossem mantidas as condi¢des observadas até o segundo més de execucdo, o projeto teria
apresentado atraso, pois progrediria a uma taxa de 40% do planejado.

() CERTO () ERRADO

110. CESPE — CGM Joao Pessoa — Auditor Municipal de Controle Interno — 2018

R3(x1.000,00)
10.000

custo orcado
8.000 /
6.000 /
4.000 /

2.500 /

2.000

/CUSTO TCALIZA] () m—
o / valor agregado =—
0

0 1 2 3 4 meses

Com base nesses dados, julgue o item.
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No final do segundo més de atividade, o projeto apresentou uma economia de RS
1.000.000,00.

() CERTO () ERRADO

111. CESPE — TRE BA - Ana. Judiciario - Eng. Civil —2017

A execucao de um projeto esta sendo acompanhada por meio de curvas de agregacao de
valor (curvas “S”). As curvas “S” para os custos planejado e realizado e para o valor agregado
relativas ao sexto més sao mostradas no grafico precedente. No grafico, a unidade monetaria
(RS) esta representada no eixo das ordenadas, e o tempo, em meses, estd representado no
eixo das abcissas.

RS (x 1.000)
70.000

60.000 /;——60.000
50.000 /
40.000

custo planejado

30.000 30.000 custo realizado
20.0(}0 / 25..000 -+=+=« valor agregado
10.000

0 n T (4 T T T ; : y

A partir das curvas mostradas no grafico, assinale a op¢ao correta.

a) As curvas “S” mostram que, no final do sexto més, o cronograma estava progredindo a
uma taxa superior a 80% e inferior a 90% do originalmente planejado.

b) Mantidas as condi¢des de andamento da execucdo do projeto observadas no sexto més,
com certeza, o cronograma sera antecipado em 2 meses.

c) A variacdo de custo obtida até o sexto més permite estimar que, ao final da execuc¢ao do
projeto, havera uma economia superior a 15% do inicialmente previsto.

d) Até o fim do sexto més, a execucdo do projeto apresentava economia de
aproximadamente RS 5 milhdes.

e) As curvas “S” mostram que, no final do sexto més, o cronograma estava progredindo a
uma taxa superior a 70% e inferior a 80% do originalmente planejado.
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112. CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

TR$ (milhdes)

>
t (meses)

A figura precedente apresenta o grafico de controle do projeto de construcao do edificio sede
do tribunal de contas de determinado estado, que estda no quinto més de execucao. Nesse
grafico, elaborado de acordo com a técnica de andlise de valor agregado, a curva VA
representa o valor agregado, a curva VP, o valor previsto, e a curva CR, o custo real do
empreendimento.

Considerando as informacgdes apresentadas no texto 2A5AAA, assinale a opc¢ao correta, a
respeito do desempenho do projeto de construcao da sede do referido tribunal.

a) Ha uma tendéncia de aumento do desvio observado atualmente em relacdao ao prazo do
projeto.

b) Como medida corretiva, convém aumentar a quantidade de recursos produtivos
empregados na execucado das atividades do projeto.

c) O projeto esta atrasado em aproximadamente 17%.
d) O projeto estd adiantado em 30% em relagao ao previsto.

e) Para cada RS 1 gasto na obra, houve uma producdo equivalente de RS 1,60.

113. CESPE - FUB - Eng. Civil — 2016

Ao analisar as métricas de desempenho do projeto de construcao de determinada edificacao,
para uma data de status, o servidor publico se deparou com a seguinte situagao:

valor agregado = RS 150.000,00;
valor planejado = RS 250.000,00;
custo real = RS 225.000,00.
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Com base nas informacgdes coletadas pelo servidor, julgue o préoximo item.
O projeto esta atrasado, com indice de variacdo de prazo (IVP) igual a 0,60.

() CERTO () ERRADO

114. UNESC - Pref Laguna - Eng. Civil - 2022

Uma determinada obra apresenta um indice de Desempenho de Prazo igual a 1,20 e um
indice de Desempenho de Custos igual a 0,70. Logo, baseando-se somente nos dados
apresentados, pode-se afirmar que:

A obra estd com seu cronograma adiantado, porém esta acima do custo planejado.

A obra esta com seu cronograma atrasado e acima do custo planejado.

A obra ndo esta com seu cronograma em dia e com seu custo igual ao custo planejado.
A obra esta com seu cronograma atrasado, porém esta abaixo do custo planejado.

A obra esta com seu cronograma adiantado e abaixo do custo planejado.

115. CESPE — CEF - Eng. Civil - Exercicio de fixacao

No final do quarto més de execucdo de uma obra orcada em RS 400.000,00, com duracdo
prevista para dez meses, foram verificados os seguintes valores no relatério de desempenho:
valor planejado = RS 90.000,00; valor agregado = RS 95.000,00; custo real = RS 90.000,00.

A partir dessas informagdes, julgue o item subsecutivo, de acordo com a metodologia de
analise de valor agregado.

Para a obtencdo da tendéncia do desempenho de prazo e custo, sdo necessarios as
informacdes dos meses anteriores e os valores planejados até o final da obra.

() CERTO () ERRADO
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116. CESPE - TCM-BA - Auditor - Infraestrutura — 2018
Texto 1ASAAA

més valor previsto |valor agregado custo real
R$ (¢ 1.000) RS (¢ 1.000) RS (* 1.000)
0 0 0 0
1 50 70 90
2 120 160 200
3 200 250 300
4 350 350 370
5 470 440 405
6 550 500 450
7 590
8 620
9 640
10 6350
R$ - e
(% 1.000) construgdo edificio-sede
700 —]
600
500
400
300
200
100
0
9 L0
més
valor previsto sesee- valor agregado ===== custo real

Ao avaliar os resultados obtidos durante os seis primeiros meses de constru¢ao do anexo ao
edificio-sede de um o6rgdo publico, um engenheiro constatou desvios em relacdo ao
cronograma e ao or¢amento planejados. A obra tem duracdo prevista de dez meses. As
informacdes coletadas foram agrupadas na tabela e no grafico precedentes.

Ainda com relacdo ao texto e a data de status referente ao 6.2 més, assinale a opgcao que
apresenta corretamente o valor (em reais) estimado necessario para terminar a construgao,
considerando o mesmo desempenho econdémico obtido até a data de status.
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a) 120 mil
b) 125 mil
c) 130 mil
d) 135 mil
e) 140 mil

Essa questdo a seguir é ambigua sobre uma expressao utilizada, contudo nao ha prejuizo
para a busca da resposta certa.

117. CESPE - CGM Jodo Pessoa - Auditor Municipal de Controle Interno - 2018

R3(x1.000,00)
10.000

custo orcado
8.000 /
6.000 /
4.000 /

2.500 /

2.000

/CUSH) TCALIZA] () m—
o / valor agregado =—
0

0 1 2 3 4 meses

Com base nesses dados, julgue o item.

Com base no desempenho até o segundo més, ou seja, seguindo a linearidade do gréfico, o
projeto, quando concluido, apresentou sobrecusto de RS 8.000.000,00.

() CERTO () ERRADO

118. CESPE — ANTT - Especialista em Regulacao de Servigos de Transportes Terrestres -
Engenharia Civil - Engenharia de Produgao — Exercicio de fixagao

Considere que determinada obra rodoviaria encontre-se na fase de terraplenagem.
Considere, ainda, que, no relatdrio periddico apresentado pela gerenciadora do
empreendimento, tenham sido destacados os seguintes pontos:

- apesar de a terraplenagem estar adiantada, os projetos de pavimentacao, que estdo a cargo
da contratada, estdao atrasados, o que pode comprometer o cronograma e a qualidade dos
servicos ja executados;

-durante o planejamento da obra, o atraso do projeto ndao foi considerado como fator de
risco do projeto;

-pela analise do valor agregado, a variacdao de prazo na data do relatério esta negativa.
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Tendo como base as informagdes acima apresentadas, julgue o item a seguir.

Ao se realizar a analise de valor agregado do empreendimento, é possivel que o prazo de
conclusdo do projeto ainda ndo esteja comprometido, mesmo com uma variagao de prazo
negativa.

() CERTO () ERRADO

Faca essa questao a seguir com calma, tente nao ficar ansioso para acabar logo a aula.
119. CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

Considere que determinado projeto, com indice de desempenho de custos e de prazo
proximo ao planejado, tenha sido concluido com grande margem de atraso. Nessa situacdo, o
atraso pode ser justificado pelo fato de

a) ter sido realizada, no método do projeto, uma analise global do desempenho de prazos,
em vez de uma analise pelo caminho critico, o que comprometeu o resultado esperado.

b) ter havido uma distorcao na escala do grafico no projeto.

c) o projeto corresponder a um percentual aleatério de projetos em que a andlise de valor
agregado nao se aplica.

d) pequenas variagdes no projeto representarem grandes distor¢cdes de desempenho, uma
vez que a analise do método é pontual.

e) ter sido escolhido um método de sumarizacao ndo adequado para o projeto.

ESTAE

DIFICIL!

A questao a seguir, além de dificil, possui definicbes que dao margem a dupla
interpretacao, o que induz qualquer um ao erro. Tente sozinho, mas é provavel termos que
enfrentar juntos essa questao!
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120. CESPE — TCE-PR - Analista de controle externo - Arquitetura — 2016

‘TR$ (milhdes)

P>
t (meses)

A figura precedente apresenta o grafico de controle do projeto de construcao do edificio sede
do tribunal de contas de determinado estado, que estda no quinto més de execucao. Nesse
grafico, elaborado de acordo com a técnica de analise de valor agregado, a curva VA
representa o valor agregado, a curva VP, o valor previsto, e a curva CR, o custo real do
empreendimento.

Assinale a opc¢ao correta, acerca do método de analise do valor agregado aplicado ao projeto
de construcdo do edificio sede mencionado no texto 2A5AAA.

a) O VP acumulado é também conhecido como custo or¢cado do trabalho realizado (COTR).

b) O CR acumulado é o somatdrio dos custos incorridos e registrados nas quantidades das
atividades previstas até a data de status.

c) O método permite estabelecer uma unidade uniforme de medida entre tarefas e recursos
distintos, representados pela unidade monetaria.

d) Como cada projeto de construcdo civil apresenta uma forma distinta de curva VP, o
formato da curva para esse projeto é unico.

e) Tal metodologia sé permite a analise de informacdes passadas, ou seja, ndo permite a
previsao futura do desempenho do empreendimento.

A préoxima questao fala de “momento da medicdao”. Nao se esqueca, medi¢cao corresponde
ao documento em que o fiscal da obra verifica a quantidade e qualidade dos servigos feitos
pela construtora no campo, aprovando ou nao a sua execuc¢dao. Os servigos aprovados
geram direito a construtora em receber futuramente o pagamento por eles.

121. CESPE - TCM-BA - Auditor - Infraestrutura — 2018
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Durante a execuc¢ao da construgcao de um prédio publico, com previsao para concluir em vinte
e quatro meses, o cronograma fisico-financeiro anexo ao contrato registrava, no momento da
medi¢do, uma previsao de execug¢ao acumulada de 50%, estando a construtora em condigdes
de medir cumulativamente 40% da obra.

Com base nessa situagao hipotética, é possivel inferir que a obra esta
a) fisicamente atrasada.

b) com sua execucdo financeira pela metade.

c) no seu décimo segundo més de execucao.

d) com o cronograma de desembolso em dia.

e) deficitaria para a construtora.

122. FGV — ALERO - Ana. Legislativo — Eng. Elétrica — 2018

O grafico a seguir apresenta as curvas “S” de uma dada obra.

-

Custo o

\ 4

/
Data da Tempo
aferigao

As curvas sao assim definidas:

- COSE: custo orcado dos servigos estimados;
- CRSR: custo real dos servicos realizados;

- COSR: custo orcado dos servicos realizados.

A respeito do desempenho em relagdo ao custo e ao prazo dessa obra, pode-se afirmar que
ela esta

a) mais cara, porém adiantada.
b) mais cara e atrasada.
¢) mais barata e adiantada.

d) mais barata e atrasada.
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e) mais cara e no prazo.
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CONSIDERACOES FINAIS DAS AULAS

O passo que vocé deu com essa aula é um dos principais de nosso curso, pois essa matéria cai
demais! Vocé subiu varios degraus, adquirindo um grande diferencial nesse concurso. Parabéns
por mais essa conquista!

Esse é nosso diferencial, cobrir nas aulas tudo que pode cair na prova, ensinar de forma facil, sem
perder tempo, mas de maneira clara, para nao ficar nenhuma duvida. Mas se vocé ainda tem
alguma pergunta, por favor, entre em contato com nosso time no féorum de duvidas. Sera um
prazer responder a qualquer pergunta!

0l6;

Vocé tem nogao da quantidade enorme de conhecimento que aprendeu? Vimos os principais
fundamentos do planejamento, que hoje é aplicado nas maiores obras do mundo, bem como
alguns grandes instrumentos de controle, uma ferramenta que ajuda a gerenciar até sua vida
financeira, fora a utilidade enorme para concursos. Voceé ja é uma pessoa hiper-qualificada,
como poucos profissionais. Continue assim, o resultado vira em breve! Tenha sempre disciplina
para avangar nos estudos, mas saiba que vocé merece também relaxar e divertir. O resultado

/4

vem muitas vezes desse equilibrios
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PIRATARIA £ CRIME.

Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.

Professor investe seu tempo
para elaborar os cursos e o
site os coloca avenda.

Pirata cria alunos fake
praticando falsidade
ideoldgica, comprando

cursos do site em nome de
pessoas aleatdrias (usando
nome, CPF, endereco e telefone
deterceiros sem autorizacéo).

Pirata fere os Termos de Uso,
adulteraasaulaseretiraa
identificacio dos arquives
PDF (justamente porque a
atividade & ilegal e ele ndo
quer que seus fakes

sejam identificados).

Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.

Pirata divulga ilicitamente
(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).

Pirata compra, muitas vezes,
clonando cartdes de crédito
(por vezes o sistema anti-fraude
nao consegue identificar

o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
praticando concorréncia desleal
e em flagrante desrespeito a

Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
que praticou todos os ilicitos
anteriores (pirata) fica

com o lucro.

Deixando de lado esse mar de sujeira, aproveitamos para agradecer a todos

que adquirem os cursos honestamente e permitem que o site continue existindo.




