


ROTINA DE PCP – NÍVEL DE 

MÉDIO E CURTO PRAZO 

• Last Planner System 

• Ciclo de controle sistemático da 

produção

• Planejamento de Médio Prazo

• Planejamento de Curto Prazo

ATIVIDADE PRÁTICA: Uso do BIM 4D no

PCP, preparação de reuniões e

relatórios gerenciais.

Softwares: Navisworks Manage, Agilean

Planner Freemium, Excel

CONTROLE DOS CUSTOS

• Como custo impacta em prazo e vice 

versa?

• Controle de Produção e Custos 

Integrados. 

• Análise de tendências e custos x 

produção. 

• Atualização de fluxo de caixa 

• Gestão Visual, indicadores e 

dashboards

ATIVIDADE PRÁTICA: Controle da

Produção e Custos Integrados Softwares:

Excel

AULA 4.1 AULA 4.2





PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUÇÃO

PLANEJAMENTO

MONITARAMENTO

CONTROLE
Controlar significa revisar os planos e intervir no processo de execução,

visando a promover o realinhamento do processo de produção ao plano

original (SLACK et. al, 1997)

Consiste em acompanhar e comparar os resultados da execução com as

referências estabelecidas na fase de planejamento, bem como, em

determinar a causa fundamental da ocorrência de uma falha (BALLARD;

HOWELL, 1998; GUINATO, 1996).

Um plano de referência introdutório, interpretado como hipóteses iniciais a 

serem confirmadas, de acordo com a execução do trabalho (FORMOSO, 1991). 
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LEAN CONSTRUCTION
Sistema Last Planner

➢ É uma forma de planejamento e controle da produção que

segue os princípios da produção enxuta

➢ É o método para transformar o que deveria ser feito em o

que pode ser feito (BALLARD, 2000)

➢ Composto por um planejamento hierárquico e colaborativo

que visa produzir um fluxo de trabalho confiável na obra,

estabilização da produção e melhoria contínua dos

processos.

➢ Sistema de planejamento e controle da produção desenhado

para produzir um fluxo de trabalho previsível e rápido

aprendizado.

Plano de Médio 

Prazo

Plano de 

Curto Prazo

Plano de 

Longo Prazo

Níveis  de planejamento
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Execução da Obra

MENSAL

SEMANAL

controle sistemático durante a produção
last planner systemNatacha Sauer |@natividadebim 2021 ©



Plano baseado em previsões de longo prazo
• Definir as metas a serem alcançadas

• Decisões a serem tomadas no início do 

empreendimento: tamanhos de lote de produção, 

ciclos de produção, ritmos, folgas

• Planejamento dos recurso de longo lead time

Detalhamento das metas (90 dias)
• Identificar e Remover das restrições

• Gestão de materiais, mão de obra, equipamentos, 

espaço, instalações provisórias

• Realização de ajustes para recuperar atrasos ou 

absorver incertezas.

Distribuição de tarefas para as equipes
• Incluir pacotes que podem ser executados

• Promover e gerir compromissos

• Controle da produção (semanal)

• Promover aprendizado rápido

OBJETIVOS DE CADA NÍVEL
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Vargas, 2018

Fonte: Exemplos de planilhas - LD Consulting

Imagens: Professor Formoso

SISTEMA LAST PLANNER 

https://lume.ufrgs.br/handle/10183/212030


Médio Prazo

Dados Executados

Dados Projetados

Dados Planejados

Curto Prazo

Médio e Curto Prazo

SAUER (2020)

https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM


Preparação 

Plano de 

Custos

Preparação 

Plano de 

Médio Prazo

Curto Prazo
Médio Prazo

Dados Executados
Dados Planejados

Atualização dos 

documentos de 

referência

Preparação dos Planos

Indicadores de 

Desempenho

Análise do progresso 

físico e financeiro

PROBLEMAS

Avaliação do 

PCP e Custos

Difusão da 

Informação

Coleta de 

Informações

Dados projetados

Plano de Médio Prazo

Reprogramação

Plano de Custos

Fluxo de 

Caixa

Difusão do 

plano de Curto 

Prazo

Preparação 

Plano de 

Curto Prazo

Execução da 

Obra

Coleta de 

informações

Custos Reais e 

Comprometidos
Alterações de Projetos

Status de Produção

Reunião

Médio e Curto Prazo

SAUER (2020)

https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM


EMPREENDIMENTO NATBIM

Lean & Controle Integrado
4D e 5D



Planejamento sem controle 

NÃO FUNCIONA

Planejamento, Monitoramento e  Controle 

dependem de ROTINA
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CICLO DE CURTO PRAZO

Tem objetivo de orientar diretamente a 
execução da obra, por meio da designação de 
pacotes de trabalho às equipes de produção
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frequência normalmente semanal
exemplo: Reunião toda sexta às 13h30

Coleta de Dados 
Executados

Atualização do Quadro 
de Controle Visual

Análise do Plano de 
Curto Prazo e
Indicadores

Elaboração do Plano 
de Curto Prazo 

Reunião de Curto 
Prazo 

Acompanhamento 
diário da tarefas

CURTO 

PRAZO

sexta às 13h30

sexta (manhã)

sexta ou diariamente

sexta (manhã)

Diariamente
Check in/Check Out

Diariamente

SAUER (2020)
Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Acompanhamento diário 

da produção
1
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• Check-in/out é uma reunião rápida diária
(máx 20min) que o coordenador ou supervisor
da produção faz com os principais
encarregados para alinhar as metas do dia e
remover barreiras que possam prejudicar a
produção. Esta reunião acontece na primeira
hora da manhã, antes dos encarregados irem
pra produção. Sendo necessário apontar o
que foi executado no dia anterior.

• A base é o plano de curto prazo

ACOMPANHAMENTO DIÁRIO DA PRODUÇÃO

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Coleta de dados Executados1
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• Data de Início e Término

• Nº de pessoas da equipes

• Jornada de trabalho

• Paradas 

• Problemas

COLETA DE DADOS EXECUTADOS

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Atualização do Quadro de 

Controle Visual
2
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STATUS 31/12/2021

ATRASADO

EXECUTADO

EM ANDAMENTO 

EM ESPERA
SAUER (2020) Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Análise do Plano de Curto Prazo da 

Semana Anterior
3
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Cálculo de Indicadores de 

Curto Prazo
4
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PPC – Percentual de pacotes concluídos

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

Histórico dos Indicadores

σ𝑛º 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑡𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑐𝑙𝑢í𝑑𝑜𝑠 (100%)

σ𝑛º 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑡𝑒𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜𝑠

94%

COMO CALCULAR:
Extrair do planejamento semanal o nº de lotes 100% 

concluídos e dividir pela soma dos lotes planejados na 

semana.  

Interessante apresentar o histórico de indicadores, 

para ser possível visualizar comportamento do PPC. Se 

estiver muito variável, significa que a obra não esta 

conseguindo prever o trabalho da semana. 

SAUER (2020)
Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Elaboração do Plano de Curto Prazo 

da semana seguinte 
5
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Fonte: Bernardes



Reunião de Curto Prazo 6
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FONTE: Sacks, Rafael; Korb, Samuel; Barak, Ronen. Building Lean, Building BIM 
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O gráfico de causas, apresenta de forma

acumulada o percentual de causas (problemas)

para não cumprimento dos planos semanais.

Ótimo para analisar as causas que mais se

repetem para analisar e eliminar a causa raiz do

problema.

Causas

LISTA DE CAUSAS DOS PROBLEMAS

SAUER (2020) Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



MÉDIO 

PRAZO

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



MÉDIO PRAZO

O planejamento de médio prazo cumpre 

o importante papel de vinculação do 

planejamento de longo prazo com o de 

curto prazo”

BERNARDES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



MÉDIO PRAZO

Entre seus objetivos principais está a 

identificação de restrições existentes no 

ambiente produtivo, de forma a possibilitar o 

desencadeamento de ações para removê-las, 

aumentando, assim, a confiabilidade do 

planejamento de curto prazo.

BERNARDES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Coleta de Dados 
Executados

Atualização dos 
documentos de 

referência

Análise do 
progresso físico e 

financeiro

Cálculo de 
Indicadores

Reunião do Plano 
de Médio Prazo e 

Restrições 

Reunião de 
Análise dos 

Custos 

Cálculo dos 
indicadores de 

Custos

Atualização do 
fluxo de caixa 

Dashboard

Eliminação das 
restrições

MÉDIO 

PRAZO

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Coleta de dados Executados 

(Produção)
1
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STATUS 31/12/2021

ATRASADO

EXECUTADO

EM ANDAMENTO 

EM ESPERA

DATAS DE INÍCIO E TÉRMINO REAL



CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

CUSTOS REAIS: são os valores já desembolsados até a data de status (deve-se 
definir um padrão, pode ser pela data de emissão ou vencimento) 

CUSTOS COMPROMETIDOS: são os valores que já foram contratados até a data de 
status.

Estes valores, normalmente são retirados dos ERPs
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ALTERAÇÕES DE PROJETOS

Analisar se houve alterações de projetos (escopo) e se isso impacta no custo ou 

prazo do empreendimento. 

Caso altere, extrair quantidades e verificar este impacto.
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Atualização dos documentos 

de referência
2
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Por meio dos dados reais coletados os documentos de referência que 

contêm os dados planejados são atualizados com os dados executados 

(reais). Nesta etapa, à medida em que a obra é executada e os recursos 

são consumidos e comprometidos, o orçamento executivo da obra deve 

ser atualizado, a fim de considerar a dinâmica e incerteza do ambiente.

Documentos de referência: orçamento, cronograma (base de dados) , quadro 

de controle visual, entre outros, simulação construtiva 4D

SAUER (2020)

Atualização dos documentos de referência:
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DATAS DE INÍCIO E TÉRMINO REAL
Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo
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SIMULAÇÃO CONSTRUTIVA 4D
Exportar arquivo CSV e sincronizar no Navis

Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo
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Análise do progresso 

físico e financeiro
3
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São analisados os dados executados e as tendências de produção e de 

custos, baseadas no progresso real físico e financeiro. Os custos 

variáveis em relação ao tempo ou eventos e custos fixos devem ser 

recalculados em função da tendência de produção. A análise de 

tendências tem um caráter proativo e pode contribuir na detecção de 

problemas, indicando uma previsão de comportamento futuro

dos custos e da produção. Por meio da comparação dos dados 

executados e dados planejados, o desempenho do empreendimento é 

mensurado (etapa de cálculo dos indicadores).

SAUER (2020)

Análise do progresso físico e financeiro
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Cálculo de Indicadores de 

Médio e Longo Prazo
4
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DURAÇÃO DECORRIDA

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

Duração decorrida= 
𝑑𝑖𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜𝑠

𝑑𝑖𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑑𝑢𝑟𝑎çã𝑜 𝑑𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎

COMO CALCULAR:

Extrair do cronograma de longo prazo as informações 
de data de início e data de término da obra. 

Dias decorridos = data de hoje - data de início 

Dias de duração da obra = data de término - data de início 

119
Dias faltantes

256
Dias de duração total

137
Dias decorridos

OBS: se a data de término da obra mudar. Alterar também, a 
variável dias de duração da obra.
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AVANÇO FÍSICO - PLANEJADO X EXECUTADO (Acumulado)

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

AVANÇO FÍSICO PLANEJADO = 
𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑡é 𝑎 𝑑𝑎𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑢𝑠

𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

COMO CALCULAR:

Extrair da CURVA S atualizada os 
percentuais acumulados do planejamento 
e executado.AVANÇO FÍSICO EXECUTADO =

𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑥𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑡é 𝑎 𝑑𝑎𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑢𝑠

𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
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INDICADOR DE PRAZO – Longo Prazo

COMO APRESENTAR: FÓRMULA:

COMO CALCULAR:

É razão entre o % acumulado executado pelo % acumulado 
planejado até a data de status. 

INDICADOR DE PRAZO =
𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑥𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑡é 𝑎 𝑑𝑎𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑢𝑠

𝑅$ 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑡é 𝑎 𝑑𝑎𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑢𝑠
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ADERÊNCIA AO LOTE

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

∑ 𝑛º 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑡𝑒𝑠 𝑒𝑥𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

∑ 𝑛º 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑡𝑒𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜𝑠

91%

80%
75%

80% 84%
91%

85% 85% 87%
92%

60%

80%

100%

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10

Histórico dos Indicadores

COMO CALCULAR:
INDICADOR GERAL (%): No quadro de controle visual somar a 

quantidade de lotes (atividades por localização) executados 

(100%) e dividir pela quantidade de lotes que deveriam estar 

executados de acordo com o cronograma linha de base até a 

data de status. 

INDICADOR TAREFA (Nº DE LOTES): subtrair os lotes 

executados pelos lotes planejados para cada tarefa.

87%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Aderência ao Lote

por Tarefa (nº de lotes): lotes executados – lotes planejados 

Geral (%):
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TERMINALIDADE

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

80%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Terminalidade

COMO CALCULAR:
No quadro de controle visual somar a quantidade de lotes 

(atividades por localização) que estão parados e dividir pelo 

somatório do nº de lotes parados mais os lotes em progresso. O 

resultado deve ser subtraído de 1.

Esse indicador representa quanto do trabalho em progresso será 

terminado. 

91%

80%
75%

80% 84%
91%

85% 85% 87%
92%

60%

80%

100%

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10

𝒕𝒆𝒓𝒎𝒊𝒏𝒂𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆 = 𝟏 −
𝒏º 𝒅𝒆 𝒍𝒐𝒕𝒆𝒔 𝒑𝒂𝒓𝒂𝒅𝒐𝒔

𝒏º 𝒅𝒆 𝒍𝒐𝒕𝒆𝒔 𝒑𝒂𝒓𝒂𝒅𝒂𝒔 + 𝒏º 𝒅𝒆 𝒍𝒐𝒕𝒆𝒔 𝒆𝒎 𝒑𝒓𝒐𝒈𝒓𝒆𝒔𝒔𝒐

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Reunião de Médio Prazo5
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Janela de 90 dias
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Janela de 90 dias
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AÇÕES DE CONTROLE NO PLANO DE LONGO PRAZO (REPLANEJAMENTO)
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Dashboard Prazo6
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