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MODULO 4: LEAN & CONTROLE INTEGRADO 4D E 5D

AULA 1/2:

ROTINA DE PCP - NIVEL DE MEDIO E CURTO PRAZO

Prof. Eng® Msc. Natacha Sauer

Realiza¢do: NatBIM Consultoria e Treinamento



Lean & Bim

treinamento online

MODULO 4: LEAN & CONTROLE INTEGRADO 4D E 5D

AULA4.1

ROTINA DE PCP - NiVEL DE
MEDIO E CURTO PRAZO

Last Planner System

Ciclo de controle sistematico da
producao

Planejamento de Médio Prazo

Planejamento de Curto Prazo

ATIVIDADE PRATICA: Uso do BIM 4D no
PCP, preparacdo de reunibes e
relatorios gerenciais.

Softwares: Navisworks Manage, Agilean
Planner Freemium, Excel

AULA 4.2

CONTROLE DOS CUSTOS

Como custo impacta em prazo e vice
versa?

Controle de Producéao e Custos
Integrados.

Analise de tendéncias e custos x
producéo.

Atualizacéo de fluxo de caixa

Gestdo Visual, indicadores e
dashboards

ATIVIDADE PRATICA: Controle da
Producéo e Custos Integrados Softwares:
Excel

NID

Prof. Eng® Msc. Natacha Sauer

Realizacdo: NatBIM Consultoria e Treinamento
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Um plano de referéncia introdutorio, interpretado como hipéteses iniciais a
PLAN EJ AM ENTO serem confirmadas, de acordo com a execugéo do trabalho (FORMOSO, 1991).

Consiste em acompanhar e comparar os resultados da execucao com as
referéncias estabelecidas na fase de planejamento, bem como, em

MONlTARAMENTO determinar a causa fundamental da ocorréncia de uma falha (BALLARD;

HOWELL, 1998; GUINATO, 1996).

Controlar significa revisar os planos e intervir no processo de execucao,
CONTROLE visando a promover o realinhamento do processo de produgao ao plano
original (SLACK et. al, 1997)

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Sistema Last Planner

> E uma forma de planejamento e controle da produgdo que
segue os principios da producao enxuta

> E o método para transformar o que deveria ser feito em o
que pode ser feito (BALLARD, 2000)

» Composto por um planejamento hierarquico e colaborativo
que visa produzir um fluxo de trabalho confiavel na obra,
estabilizacao da producdao e melhoria continua dos
processos.

» Sistema de planejamento e controle da produg¢ao desenhado
para produzir um fluxo de trabalho previsivel e rapido
aprendizado.

Plano de
Longo Prazo

Plano de Médio
Prazo

Plano de
Curto Prazo

Niveis de planejamento

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©




MENSAL

SEMANAL
o N

: controle sistematico durante a producao
 Natacha Sauer |@natividadebim 2021 © ) last planner system
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LONGO

PRAZO

OBJETIVOS DE CADA NIVEL

Plano baseado em previsoes de longo prazo

Definir as metas a serem alcangadas

Decis6es a serem tomadas no inicio do
empreendimento: tamanhos de lote de producao,
ciclos de produgao, ritmos, folgas

Planejamento dos recurso de longo lead time

Vargas. 2018 | —

Detalhamento das metas (90 dias)

Identificar e Remover das restrigées

MEDIO gy e ' | « Gestdo de materiais, mdo de obra, equipamentos,
PRAZO . espaco, instalagdes provisorias
s * Realizagao de ajustes para recuperar atrasos ou
absorver incertezas.
F ; Distribuicao de tarefas para as equipes
CURTO H * Incluir pacotes que podem ser executados
PRAZO * Promover e gerir compromissos

Imagens: Professor Formoso

Fonte: Exemplos de planilhas - LD Consulting

Controle da produgao (semanal)
Promover aprendizado rapido

Aumenta nivel de informacées e detalhamento


https://lume.ufrgs.br/handle/10183/212030

Médio e Curto Prazo

Dados Projetados

2
6 Curto Prazo

Médio Prazo

Dados Planejados
SAUER (2020) J Dados Executados



https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM

Médio e Curto Prazo —
Avaliagéo do Dad otad
PCP e Custos ados projetados

T Plano de Custos
nd i R 5 Fluxo de
__________________ L Indeadoreo s m eprogramagac Caixa
| i Informagdo Plano de Médio Prazo
) 4 1

Difusdo do

Preparacao Preparacao
o o plano de Curto

Plano de Plano de

Médio Prazo Custos

Preparagao v
! oL Plano de 6 Execugao da
: -7 Curto Prazo Curto Prazo Obra
N An’al!lse dq progresso Médio Prazo
fisico e financeiro
A 4 \
! Coleta de
PROBLEMAS i informagdes /~
Atualizagdo dos Status de Produgéo
documentos de Coletade ~— .
referéncia “------ Informagées < ---- Custos Reais e Alteracdes de Projetos
A Comprometidos

Dados Executados

Dados Planejados en .
SAUER (2020) = Reunido



https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM

EMPREENDIMENTO NATBIM

| T, Lean & Controle Integrado
' 4D e 5D
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Planejamentozsem controle-ocurTes

) b A
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CICLO DE CURTO PRAZO

Tem objetivo de orientar diretamente a
execucao da obra, por meio da designacao de
pacotes de trabalho as equipes de producao

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



frequéncia normalmente semanal

Diariamente exemplo: Reunido toda sexta as 13h30

Coleta de Dados

Executados
Diariamente Acompanhamento Atualizagdo do Quadro
Check in/Check Out diario da tarefas de Controle Visual  |sexta ou diariamente
N CURTO |
2 PRAZO B
- |
. Reunido de Curto Andlise do Plano de
sexta as 13h30 Prazo Curto Prazo e sexta (manh3)
Indicadores
-
\
Elaboracao do Plano
de Curto Prazo
/
sexta (manha) SAUER (2020)

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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ACOMPANHAMENTO DIARIO DA PRODUCAO

« Check-infout € uma reunido rapida diaria
(méax 20min) que o coordenador ou supervisor
da producao faz com o0s principais
encarregados para alinhar as metas do dia e
remover barreiras que possam prejudicar a
producéo. Esta reuniao acontece na primeira
hora da manha, antes dos encarregados irem
pra producdo. Sendo necessario apontar o

gue foi executado no dia anterior. '. G

« A base é o plano de curto prazo

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 202
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COLETA DE DADOS EXECUTADOS

 Datade Inicio e Término
N° de pessoas da equipes
Jornada de trabalho
Paradas

Problemas

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 202
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COMO APRESENTAR:

Exemplo de planilha de planejamento de curto prazo

PPC — Percentual de pacotes concluidos

PLANEJAMENTO SEMANAL

Obra: Jose Boni

ifacio, 55, Porto Alegre.

Gerente de Obras: Jodo

Mestre: Mario

Semana de 10/06

Z pacotes detrabaliio

Z pacotesdetrabalho

Equipe

Pacote de trabalho

s

D|s| % |Problema

PPC
0% 00% 00% 95%
[ ] ,82"&1?’3
78%
80% 1 PATRSE S —a"
57%

60%

40% -

20% -

0%

PERIODO (SEMANAS)

Toda equipe Execugdo do contrapiso 100
Toda equipe Madeiramento da cobertura 100
Instalagdo de agua e caixa E\as‘lr:adge qane]al;nneen:; Z
Daril & Enir d'agua do galpdo e instalagdio da 50 servigo no dia previsto, 9Atrasu
fossa séptica e sumidouro
Instalagdo elétrica (exceto parte Falha no planejamento, atraso
Daril @ Enir da cobertura e acabamentos) 80

94%

FORMUL

A Y.n2de lotes concluidos (100%)

COMO CALCULAR:

Historico dos Indicadores

Extrair do planejamento semanal o n° de lotes 100%
concluidos e dividir pela soma dos lotes planejados na

semana.

SAUER (2020)

Y.n2de lotes planejados

Interessante apresentar o histérico de indicadores,

para ser possivel visualizar comportamento do PPC. Se
estiver muito variavel, significa que a obra nao esta
conseguindo prever o trabalho da semana.

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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Espacgo reservado para

Horizonte no qual o
plano de curto prazo &

PPC - Percentual do planejamento
concluido. Indicador que mede a eficacia
do plano de curto prazo. E definido pela
razao dos pacotes completados 100 %
pelo numero total de pacotes planejados
para o horizonte do plano de curto praag.

coluna para facilitar a
designagao dos pacotes de
trabalho durante a realizacao da
reuniao de discussao do plano
com os encarregados das
equipes de produgao. Sao

- exemplos de denominagoes de
equipes: pintores, o0 nome dos
funcionarios envolvidos ou,
ainda, o nome do empreiteiro
responsavel pelo pacote,

(caso seja mesmo necessario),

o encarregado coloca sua
rubrica neste campo. A rubrica

confere ao plano um stafus de
comprometimento.

compensar o ritmo plangjado,

producao, pode haver necessidade de
altera-lo, inclusive para um patamar inferior
ao ritmo planejado, conforme sugestao do
encarregado da equipe. Nesse caso, o
pacote deve ser corrigido, Porém, deve-se
enfatizar que nas proximas semanas a
equipe ou o empreiteiro responsavel devera ||

nlom|@m|(@|Mm|oT|mMm|™

pacote deve ser

o logotipo da empresa 1
\ valido H\\ /
Obra: Se-;;;;.la de “ a / 'f Elaborade am: [Bl'lh'% Cédigo:
Plano de curto Engenheiro(a): Eisperad por
Mestre: E itens_exec, 100 % Antsrado am- Revisao N#
razo - PP = - = =
P Estagiario(a): Ceem Y litens _totais Alterado por: 02
Equipe Visto Pacote de trabalho/local sSs|T|jQlals|s % Problema
ﬂ "-\ 4
e — t\
7 al serd N . ) . O pacote de trabalho deve ter inicio e fim
| quu‘npea;:jara aqu " ssr trabalh Depois de discutidas as metas bem definidos. Durante a reunido para Deve-se colocar um X \
©s1gnacio o pacole de trabamno. com as equipes e alterado o designacéo do mesmo a equipe de no periodo no qual o
Coloca-se a equipe na primeira pacote por sugestao da equipe .

executado, bem como
nos campos nNos quais |
o mesmo foi realmente

Registrar a real causa
do problema. Pode-se,
nesse caso, utilizar a

executado. /

Arguivo

Ao final da reuniao de discussao das
metas e depois de os encarregados das
equipes terem colocado a rubrica na
coluna VISTQ, o engenheiro daobrae
o mestre devem assinar neste campo.

v _

0 mesmao.

1 Caso o pacote ndo seja executado
100 % ao término da semana, deve-se
estimar um percentual executado para

sistematica dos 5
porqués para identificar
aorigem do problema.

el |

L 1 1 T T 1

Assinatura do Eng&nm

kass-rmm

Pagina

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

Fonte: Bernardes
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l = >
FONTE: Sacks, Rafael; Korb, Samuel; Barak, Ronen. Building Lean, Building BIM

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



LISTA DE CAUSAS DOS PROBLEMAS

Quadre 8: Lista padrdo de causas

Camzas Conceito / Definicio

Concluwda com sucesso

—

acidente

6% 5uperdm1cns - 2 Chuva Atradades que sdo comprometdas com chuvas.
material 6% mudam;a de 3 Concessionanas (agua'enerma)  Demora na hzagde de agua | energa por parte da concessionana.
6% tarefas 2 | CondigBies adversas do amibi Atnidades interronmpidas por motivos que nio estio sob controle

(exemplo: rocha nio localizadz nza sondagem).

5% ) L Anséncia mmprevista de fimelonanio contratade, comprometendo o
5 = 5 ) .. .
Ausénesa de Funcionino cunprmento de atividades planejadas.
. . Producio abarco do planejade., por queda no rendimento de ums equipe
§
Baixa Produtnidade o 1 Fimeioninio isalada,
) - . Cmantidzade de fimeclonanes abamo do pecessanie pare cumpromente de
chuva 7 |Falta de mio de cbra cronpgrama - analisar o médio prazo.
Ao 8 Mudangz do plano de ataque Mudangz de atvvidade priontana definida pelo empreiters com
v iagcns (empretera) justificativa prestada para a geréncia da obra.
a 2 Paralzacio/ mreve (fmcionanos)
1
1% mﬁafx'isi.ocmtualdu Cebra do contiato de prestagio de servigos com o empreitemro por
empreiteno qualquer metivo.
11 Retrabalt Cmande uma athidade mal executada precisa de reparos, ou ate ser

executada novamente.

Quando o planejamento ndo s atenta para mterferéncias na atividade
(matertal predecessorz, etc), ou domensiona mal o pacote de servigos.
Chande o recurso (material, MO, equipamente) foi msulficiente ou

11 Falha na programagie da tarefa

Causas

13 |Falha na solicttagio de recursos

chegou fora do prazo estimado.
14 Faltz de definigio opgio do Falta de frente de trabalhe por indefimcio do chiente com relagdo a kats
chente / Comercial opeionals.

Cmande a drea ndo esta hberada para a realizagdo da amadade, sejz por
falta de predecessorz ou outro motivo.

Lay-out do canteiro falho; matenal estocado em local imadequade,
dificuldade no transporte.

e | |
O grafico de causas, apresenta de forma llrgijj;ﬁmmm M de stadads prionis defd ks i ds v e !
| i

15 Frente de trabalho nio hiberada

16 Logistica de Abasteconento

acumulada o percentual de causas (problemas) R i S s i s oot s e o

~ . . | Integragio documentagdo e/ou iIntegasio.
para nao cumprimento dos planos semanais. 20 Modificagio de projto O projto exscutivo s alierad & o et pronto 2 s
21 Projeto deficiente ou inexstente O projeto executnvo nio foi bberado ou & deficiente.
- Mao aprovade pelo sistema de |Quando a atnidade executada nio atende as exngéncias do controle de
| qualidade qualidade.

Otimo para analisar as causas que mais se 23 Eatpmente com problemzs | Quundo o etupamesto slictado o e em condiges de woou

repetem para analisar e eliminar a causa raiz do * (capreieas) uande  empreieto o soiior exfego o squpuwerto oo raz>

prOblema 25 e y Cnando suprimentos nio soliciton / entregou o equipaments o prazo.
" 16 Falta de matena] (emprettenrs)  Onande o empreifers nio solictton / entregou o matenizl no prazo.

17 Falta de matenial (contratante)  (Quando suprmmentos nio soliciton | enfregou o matental no prazo.

1ah{atarialeutregueﬁm:| das Material diferente do especificado pela obra ou com algum deferto de

" |espeaficapbes ou com deferte  fabncagio.

Fonte: Empresa A

SAUER (2020) Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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MEDIO PRAZO

O planejamento de medio prazo cumpre
0 Importante papel de vinculacao do
planejamento de longo prazo com o de
curto prazo”

BERNARDES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



MEDIO PRAZO

Entre seus objetivos principais esta a
identificacao de restricoes existentes no
ambiente produtivo, de forma a possibilitar o
desencadeamento de acOes para removeé-las,
aumentando, assim, a confiabilidade do
planejamento de curto prazo.

BERNARDES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Coleta de Dados
Executados
Eliminacédo das g\tuahzag?o ng
restricdes ocumentos de
referéncia

Analise do

Dashboard progresso fisico e
financeiro

MEDIO

PRAZO Calculo de

Atualizagéo do Indicadores

fluxo de caixa

Reunidao do Plano
de Médio Prazo e

Calculo dos L
indicadores de Restricoes
Custos
Reunido de
Analise dos
Custos

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

CUSTOS REAIS: sao os valores ja desembolsados até a data de status (deve-se
definir um padrao, pode ser pela data de emissao ou vencimento)

CUSTOS COMPROMETIDOS: sao os valores que ja foram contratados até a data de
status.

Estes valores, normalmente sao retirados dos ERPs
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ALTERAGOES DE PROJETOS

Analisar se houve alteragoes de projetos (escopo) e se isso impacta no custo ou
prazo do empreendimento.

Caso altere, extrair quantidades e verificar este impacto.
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SAUER (2020)

Atualizacao dos documentos de referéncia:

Por meio dos dados reais coletados os documentos de referéncia que
contém os dados planejados séo atualizados com os dados executados
(reais). Nesta etapa, a medida em que a obra € executada e 0S recursos
sdo consumidos e comprometidos, o orcamento executivo da obra deve

ser atualizado, a fim de considerar a dindmica e incerteza do ambiente.

Documentos de referéncia: orcamento, cronograma (base de dados) , quadro
de controle visual, entre outros, simulacao construtiva 4D
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DATAS DE INIiCIO E TERMINO REAL

Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo

) E [E] H | J S L ] ] [u] F
Cédige - |Nome -| Duragio - | Planej. Inicial || Planej. Final - Inicie |- Fim - Custo - | Custo M.O - | Equipe - | Recursos da Equipe - Progresso do Proj - |
1 ESTRUTURAMMCABAMENTOS 185.0 BN0EZ021 230a{2022 R#0.00 a
11 FUMD 30,0 16I0E20:21 2H0HZ021 RE0.00 a
1111 Locagdo e Gabarito 5.0 16I08!2021 200Sz021 1GI0BE021  200Grz021 2.720,55 R$0.00 1
111z Estacas 0.0 ZE0S2021 0302021 ZH0S2021 002021 34.356.13 R#0.00 1
1113 Vigas Baldrames 5.0 06032021 100902021 1E092021 1092021 T0.046. 53 R&0.00 1
1114 Inztalagdes Enteradaz 5.0 1300582021 102021 20032021 2200312021 350,00 R$0.00 1
1115 Contrapiso 5.0 2002021 ZH0HZ0Z1 ZZI0HZ0Z1 M0N0 34.912.21 R$0.00 1
12 Pa 147.0 27032021 2000412022 R#0.00 a
1223 Alvenaria Estrutural 5.0 27032021 0iz021 ZR032021 081012021 96.573,61 RE0.00 1
1224 Estrawura MoldadoinLoce 5.0 OdHorz021 OO0 THNZ0ET 1SM0iz0E1 54.532,03 R$0.00 1
I 1225 Instalagfes Hidroszanitérias 5.0 oz0e OSHz0z1 [afgletatieg] | Tzhzizoz1 .l 13,455,839 R#0.00 1
12286 Reboco Interno 5.0 152021 1anzoz1 1512021 Tanzoz1 954,14 R#0.00 1
1227 Shalt 20 20M2f2021 Z2N22021 Z0A22021 221212021 3.159.37 R$0.00 1
1228  Impemeabilizagio 5.0 Z2Mztz0 ZaN2iz0 a0 233,07 R$0.00 i
1223  Cerfmica 5.0 2atztz01 osiz0zz 20.435 66 R#0.00 a
12210  Gessoliso 5.0 0502022 12002022 G.811.28 R&0.00 a
1221 Esquadria 5.0 120002022 IHONZ022 26.500,00 R#0.00 a
12212 Fiagdo 5.0 13020z 2E0Nz022 5.134.52 R#0.00 a
12213 Fomo 5.0 ZBI0N2022 020212022 223743 R#0.00 a
12217 Rev daCirculagio 5.0 020212022 0a0zf2022 361730 RE0.00 a
1221 Disjurtores e C0 20 022022 G020z 1.400.00 R$0.00 ]
12216 Pirturalnterna - *dméa 5.0 BI0E22022 2E0zi2022 14.733,65 R#0.00 a
12218  Lougas 5.0 230212022 0200312022 5.236.02 R&0.00 a
12213  Portas de Madeira 5.0 020312022 030312022 10.400,00 R$0.00 a
12.2.24  Esgquadiiade Ferra Circulagio z.0 0z2i030z022 0di03Iz0z2 2.094.02 R$0.,00 u]
12215  Pizolaminado + Rodaps 5.0 030312022 16032022 1317126 R#0.00 a
12220  Metais 20 2810312022 300312022 1.340.04 RE0.00 a
12221 Acabamentos Eléuicos 20 ZBI0Az0zE Jo0az0zz - R$0.00 ]
12222 PirturaFinal 5.0 oz0zE OEN0d4z022 3.687.38 R#0.00 a
12,223 Complementagdoe Limpeza 20 a0 2022 20/04iz2022 500,00 R$0.00 1]
13 PaY2 140.0 02021 2200412022 RE0.00 a
1323 Alvenaria Estrunral 5.0 o0 1SM0z0z1 W01 Z2H0iene 96.851.74 R$0.00 1
1324 Estruura Maldadain Loca 5.0 1EHNz021 Z2haz0 st e v e Iy [ iy 6d.552.03 R#0.00 1
1325 Instalagdes Hidrazzanitariaz 5.0 0312021 12N1z021 22021 0aN2iz021 13.455.83 R&0.00 1
13286 Reboco Interno 5.0 222021 ZEMIZ021 Z2MZ021  26MNZ021 5,14 R#0.00 1
1327 Shaht 20 ZeMetzie ZdHzizne ZzfaiEnel  2dnziz0z 3.159.37 R$0.00 1
13238 Impermeabilizagia 5.0 23212021 0Si0W2022 233.07 R#0.00 a
1323 Ceramica 5.0 0502022 12002022 20.435,66 RE0.00 a
13210 Gessoliso 5.0 12i0z0ze 1A0Nz0zE 5.8711,28 R$0.00 ]
1321 Esquadia 5.0 130E0z2 2EI0NZ0Z2 26.500.00 R#0.00 a
13212  Fiagio 5.0 26002022 0zi0zf2022 5.134.52 R#0.00 a
13213  Fomo 5.0 020212022 030zf2022 229743 R$0.00 a
13217 Rev. daCirculagdo 5.0 0aiozizoze 16i02z0zz 3E1T.43 R$0.00 a
1321 Disjurtares = CO 2.0 BI0E22022 1802022 1.400.00 R#0.00 a
13276  Pinturalnterna - *dmao 5.0 230212022 0200312022 14. 733,65 RE0.00 a
13218 Lougas 5.0 Dzioarzoze 0a0az0zz 5.236,02 R$0.00 ]
13.2.24  Esquadriade Ferra Circulag o z0 0zi03z0z22 0di031z0z22 2.054.02 R$0.00 u]
13213  Portas de Madeira 5.0 030312022 161032022 10.400.00 R#0.00 a
a

13215  Pizolaminado + Fodape 5.0 16052022 230312022 1317126 R$0.00
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Exportar arquivo CSV e sincronizar no Navis
Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo

SIMULAGAO CONSTRUTIVA 4D

Cadige ~ |Nome - | Planej. Inicial - | Planej. Final - | Inicio | Fim | Custo - | Sigla - | Localizag: - | USER1 - | TASKTYPE - | TASKTYPE - | USER 2 - | USER 3 - |
1 ESTRUTURAMCAEAMENTOS TBI0E2021 2310412022
11 FUND 16/0&2021 24103/2021
1114 Lacagdo s Gabarita 16I0&2021 Z0ME{2021 16105812021 200082021 2. 720,55 1] FUND O_FUMD 1] 1] 74,74 m
1112 Estacas 2310812021 03M09/2021 23082021 10/03/2021 34.356.19 EST FUMD EST_FUMND EST Camstrust .52 m’
1113 \igas Baldrames Q652021 10i0at2021 13108f2021 7032021 T0.046.63 VGE FUND WGE_FIIMO VGE Canstruct 161 m’
1114 Inztalagdes Enterradas 13032021 TAO032021 ZON0S(2021 220902021 350,00 IMSENT FLUND INSEMT_FLINDO INSEMT Canstruct 1 tarre
1115 Contrapiso 2000512021 24103/2021 2205/2021 24092021 3431221 COMNT FUND COMT_FUMO CONT Canstruct 224,41 m’
12 Pa 270912021 2000412022 _ 0 1]
1223 Blvenaria Estrutural 270912021 002021 27092021 08102021 36.573.61 aLty FaV ALV_Pavi oL Canstruct 389,55 m’
1224 Estrutura Maldadao inLaco Odiiofz021 OsH0fz021 MOz021  ASA02021 £4.892.05 = ESTINLOCO PAV1 STIMLOCO_PAY ESTINLOCO Canstruct 25,44 m
1225 Instalagdes Hidrossanitrias 012021 0512021 0722021 12n202021 13.455,89 HIDRO PAV HIDRO_PA&W HIDRO Camstrust 1 Pt
1226 Feboca Interna 1512021 18112021 1512021 1812021 354,14 REEINT Pa REBINT_Pa\H REBINT Canstruct 140,53 m’
1227 Shaft 20012{2021 22122021 20122021 22M212021 3.159.37 SHAFT PAVT SHAFT_PAV1 SHAFT Canstruct 10,63 m’
1228 Impermeabilizagda 221122021 2511212021 25122021 233,07 IrMP Pa IMP_Pa%A IMP Canstruct 6,05 m’
1223 Cerimica 2312{2021 osionz0z2z2 20,435,866 CERAM PAVT CERAM_PALT CERAM Canstruct 86,26 m’
12210  Gessoliso ostonfz0zz2 12i0z2022 6.611,25 GERINT FaV GEPINT_Pa\ GESSO Canstruct 447 .45 m’
1221 Ezquadriia 1202022 18i0z0z22 26.500,00 ESO PAM ESC_Pal ESQ Canstruct 21 und
12212 Fiagfo 18012022 26012022 5134 52 GEPINT PAY GEPIMNT_Pa\ Fl& Camstruct 4 apto
12213  Fama 26it2022 z2i0z212022 2.237.43 FOR Pa FOR_PaM FOR Canstruct 23.29 m’
12217 Rew daCirculagdo 0210212022 03i0zf2022 3.617.30 REWCIRC PAVT REVCIRC_Payw1  REWCIRC Canstruct 225 m’
|'|.2.2. 14 Disjuntores e CO dloztz0zz2 Bi022022 1.400,00 QIS Pa OISJ_Pai QIS Canstruct 4 apta
12216  Pinturalnterna - Pdmio Bloztz202z2 230212022 14. 733,65 GEPINT PAVT GEPINT_Pai PINT Canstruct 476, 7d m’
12216 Lougas 2310212022 0z2i03f2022 5.236,02 Loy FaV LOU_PaMT Lau Canstruct 16 und
12,213 Portaz de Madeira 02032022 osi0afz0z2 10, 00,00 FM PAM FM_PAW PM Canstruct 20 und
12224  Eszquadriade Ferra Circulag o 02032022 040302022 2.054,02 EF Pav EF_Fai EF Construct d4 17 m
12215  Pisolaminado + Rodapé 03032022 16032022 13.171.26 Lam Pa LAM_PaAM LamM Canstruct 80,88 m’
12220  Metaiz 281032022 30i03f2022 1.340,04 MET&IS PAVT METAIS_Pav METAIS Canstruct 12 und
12.2.21  Acabamentos Elétricas 261032022 30i03fz0z2 = GEPINT Pa GEPINT_Pa\ ACAE Canstruct 4 apta
12.2.22  PinturaFinal IMOFH2022 OE!04f2022 3.687.38 GEPINT PAVT GEPINT_Pai FINTF Canstruct 514,56 m’
12223 ComplementagioeLimpeza 1a8i0diz0z22 2000412022 500,00 GEFINT P& GEFINT_Pah COMPL Construct 0,25 tarre
TimeLiner

Tasks | Data Sources | Configure | Simulate

| [ Add~ [l [ Delete ~ [l [ Refresh ~

MName Source Project

y T — o
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SAUER (2020)

Analise do progresso fisico e financeiro

S&o analisados os dados executados e as tendéncias de producao e de
custos, baseadas no progresso real fisico e financeiro. Os custos
variaveis em relacdo ao tempo ou eventos e custos fixos devem ser
recalculados em funcao datendéncia de producé&o. A analise de
tendéncias tem um carater proativo e pode contribuir na deteccéo de
problemas, indicando uma previsao de comportamento futuro
dos custos e da producéo. Por meio da comparacao dos dados
executados e dados planejados, o0 desempenho do empreendimento &

mensurado (etapa de calculo dos indicadores).

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©




Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



DURACAO DECORRIDA

COMO APRESENTAR:
256 137 119
Dias de duracao total Dias decorridos Dias faltantes
DURAGAO DECORRIDA
54%
0% 205 40 GO B0% 100%
COMO CALCULAR:
Extrair do cronograma de longo prazo as informacoes
de data de inicio e data de término da obra.
FORMULA:

dias decorridos

Duracado decorrida=
¢ dias de duracao da obra
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AVANGO FiSICO - PLANEJADO X EXECUTADO (Acumulado)

Avancgo Fisico .
Executado x Planejado Curva 5 - Progresso Fisico
100%
100% o B0% —//
2
80% = 60%
— E
P -
60% é 40%
40% § = £ 20%
™~
20% o {{=] 0%
1 2 2 4 5 & T 8 % 10 11 12 42 44 15 16 47 4% 18 20 M 322 2 M 3I5 W 7 2 29 30 3 32 33T 4 35 3 37
0% ) SEMAMAS
% EisICO w EisICO Data Status Plan Acumulado Exe Acumulado =R eplan
PLAMEJADO EXECUTADOD

COMO CALCULAR:

R$ acumulado planejado até a data de status

AVANCO FiSICO PLANEJADO =

R$ acumulado total

Extrair da CURVA S atualizada os
percentuais acumulados do planejamento
e executado.

R$ acumulado executado até a data de status

AVANCO FiSICO EXECUTADO =

R$ acumulado total
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INDICADOR DE PRAZO - Longo Prazo

R$ acumulado executado até a data de status

Indicador PRAZO % INDICADOR DE PRAZO =

R$ acumulado planejado até a data de status

Avanco Fisico Executado

COMO CALCULAR:

E razdo entre 0 % acumulado executado pelo % acumulado

Status - Desvio de Prazo planejado até a data de status.
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ADERENCIA AO LOTE

COMO APRESENTAR:

100%

90% 87%
80%

70%

60%

50%

Aderéncia ao Lote

FORMULA:

Y n2de lotes executados

COB
PAV D
PAVDD
PAVDE
- PAVOD7
=y w PAV DB
C) % [ Pavos
e [Favos
PAVD3
PAVDZ
PAVO1
FUND
ADERENCIA v " -
AOLOTE| | | | |+3|+1|+2|+z|+5|-4|+4|+1|u|+4|u|u|o‘o|n|u|u|u
RITMO
e |15 20 12 10 | 10 10 5 5|5 1w w|s5 555 5| 5|5 55
RITMO
ecutado 12 12 8 9.5 6 8 9 40 9 6 TOTAL DESVIO
% planejado 00%  10% | 100% 84% 24% 24% 84% 50% 40% % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 14%
% executado 0% 10% 10V0% 100% 1U0%  1D0%  100% | 00% 0% 49% | 00% 0% 40% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 53%
100%
91% 9
80% 80% °

60%
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10

Histérico dos Indicadores

Geral (%):

por Tarefa (n° de lotes): lotes executados — lotes planejados
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3> n?de lotes planejados

COMO CALCULAR:

INDICADOR GERAL (%): No quadro de controle visual somar a
quantidade de lotes (atividades por localizagao) executados
(100%) e dividir pela quantidade de lotes que deveriam estar
executados de acordo com o cronograma linha de base até a
data de status.

INDICADOR TAREFA (N° DE LOTES): subtrair os lotes
executados pelos lotes planejados para cada tarefa.



TERMINALIDADE

COMO APRESENTAR:

100%

90%
80%

80%

70%

60%

50%

Terminalidade

FORMULA:

n?de lotes parados

CoB
PAV O
PAV 0D
PAV D8
PAVO7
PAV 08
PAV D5
PAV 04
PAV D3
PAV D2
PAV D1
FUND

)

TORRE 3

ADERENCIA
AD LOTE

RITMO

¥

"|"|

|+3|+‘I|+2|+2|+5|—4|+4|+1|l]|+4|l]|I]|0|0|0|[I|l]|I]

plansjade | 15 | 20| 12 10 | 10 10 5 5|5 /1 10 5 5 5,5 5 5 5 5 5
RITMO
executado 12 12 8 9,5 & 8 9 40 9 6 TOTAL DESVIO
% planejado 0% 1T0% | D0% B4 24% 24% 84% 50% 40% % 0% 0% 0% D% 0% 0% 0% % 0% 0% 0% 0% 14%
% executado 0% 10% | 1Do% 00%  D0%  ©D0%  D0% | 10% 0% 400% @ 100% 0% 409 0% 0% 0% [iL™Y 0% 0% 0% 0% 53%
100%
919% 0,
80% 80% °
60%
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10

COMO CALCULAR:

No quadro de controle visual somar a quantidade de lotes
(atividades por localizagao) que estao parados e dividir pelo
somatorio do n° de lotes parados mais os lotes em progresso. O

terminalidade = 1 —

nde lotes paradas + n° de lotes em progresso

resultado deve ser subtraido de 1.

Esse indicador representa quanto do trabalho em progresso sera
terminado.
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Data de inicio da
semana de trabalho.
Serve para identificar
a2e 3% 4ig 5t
semanas do plano.

Baborado am: 091272001 11:44 |y o
Planejamento de médio prazo Engenkel Baborsdoper
— 5 semanas Mestre: Aterado em: REVISAO N¢
—-_"“--.._ 14r : terada por:
Espaco reservado Estagiario(a) - Araradop 00
para o logotipo da ' v A R
Pacotes de trabalho empresa s|T|Q|la|s|s|s|T|Q|Q|S|S]|S QlQ|s|S|S|T|a|aQ|S|S |Restricoes
SR .
~ De acordo com o ritmo dos T""‘“--..__ k
E;ﬁi?:ﬁ;g:mimétgi;i?e Colocar um X ;;:""“ Estaé uma das colunas mais importantes do plano de médi
pede uma tarefa ou conjunto de campos correspondentes prgm. N;aslte:caso, czda pacote detraJ:l:t{?lho prfdeter umaou
s asrem cesignadas ara 2 prcdo o v s e e ot s e s
) i 3 do pacote de trabalho : )
| | Registrar o nome 32 2ﬂzeis;pg$fa&h:epfm g qualquer tipo de atividade técnica ou gerencial que deve ser
do arquivo rocessopdeey-:ecu égdé alvenaria | ‘ | | | Este campo é opcional no realizada pelo engenheiro da obra ou por terceiros, cuja
 eletrénico, bem iiternatem como guantilaiivc- P ] sistema dependendo da remocao em momento inoportuno acarreta afraso na
como o caminho mil M2 & No erono qrama oral esse Orespon SENE! empresa, o diretor pode execucao dos pacotes de trabalho designados as equipes de
| nabase de dados q g Igad 1| pela elaboracao solicitar uma revisao do producao no plano de curto prazo. Nao devem ser aqui
|| daempresa, para | Processodeveserexeculadoem ) | do plano de médio plano de médio prazo antes contemplados atividades ou pacotes de trabalho antecessores
. . | dezmeses (40 semanas), tem-se d . . . . - -
facilitar o acesso a U Fitmo de 250 m2/semana. praz aeve que o mesmo sirva de base ao qual se estd analisando, visto que questdes de precedéncia
1 planilha Deve-se. No entanto. busear ] assinar neste para a elaboracdo do plano 5o faciimente identificaveis durante a designagao das metas.
;"r uantc-s,oom artiménms o || | campo. de curto prazo. Depois de Sao exemplos de restrigdes: locacéo da grua até determinada
/ gavimento-tipi devem ser "\ revisa-lo, o diretor deve data, detalhamento de um dado projeto, aguisicao e
/ executados na semana de \ assinar neste campo. fjim{::-oag;lkl]ma{;ao de recursos que serdo utilizados no pacote
trabalho, correspondentes \ —— e o-
/ aproximadamente a esseritmao. A \\ T
ARCUIVO v identificagao dos compartimentos EMISSA0 % APROVAGAD m Pgina 104 de

& importante para facilitar a
designagdo dos pacotes de
trabalho no curto prazo.

APROVAGAD RESP. AREA
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ACOES DE CONTROLE NO PLANO DE LONGO PRAZO (REPLANEJAMENTO)

janeiro/22

fevereiro/22

s mpermassiiacso (D OSSN QD

— =

_. Forro

s —— X ) -

m o

Rev, da Circulagio

margo/22

Pin.int.-.

GRS

oo
Metais

Rev, da Circulagio
— ==
Rev, da Circulagio
Pin.Int.-.

Pin.nt.-.

Pin.Int.-.

Acamé

Pis.Lam.+

Pore oo st
Metais

Pis.Lam.+.

PinturaFinal

PisLam.+.

Pintura Final

abril/22

Pis.Lam.+
Pintura Final

Com.e.Lim.

Pintura Final

Com.e.Lim.

Com.e.Lim.
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ANALISE DO PLANO DE LONGO PRAZO

. Curva 5 - Progresso Fisico
pURACED DECORRIDA Indicador PRAZO %

54% _

Bvango Fisico Executado

: 7 3 B 10 11 12 43 14 18 18 17 18 1% 20 ¥ 22 EI 214 I I8 23 I W 31 3T I M OIE IE T
SEMANAE
Aﬁn;{] Fi‘si'm 1 fans Han Acumiulb do E i A i | i s e pd ar

Executade x Planejade

{:;

W ACUNULADOD

Histdrico de Indicadores

Status - Desvio de Prazo - -
10 0% 00 §55, 97N aPN 09BN GaN

o . "%
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