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PLANEJAMENTO
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PLANEJAMENTO

“O planejamento é um processo de 

tomada de decisão que envolve o 

estabelecimento de metas e dos meios 

necessários para atingi-las, sendo efetivo

apenas quando seguido de um controle”
FORMOSO et al, 1999
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POR QUE PLANEJAR?

✓ Definição de metas

✓ Conhecimento pleno da obra

✓ Detecção de problemas

✓ Agilidade de decisões

✓ Relação com orçamento

✓ Referência para controle

✓ Documentação e rastreabilidade

✓ Criação de dados históricos
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PSP PCP
PROJETO DO SISTEMA DE PRODUÇÃO PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUÇÃO
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PROJETO DO SISTEMA 

DE PRODUÇÃO + BIM
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PSP – PROJETO DO SISTEMA DE PRODUÇÃO

“PSP tem como propósito analisar e exprimir 

em um conjunto de decisões a estratégia de 

produção pretendida, formando uma

estrutura de referência para gerenciar as 

diversas atividades durante a produção”

SCHRAM; COSTA; FORMOSO, 2006
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PSP x Planejamento de Longo Prazo

O plano de longo (linha de balanço) prazo pode 

ser considerado um dos resultados do PSP
SCHRAM; COSTA; FORMOSO, 2006
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1 O QUE deve ser feito? ATIVIDADES

2 ONDE deve ser feito? LOCAL

3 COMO as atividades devem ser executadas? MÉTODOS

4 QUEM deve executar cada atividade e com QUAIS meios? RECURSOS

5 QUANDO as atividades devem ser executadas? SEQUÊNCIA E TEMPO

6 QUANTO vai custar? CUSTO

(FORMOSO et al, 1999)Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

(LAUFER; TUCKER, 1987)

https://drive.google.com/file/d/1rFow92ApzMplpp4RIR1vRhnfKABRZxFD/view?usp=sharing


O QUE
deve ser feito

? é o escopo do projeto

estrutura analítica do projeto (EAP)

definição dos pacotes de trabalho e atividades

ESCOPO
• descrição de todo o trabalho a ser feito, definição do que está e não está incluído no projeto.

• A principal ferramenta para a gestão do escopo é a Estrutura Analítica de Projeto (EAP), onde o

escopo é representado e subdividido em atividades.

A falha na definição do que será feito pode impactar

no custo, no prazo, na qualidade e talvez no lucro de

um projeto.
importância dessa etapa
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Estrutura Analítica do Projeto - EAP

EAP
• Decomposição hierárquica do trabalho (escopo) em

componentes menores e mais facilmente gerenciáveis.

É uma ferramenta que tem o objetivo agrupar e definir

as entregas do projeto.

• Sua estrutura considera a forma com a qual o trabalho

será executado e reflete a forma como o prazo, custos

e informações do projeto serão resumidos e relatados.
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O QUE
deve ser feito

?
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EAP é a tradução do inglês Work Breakdown Structure (WBS)

Como definir o escopo do meu projeto?

• Contratos

• Projetos

• Modelos 3D

• Memorial Descritivo

• Encartes de Marketing
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Estrutura Analítica do Projeto - EAPO QUE
deve ser feito

?
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ONDE
deve ser feito

? definição dos locais onde existe o pacote de trabalho

relacionado com o plano de ataque da obra

realizado colaborativamente com a equipe do campo

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

Vargas, 2018

https://lume.ufrgs.br/handle/10183/212030
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Vargas, 2018
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https://lume.ufrgs.br/handle/10183/212030


COMO
deve ser feito

? definição dos métodos

padronização

instruções de trabalho
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https://pauluzzi.com.br/all-in-one/
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https://pauluzzi.com.br/all-in-one/


QUEM
deve executar

?
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definição de equipes

dimensionamento de equipes

nivelamento e balanceamento de equipes 



QUANDO
deve ser feito

?
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definição das durações

sequência construtiva

BIOTTO (2012)

https://lume.ufrgs.br/handle/10183/101197


QUANDO
deve ser feito

?
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definição das durações

sequência construtiva

elaboração do cronograma

SAUER (2020)

https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM
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SAUER (2020)
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https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM


QUANTO
vai custar ?
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elaboração do orçamento

planejamento dos custos

fluxo de caixa

SAUER (2020)

https://www.academia.edu/43546296/Integra%C3%A7%C3%A3o_da_Gest%C3%A3o_de_Custos_ao_Planejamento_e_Controle_da_Produ%C3%A7%C3%A3o_baseado_em_Localiza%C3%A7%C3%A3o_na_Constru%C3%A7%C3%A3o_com_apoio_de_BIM


Processos de 

PLANEJAMENTO E CONTROLE 

DA PRODUÇÃO (PCP)
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PLANEJAMENTO

“O planejamento é um PROCESSO de tomada de decisão que envolve o 

estabelecimento de metas e dos meios necessários para atingi-las, sendo 

efetivo  apenas quando seguido de um controle”

FORMOSO et al, 1999

O conceito de planejamento como processo pode ser compreendido 

através do modelo proposto por Laufer & Tucker (1987), dividido em duas 

dimensões: horizontal e vertical.
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Preparação do 

processo de 

planejamento

Coleta de 

Informações

Elaboração dos 

planos

Difusão das 

informações

Avaliação do 

processo de 

planejamento

Ação
Contínuo

Intermitente

(LAUFER; TUCKER, 1987)Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

Horizontal: refere-se às etapas pelas quais o processo de planejamento e controle é realizado

https://drive.google.com/file/d/1rFow92ApzMplpp4RIR1vRhnfKABRZxFD/view?usp=sharing
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Preparação do processo de planejamento

Avaliação do processo

Nível 1
Estratégico

Longo Prazo

Nível 2
Tático

Médio Prazo

Nível 3
Operacional

Curto Prazo

Estratégico:

Refere-se à definição dos objetivos gerais do

empreendimento. Envolve o estabelecimento

de algumas estratégias para atingir os

objetivos do empreendimento.

Tático:

Envolve a seleção e aquisição dos recursos

necessários para atingir os objetivos do

empreendimento e a elaboração de um

plano geral para a utilização destes

recursos.

Operacional:

Relacionado à definição detalhada das

atividades a serem realizadas, seus

recursos e momento de execução.

Vertical: refere-se como as etapas da dimensão

horizontal são vinculadas entre os diferentes

níveis gerenciais de uma organização.

(LAUFER; TUCKER, 1987)

https://drive.google.com/file/d/1rFow92ApzMplpp4RIR1vRhnfKABRZxFD/view?usp=sharing
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Cada um dos níveis requer 

informações em um nível de detalhe 

adequado. 

Se as informações são 

excessivamente detalhadas, o tomador 

de decisão tem dificuldade em 

compreendê-las e gasta-se muito 

tempo disseminando e 

atualizando as mesmas. 

Se o plano é gerado sem o nível de 

detalhe necessário, não é possível 

utilizá-lo para cumprir a sua função 

básica que é orientar a execução.

(LAUFER; TUCKER, 1987)

https://drive.google.com/file/d/1rFow92ApzMplpp4RIR1vRhnfKABRZxFD/view?usp=sharing


SISTEMA 

LAST PLANNER
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SISTEMA LAST PLANNER 

➢ É uma forma de planejamento e controle da produção que

segue os princípios da produção enxuta

➢ É o método para transformar o que deveria ser feito em o

que pode ser feito (BALLARD, 2000)

➢ Composto por um planejamento hierárquico e colaborativo

que visa produzir um fluxo de trabalho confiável na obra,

estabilização da produção e melhoria contínua dos

processos.

➢ Sistema de planejamento e controle da produção desenhado

para produzir um fluxo de trabalho previsível e rápido

aprendizado.

Plano de Médio 

Prazo

Plano de 

Curto Prazo

Plano de 

Longo Prazo

Níveis  de planejamento
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Plano baseado em previsões de longo prazo
• Definir as metas a serem alcançadas

• Decisões a serem tomadas no início do 

empreendimento: tamanhos de lote de produção, 

ciclos de produção, ritmos, folgas

• Planejamento dos recurso de longo lead time

Detalhamento das metas (90 dias)
• Identificar e Remover das restrições

• Gestão de materiais, mão de obra, equipamentos, 

espaço, instalações provisórias

• Realização de ajustes para recuperar atrasos ou 

absorver incertezas.

Distribuição de tarefas para as equipes
• Incluir pacotes que podem ser executados

• Promover e gerir compromissos

• Controle da produção (semanal)

• Promover aprendizado rápido

OBJETIVOS DE CADA NÍVEL
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Vargas, 2018

Fonte: Exemplos de planilhas - LD Consulting

Imagens: Professor Formoso

SISTEMA LAST PLANNER 

https://lume.ufrgs.br/handle/10183/212030


Atividade BAtividade A

Mão de obra

Projeto

Instalações 

provisórias

Etc.

Materiais
Espaço

RESTRIÇÕES
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PLANEJAMENTO 

BASEADO EM LOCALIZAÇÃO
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CONSTRUÇÃOTOYOTA
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BASEADO EM ATIVIDADE BASEADO EM  LOCALIZAÇÃO
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Subprocesso: Alvenaria Estrutural

PROCESSAMENTO 

Bloco (tipo 1, tipo 2, tipo 3...)

Argamassa

Aço 

Treliça

Groute

Eletrodutos Elétricas

Taipá

Tubo Pvc (dreno)

Compensado

Arame

Isopor

Empreiteiros

etc.....

(Sub)Produto

Alvenaria

Insumos

PROCESSAMENTO Movimento Espera Inspeção Movimento

Rejeitos

Retrabalho

Visão Lean de um processo de produção como um processo de fluxo 



PAV 2 - A

PAV 2 - B

PAV 2 - C

LOCALIZAÇÃO 

é o meio 

para integração dos 

processos de PCP 

e da gestão de custos

Para promover a integração é necessário algo em comum



PAV 2 - A

PAV 2 - B

PAV 2 - C

localização = container de informações

produtividade

custo

aquisições
quantidades

qualidade

logística

prazo segurança

Para promover a integração é necessário algo em comum



DADALT (2020)



TORRES

POSIÇÃO: frente, fundos e laterais

PAVIMENTOS
SAUER (2020)



SEMANAS

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

LO
C

A
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Ç
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ES

COBERTURA

PAV 5

PAV 4

PAV 3

PAV 2

PAV 1

TÉRREO

SUBSOLO + POÇO

Atividade 1

Atividade 2

TÉCNICA DA LINHA DE BALANÇO
REPRESENTAÇÃO GRÁFICA



INTEGRAÇÃO  

LPS + LBS
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INTEGRAÇÃO LPS + LBS

LPS e LBS são ferramentas do sistema de planejamento e 
controle baseados na filosofia lean, que podem atuar em 
conjunto, visando a redução do desperdício e o aumento 

da transparência, previsibilidade e fluxo ininterrupto, 
trazendo grandes benefícios, se comparados a 

implementações isoladas de cada sistema.
Seppänen et al. (2015)
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LBS

LPS

PLANEJAMENTO BASEADO EM LOCALIZAÇÃO

SISTEMA LAST PLANNER

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

confere mais transparência ao
processo de PCP ao contemplar
aspectos importantes como o fluxo de
trabalho e restrições de locais

o LPS tem a vantagem de lidar com as
incertezas características dos processos
de construção civil
LPS foca nos aspectos sociais e de
comprometimento do planejamento

(HAMZEH
et al., 2012).



CONCEITOS

PRINCÍPIOS

FERRAMENTAS
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Valor para o cliente

Redução do desperdício

Processo de produção como um fluxo

Melhoria Contínua

Produção Puxada

Just in Time 

Padronização 

Redução da Variabilidade

Kanban

Andon

Sistema Last Planner

Linha de Balanço 

Metodologias práticas são baseadas em conceitos e princípios
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Modelo do Sistema Last Planner - Longo Prazo

➢ Chamado de PLANO MESTRE 

➢ Utilizado para facilitar a identificação dos objetivos principais do empreendimento

➢ Descreve todo a ser executado através de metas gerais

➢ Devido as incertezas existentes no ambiente produtivo, o plano de longo prazo deve 

apresentar um baixo grau de detalhes. 

➢ Para sua elaboração pode-se utilizar técnicas como CPM (Gantt) ou Linha Balanço
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Visão geral da ferramenta 

NAVISWORKS FREEDOM

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



NAVEGAÇÃO

Zoom – Rolagem para cima (aproxima) e rolagem para baixo (recua).

Pan – Mantenha o botão de rolagem pressionado e mova o mouse.

Orbit – Mantenha os botões Shift e a rolagem do mouse pressionados e mova o mouse.

Já para acessar os demais recursos de

navegação você pode acessar a aba

Viewpoint, no painel Navigate ou

direto na área de trabalho utilizando o

Viewcube ou a Navbar.
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Prática: AULA 1
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Preparação do plano de longo prazo 



Fluxo de Trabalho 
SAUER (2020)


