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MODULO 3: LEAN & INTEGRACAO 4D E 5D

ELABORACAO DE FLUXO DE CAIXA

Prof. Eng® Msc. Natacha Sauer

Realiza¢do: NatBIM Consultoria e Treinamento



Lean & Bim

treinamento online

MODULO 3: LEAN & INTEGRACAO 4D E 5D

AULA3.1e3.2

FLUXO DE TRABALHO
INTEGRADO 4D E 5D COM VICO
OFFICE

Processo de integracdo BIM 4D e 5D

Interface e légica da ferramenta Vico
Software

Controle de Documentos (Document Control)
Quantitativos (Takeoff)

Orcamento (Cost Planner

Sistema de Localiza¢é@o (Location System)
Tarefas (Task Manager)

Integracdo Orcamento — Tarefas
Produtividade x Duragéo x Ritmo

Linha de Balango (Schedule Planner)

AULA3.3

FLUXO DE TRABALHO
ORCAFASCIO + AGILEAN

e Se nao usar o Vico, como fazer?

» Fluxo de Trabalho Integrado Agilean +
Navisworks + Orcafascio + Revit

ATIVIDADE PRATICA - Integracdo 4D e
5D. Softwares: Agilean + Navisworks +
Orcafascio + Revit

NIO

Prof. Eng® Msc. Natacha Sauer

Realizacdo: NatBIM Consultoria e Treinamento

AULA 3.4

ELABORACAO DE
FLUXO DE CAIXA

Oque écurva S
O que é fluxo de caixa?
Grafico de Controle Visual

Fluxo de Trabalho para elaboracéo de
Curva S e Fluxo de Caixa

ATIVIDADE PRATICA - Elaboracio do
Fluxo de Caixa. Softwares: Excel




O QUE E FLUXO DE CAIXA?
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FLUXO DE CAIXA

v' Recurso gerencial que informa e controla as
movimentacoes financeiras da empresa. Os dados
contemplam referéncias importantes, tais como contas a
pagar e receber

v Permite identificar quanto falta e sobra no caixa
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v'  Entradas: corresponde ao dinheiro que entrou ao longo do periodo (depdsitos,
transferéncias, recebimentos);

v'  Saidas: dinheiro que saiu do caixa ao longo do periodo (aluguel,
equipamentos, material de escritorio, impostos, condominio, energia elétrica,
telefone);

v' Saldo operacional: é basicamente tudo o que entrou, menos o total daquilo que
saiu. Ou seja, € o0 saldo disponivel no periodo, sem levar em conta o saldo
disponibilizado anteriormente;

v'  Saldo final: € o somatorio do saldo operacional com o inicial. Logo, é tudo
aquilo que restou no caixa durante o periodo.
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O QUE E CURVA 5?
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CURVA S

v' Mostra o resultado acumulado do inicio ao fim do avanco
fisico ou volume financeiro das atividades de um projeto.

nao deve ser utilizada sozinha para as tomadas
de decisao
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Grafico de Controle Visual
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Como custo impacta em prazo e vice versa?
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LINHA DE BALANCO (AGILEAN) — PRAZO DE 11 MESES

2021 JF December 2021
B e S HRP e e e o

January 2022

L

Sy
¥

February 2022
TS

raT

PAYE

Far -

ESTRUTURA

FAT1

LeTaFaratal

March 2022

April 2022

May 2022 June 2022

July 2022 L
e arere S E OGO L L]

August 2022 # Septem
{2 KLt Tar:

FITAN A AN RN AN

FaTalal

LEL L]

TEARAT AN

FUND

FANODE

FANDS

FAHD4

FANODZ

FAHDZ

FAND1

Inicio - 22/11/2021

Termino - 09/09/2022

Locagdo e Gabarito

Estacas Helice Continua

Vigas Baldrames
InstalagGes Enterradas
Contrapiso

Alenaria Estrutural
Estrutura Moldado in Loco
Instalagdes Hidro + Caixinhas
Reboco Interno

Shaft

Impermeabilizagdo do WC
Ceramica

Gesso Liso

Esquadria de Aluminio

Fiag&o

Forro

Disjuntores & CD

Revestimento da Circulacéo (porcelanato + degraus da escada)
Pintura Interna - 1*dmé&o

Lougas

Portas de Madeira

Piso Laminado + Rodapé

Metais

Acabamentos Elétricos + lluminag&o + Extintores + Sinalizag&o
Pintura Final

Impermeabilizagédo do telhado

Telhado

Algerosa + Rufos

Complementag&o e Limpeza

Reboco Externo

Pintura Externa
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LINHA DE BALANCO (AGILEAN) — PRAZO DE 9 MESES

#HOME?

November 2021 December 2021

January 2022

February 2022

PATA

PAYTZ

Fa¥Z

Fav

FUHD

FOHOE

April 2022 |

June 2022 July 2022 |

FAHOS

FAHO4

FAHOZ

PAHOZ

PAHO1

Inicio - 22/11/2021

Termino - 11/08/2022

Locagdo e Gabarito

Estacas Helice Continua

Vigas Baldrames
InstalagGes Enterradas
Contrapiso

Alenaria Estrutural
Estrutura Moldado in Loco
Instalagdes Hidro + Caixinhas
Reboco Interno

Shaft

Impermeabilizagdo do WC
Ceramica

Gesso Liso

Esquadria de Aluminio

Fiag&o

Forro

Disjuntores & CD

Revestimento da Circulacéo (porcelanato + degraus da escada)
Pintura Interna - 1*dmé&o

Lougas

Portas de Madeira

Piso Laminado + Rodapé

Metais

Acabamentos Elétricos + lluminag&o + Extintores + Sinalizag&o
Pintura Final

Impermeabilizagédo do telhado

Telhado

Algerosa + Rufos

Complementag&o e Limpeza

Reboco Externo

Pintura Externa



ENTRADA (VGV)

i B "En imow

il W mEIEOR VGV R$ 3.200.000,00
: N° DE APARTAMENTOS 16
PRECO DE VENDA (R$) R$ 200.000,00

SAIDA - GRUPOS DE CUSTOS

PRAZO 11 MESES PRAZO 9 MESES

EMPREENDIMENTO NATBIM R$ 2.623.267,00 R$ 2.551.027,00

1 EDIFICACAO R$ 1.534.647,00 R$ 1.534.647,00

2 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$ 37.200,00 R$ 35.700,00

3 INSTALACOES PROVISORIAS E CONSUMOS R$ 70.520,00 R$ 61.580.00

4  ADMINISTRACAO CENTRAL R$ 242.000,00 R$ 198.000,00

5 PROJETOS E APROVACOES R$ 16.400,00 R$ 16.400,00

6 SEDE R$ 93.300,00 R$ 78.700,00

7 COMERCIALIZACAO R$ 529.200,00 R$ 526.000,00

Obse 8 TERRENO R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

VGV = VALOR GLOBAL DE VENDAS



PRAZO 11 MESES PRAZO 9 MESES DIFERENCA

EDIFICACAO R$ 1.534.647,00 R$ 1.534.647,00 R$ -
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$ 37.200,00 R$ 35.700,00 R$ 1.500,00
INSTALACOES PROVISORIAS E CONSUMOS R$ 70.520,00 R$ 61.580,00 R$ 8.940,00
ADMINISTRACAO CENTRAL R$ 242.000,00 R$ 198.000,00 R$ 44.000,00
PROJETOS E APROVACOES R$ 16.400,00 R$ 16.400,00 R$ -
SEDE R$ 93.300,00 R$ 78.700,00 R$ 14.600,00
COMERCIALIZACAO R$ 529.200,00 R$ 526.000,00 R$ 3.200,00
TERRENO R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ -

CUSTO + DESPESA R$ 2.623.267,00 R$ 2.551.027,00 R$ 72.240,00

R$ 576.733,00 R$ 648.973,00 R$ 72.240,00
18,02% 20,28% 2,83%




Curva S e Fluxo de Caixa

Fluxo de Trabalho
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ENTRADA (VGV)

VGV R$ 3.200.000,00
N° DE APARTAMENTOS 16
PRECO DE VENDA (R$) R$ 200.000,00
il N 'm SAIDA - GRUPOS DE CUSTOS
THE B 11
'
1 EDIFlCACAO R$ 1.534.647,00 59%
2 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$ 37.200,00 1%
3 |NSTALA(;C~)ES PROVISORIAS E CONSUMOS R$ 70.520,00 3%
4 ADMlNlSTRAQAO CENTRAL R$ 242.000,00 9%
5 PROJETOS E APROVA(;()ES R$ 16.400,00 1%
6 SEDE R$ 93.300,00 4%
7 COMERCIALIZACAO R$ 529.200,00 20%
8 TERRENO R$ 100.000,00 4%

Observagao: orcamento apenas para fins didaticos, ndo contempla pre¢os de mercado

VGV = VALOR GLOBAL DE VENDAS



Inicio
Término
Vendas
Quantidade

Tempo - Processo

Tempo - Prazo Total

R$ 151.750,00
R$ 14.100,00
R$ 499.200,00
R$ 1.534.647,00
R$ 34.500,00

R$ 389.070,00

6%
1%
19%
59%
1%
15%

DS e e e

0% 10% 20% 30% 40% 90%

mQUANTIDADES =VENDAS =TEMPO

= TERMINO

80% 90%

100%



LINHA DE BALANCO (AGILEAN) — PRAZO DE 11 MESES

2021 JF December 2021
B e S HRP e e e o

January 2022

L

Sy
¥

February 2022
TS

raT

PAYE

Far -

ESTRUTURA

FAT1

LeTaFaratal

March 2022

April 2022

May 2022 June 2022

July 2022 L
e arere S E OGO L L]

August 2022 # Septem
{2 KLt Tar:

FITAN A AN RN AN

FaTalal

LEL L]

TEARAT AN

FUND

FANODE

FANDS

FAHD4

FANODZ

FAHDZ

FAND1

Inicio - 22/11/2021

Termino - 09/09/2022

Locagdo e Gabarito

Estacas Helice Continua

Vigas Baldrames
InstalagGes Enterradas
Contrapiso

Alenaria Estrutural
Estrutura Moldado in Loco
Instalagdes Hidro + Caixinhas
Reboco Interno

Shaft

Impermeabilizagdo do WC
Ceramica

Gesso Liso

Esquadria de Aluminio

Fiag&o

Forro

Disjuntores & CD

Revestimento da Circulacéo (porcelanato + degraus da escada)
Pintura Interna - 1*dmé&o

Lougas

Portas de Madeira

Piso Laminado + Rodapé

Metais

Acabamentos Elétricos + lluminag&o + Extintores + Sinalizag&o
Pintura Final

Impermeabilizagédo do telhado

Telhado

Algerosa + Rufos

Complementag&o e Limpeza

Reboco Externo

Pintura Externa
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