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CURVA ABC (ACTIVITY-BASED COSTING)

Curva que separa os itens que mais pesam
no orcamento de obras ou servicos e os
agrupam em categorias (Faixas).

O nome "curva" vem do grafico que pode
ser tracado mostrando a percentagem
acumulada de cada insumo no valor
acumulado total da obra.

A representacao tabular é mais comum e
auxilia o engenheiro a identificar os
principais materiais, operarios, servicos e
equipamentos necessarios a obra.

PRINCiPIO DE PARETO (REGRA 80/20):
80% DO ORCAMENTO SE CONCENTRA EM
APENAS 20% DOS ITENS.

Concursos
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Classe A | 20% dos itens representam 80% do custo
Classe B | 30% dos itens representam 15% do custo

Classe C| 50% dos itens representam 5% do custo

Fonte: https://pedreirao.com.br/

p Estratégia
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CURVA ABC (ACTIVITY-BASED COSTING) p Estratégia

. . . Classif
* Hierarquia dos insumos: Eonsg LR i Sl |
. . . 32 CONCRETO ARMADO RS _ 1.401.906.10 | 20.24%|  2024%
ldentificar rap|damente oS INnsumos 21| CONTENGEO E FUNDAGRO RS 69994287 10.10%| _ 30.34%
o 5.1 REVESTIMENTOS INTERNO RS 50361483 | 7.27%| 37.61%
15 ADMINISTRACAO DA OBRA E DESPESAS GERAIS | RS 44440000 | 6.42%|  44.03%
mais Impo rtantes. 83 INSTALACOES HIDRAULICA SANTARIA E DE GAS | RS 44258048 | 6.39%| _ 50.42%
.. - .~ 42 ESQUADRIAS E FERRAGENS RS 41348748 5097%|  5639% A
e Prioriza Cao para negociagao: 8.2 INSTALACOES ELETRICAS RS 33027923 | 5.49%|  6188%
41 ALVENARIAS E DVISORIAS RS 33467361 4.83%| _ 6671%
. 6.2 REVESTIMENTOS EXTERNOS RS 32201572 466%|  7137%
O topo da tabela deve ser objeto de  [siTirweirose nemas Rs 2r7sesos] 4o1% s
.~ . . . 6.5 PINTURA RS 27013215| 3.90%| _ 79.28%
negociagao cuidadosa (e auditoria). 7T T PAVMENTAGOES Rs oi1ize] 320w sao
86 INSTALACOES MECANICAS RS 21531000 311%| _ 8ses%
H T HF . 1.6 LIMPEZA DA OBRA RS 147.60000| 213%|  s7.81%
¢ Atrlbwgao de responsab' lidades: 5.3 FORROS E ELEMENTOS DECORATIVOS RS 14226538 205%| _ 89.87%
. L. 43 VIDROS RS 12256120 | 177%|  9164%
Os insumos principais devem ter 14 MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 109.84364 | 1.59%|  93.22%
o B ) 18 TRABALHOS EM TERRA RS 107.36000 | 155%| _ 5477%
85 AR- CONDICIONADO RS 7127600 1.03%| _ 9580%
partmpagao ativa dO gerente da Obra' 7.2 RODAPE S E SOLEIRAS RS 6447578 | 093%| 9673%
. ~ . 52 IMPERMEABILZACOES RS 49840.45| 0.72%| 97.45%
* Avaliacao de impactos: 3 | TRATAMENTOSE SPECIAR RS 3806765 0.55%| sacox
6.4 MARCENARIA E SERRALHERIA RS 33661,06| 049%|  98%%
. . . . 9.1 CALAFETE E LMPEZA RS 2847845| 041%| 9s00%
QU anto mais acima , Malor o Im pa cto 1.3 INSTALACOES PROVISORIAS RS 26.516.60 o.ae%J 99,28% <
51 COBERTURA RS 22044,61] 0,32%]  99.60%
no orcame nto. 6.6 TRATAMENTOS E SPECIAIS EXTERNO RS 1173000 | 017%| 99.77%
1.9 DIVERSOS RS 810000 | 0.12%|  99.88%
17 TRANSPORTE RS 650000 0,09%| _ 99.%8%
12 SERVICOS PREUMNARES RS 150000 0.02%| 100,00%
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CURVA ABC (ALDO DOREA MATTOS)

A coluna % é sempre decrescente e
tem que somar 100%.

A coluna % acumulado é sempre
crescente e termina em 10%.

A Faixa A geralmente tem menos
insumos que a Faixa B, que tem
menos insumos que a Faixa C.

As Faixas A e B juntas responder por
80% do custo e geralmente
compreendem apenas cerca de 20%
dos insumos (Principio de Pareto).

A Faixa C geralmente compreende
80% dos insumos, embora represente
apenas 20% do custo da obra.

Aonirasade EagenhTizamento, Controle e Fiscalizagdo.
Pref: Guilherme Venturim

Insumo Un
Azulejo m?
Pedreiro h
Servente h
Argamassa kg
pronta

Tijolo un
ceramico
Azulejista h
Cimento kg
Areia m®
Cal kg
Pintor h
Massa kg
corrida

Tinta |
latex PVA

Selador |
Lixa un
TOTAL

Custo
unitario

16,00

6,90
420
0,90

0,25

6,90
0,20

35,00

0,25
6,90
3,00

7,00

5,00
0,50

Qtde
total

176,00
236,00
350,00
704,00

2.500,00

57,60
1.286,40
6,81
873,60
28,00
23,20

6,80

4,80
20,00

Custo
total

2.816,00
1.628,40

1.470,00
633,60

625,00

397,44
257,28
238,42
218,40
193,20
69,60

47,60

24,00
10,00
8.628,94

32,63%
18,87%
17,04%
7,34%

7,24%

4,61%
2,98%
2,76%
2,53%
2,24%
081%

0,55%

0,28%
0,12%
100,00%

p Estratégia

Concursos

% Faixa

acumulado

32,63%
51,51%
68,54%
75,88%

83,13%

87,73%
90,71%
93,48%
96,01%
98,25% C
99,05%

99,61%

99,88%
100,00%

Fonte: Como preparar orcamentos de obras (PINI)
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p Estratégia

Concursos

FGV

(TCE-TO) A curva ABC é uma importante ferramenta que auxilia tanto na analise
do orcamento quanto no planejamento e programacao de uma obra.
Sobre a elaboracao e analise dessa curva, € correto afirmar que:

a) se baseia no Principio de Pareto, também conhecido como regra 90/10, quando se
admite que, em um fenémeno, cerca de 90% das consequéncias sao resultantes de
10% das causas;

b) a curva ABC de insumos apresenta todos os insumos da obra (material, mao de obra e
equipamentos) classificados em ordem decrescente de relevancia no orcamento;

c) a classe A da curva ABC de servicos representa aproximadamente a relacao de 10%
dos servicos que correspondem a 50% do custo total da obra, devendo receber
atencao prioritaria;

d) a classe C da curva ABC de mao de obra representa a relacdo de 80% dos recursos
humanos que correspondem a 20% do custo total da obra;

e) a curva ABC representa graficamente os valores pagos acumulados de uma obra,
periodo a periodo, permitindo o controle entre realizado e planejado.
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p Estratégia

Concursos

FUNDATEC

(BRDE) Tratando-se da orcamentacao de obras, assinale a alternativa que indica a
ferramenta que auxilia na priorizacao das cotacdes de precos, na definicao das
negociagcdes mais criteriosas e sinaliza onde os responsaveis por compras devem
canalizar energia.

a) Ciclo PDCA.

b) EAP.

c) Curva ABC.

d) Diagrama de rede.
e) Linha de balanco.
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p Estratégia

FGV

(CGE-SC) Com relacao a curva ABC de insumos em uma obra, assinale (V) para a

afirmativa verdadeira e (F) para a falsa.

() Iniciando na classe A e indo até a classe C, os valores dos materiais ou insumos
sao ordenados do mais barato para o mais caro.

( ) Na aplicagcao de instrumentos de gestao de custos, os maiores ganhos sao
conseguidos nas reducoes no valor unitarios dos itens pertencentes a classe A.

() Os valores dos percentuais acumulados de custos, da classe A até a classe C, sao

crescentes.
As afirmativas sao, respectivamente,

V,FeV.
) V,FeF.

F,FeV.
) F,VeV.
) F,VeF.

a

o

)
)

o o0

D
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p Estratégia

Concursos
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conseguidos nas reducoes no valor unitarios dos itens pertencentes a classe A.

() Os valores dos percentuais acumulados de custos, da classe A até a classe C, sao
crescentes.

As afirmativas sao, respectivamente,

a) V,FeV.
b) V,FeF.
c) F, FeV.
d FVeV.

e) F,VeF.

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



a &+ [
Estrategia
FAU , Concursos

(UNIOESTE) Uma ferramenta utilizada para fins de gestao € a curva ABC, conforme ilustrado
abaixo. A curva ABC é uma ferramenta de analise. Ela é utilizada para:

100
95}

0o
o

custos

A B C

20 50 100
itens

a)  Classificar informacoes para que se separem os itens de maior importancia ou impacto, os quais sao
normalmente em menor niumero.

b) Permitir ao responsavel pelo planejamento de uma obra, execucdo ou controle de uma série de
atividades que se relacionam, trabalhar alinhado a utilizagao de recursos, custos, cronograma e as
principais areas do gerenciamento de projetos.

c)  Ajudar a criar documentos de qualidade profissional.

d) Avaliar ou calcular aproximado o custo de (obra, empreendimento, servico etc.); estimativa,
computo.

e) Representar o tempo investido em uma determinada tarefa ou projeto, segundo as tarefas que

devem ser executadas no ambito desse projeto.
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AVANCA SP § Estratégia

(Pref. Sdo Miguel Arcanjo/SP) A utilizacdo da metodologia Curva ABC na
construcao civil tem proporcionado muitos ganhos na gestao da obra.

Dentre as vantagens citadas a seguir, assinale a alternativa em que a Curva ABC
Nnao corresponde a melhor estratégia no controle:

o

da reducao de custos.

@)

a) deinsumos.
)

do acompanhamento das variacoes de preco.

O

)
) dos prazos de execucao da obra.
)

)

orcamentario.
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p Estratégia

Concursos

OBIJETIVA

(Pref. ll6polis/RS) A Curva ABC classifica os itens de um projeto em ordem
decrescente de importancia/custos, de forma a auxiliar o engenheiro na
administracao. Assim, no topo estao os principais elementos da obra em termos de
custos. Dentre as principais utilidades da curva ABC, NAO se pode citar:

a) Permite identificar facilmente os principais insumos da obra.

b) E possivel priorizar negociacio de descontos para os insumos mais importantes.

c) Avaliar o impacto que uma variacao de preco de um insumo pode causar na obra.
Quanto mais para cima o insumo estiver na classificagcao, mais significativo sera o
Impacto positivo ou negativo.

d) E possivel identificar as relacdes de precedéncia e dependéncia entre as atividades.
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Concursos
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CESGRANRIO p Estratégia

(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) a execucdo de uma certa obra, serdo adquiridos
sete materiais, para dar inicio as atividades, cujos valores estao na Tabela a seguir. O
engenheiro, analisando os dados fornecidos, tracou uma curva ABC e, a partir dessa
curva, concluiu que entre os materiais apresentados, aqueles que respondem por
80% do custo sao os materiais

Material Valor (R$) a) M3 e M5
il 80000 ) M2,M3eM5
M2 3.600,00
¥ 5.800.00 c) M5, M6 e M7
M4 1.400,00 d) M2, M3, M4 e M5
M5 5.600,00 e) M1, M2, M3, M4 e M5
M6 600,00
M7 1.200,00
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CESGRANRIO p Estratégia

(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) a execucdo de uma certa obra, serdo adquiridos
sete materiais, para dar inicio as atividades, cujos valores estao na Tabela a seguir. O
engenheiro, analisando os dados fornecidos, tracou uma curva ABC e, a partir dessa
curva, concluiu que entre os materiais apresentados, aqueles que respondem por
80% do custo sao os materiais

Material | Valor (R$) a) M3eM5 MATERIAL | VALOR (RS) % %ACUM.
M1 800,00 b) M2, M3e M5 M3 RS 6.800,00 | 34,0% | 34,0%
M2 3.600.00 ' M5 R$ 5.600,00 | 280% | 62,0%

C) MS, Mé6 e M7 0 0

M3 6.800.00 M2 R$ 3.600,00 | 18,0% | 80,0%

M4 1.400.00 d) M2, M3, M4 e M5 M4 RS 1.400,00 | 7,0% 87,0%

M5 560000 € M1, M2, M3, M4 e M5 M7 | B> 1.20000] 60% | 550%

e 1 s il R
) ,J7/0 ,J/0

1.
M7 . TOTAL: | RS 20.000,00
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p Estratégia

Concursos

AVANCA SP

(Pref. S&do Miguel Arcanjo/SP) A curva ABC é um instrumento de grande
Importancia para o orcamentista, gestor e também auditor da obra. Para o gestor
da obra, esta ferramenta permite obter as seguintes vantagens, EXCETO:

a) hierarquizar os insumos para informar o setor de aquisi¢oes, planejar a compra de
insumos e negociar com os fornecedores os itens mais significativos.

b) auxiliar no planejamento e programacao da obra, no que se refere ao nivelamento da
mao de obra e equipamentos.

c) priorizacdo das negociagdes para compra de insumos ou contratagcao de servigcos
pertencentes a Faixa C, visando obter descontos mais significativos.

d) avaliacdo do impacto de aumento ou diminuicdo de preco de um determinado insumo.

e) negociacao na contratacao de servigcos terceirizados em funcao do seu impacto no
custo global da obra.
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p Estratégia

CESPE/CEBRASPE

(SEFIN Fortaleza/CE) Acerca de andlise de orcamentacdo de obras pela
metodologia ABC (Activity-based Costing), julgue o proximo item.

A soma dos valores dos servicos mais significativos da curva ABC do orcamento
representa em torno de 80% do valor total orcado.

a) CERTO
b) ERRADO
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CESPE/CEBRASPE

(SEFIN Fortaleza/CE) Acerca de andlise de orcamentacdo de obras pela
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p Estratégia

CESPE/CEBRASPE

(PETROBRAS) Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na
construcao civil, julgue o item subsequente.

O principal objetivo da curva ABC ¢ a identificacao das possiveis relacdes de causa
e efeito envolvendo as atividades de uma obra.

a) CERTO
b) ERRADO
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(PETROBRAS) Com referéncia a ferramentas e técnicas de gestao da qualidade na
construcao civil, julgue o item subsequente.

O principal objetivo da curva ABC ¢ a identificacao das possiveis relacdes de causa
e efeito envolvendo as atividades de uma obra.

a) CERTO
b) ERRADO

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

Concursos

FGV

(AL-MA) A figura a seguir mostra a curva ABC dos custos de uma obra de
engenharia. Considerando que os limiares de custo acumulado que delimitam as
classes A, B e C sdo de 60% e 90%, respectivamente, o percentual de itens que
pertencem a classe B € de aproximadamente

a) 10%. . % do custo total
b) 23%. -
c) 30%. "
d) 35%. o
e) 65%. -
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p Estratégia

Concursos

INSTITUO AOCP

(IF-MA) A respeito do gerenciamento de obras, ha algumas ferramentas que
podem ser utilizadas para sua execucao. Uma delas € a Curva ABC. Sobre esse
tema, assinale a alternativa correta.

a) A Classe C da Curva ABC sao itens que possuem um valor de demanda ou consumo
alto.

b) A Classe B da Curva ABC sao itens que possuem um valor de demanda ou consumo
alto.

c) A Classe A da Curva ABC sao itens que possuem um valor de demanda ou consumo
alto.

d) A Curva ABC nao é utilizada para o planejamento e gerenciamento de uma obra, visto
gue nao é necessario ter previsao de compras e estoques de materiais em uma obra.

e) A Curva ABC foi utilizada no século XIX (dezenove) e é baseada no teorema do
economista Vilfredo Pareto. Atualmente nao se utiliza mais essa analise em obras.
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p Estratégia

Concursos

CONSULPLAN

(MPE-PA) As empresas de construcao civil costumam manter uma quantidade significativa de
itens em estogque nos canteiros de obras. Em épocas passadas, sem as tecnologias de
informacao e comunicagcao disponiveis e sem 0 uUuso de computadores como se tem
atualmente, um dos grandes entraves da gestao era a escassez de tempo e de mao de obra
para a tomada de decisdes e controle dos diversos itens em estoque. As revisdes peridodicas de
estoque e a concentracao de esforcos nos itens de maior importancia foram ferramentas
Importantes de gestao da época, permanecendo, até hoje, como boas praticas no controle de
estoque. (Lustosa, 2008.)

A curva ABC é uma das formas mais comuns de controlar e analisar um estoque. Analise os
graficos, Nos quais o eixo das abscissas representa a quantidade materiais de construcao (itens
diferentes) existentes em uma obra, e o eixo das ordenadas, seus custos totais acumulados.
Qual dos graficos representa a menor (ou nenhuma) concentracao de custos em uma
classificacao ABC?

1

§

100%

§

1

§

b) d)

a)

§  Custos Acumulados
$  Custos Acumulados

g Custos Acumulados
@ Custos Acumulados

] (Materiais) Itens Diferentes 15 0 (Materiais) Itens Diferentes 15 0 (Materiais) Itens Diferentes 15 0 (Materiais) Itens Diferentes 15
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CESPE/CEBRASPE

p Estratégia

Concursos

(POLITEC-RO) Na tabela a seguir, sao informados os custos de uma obra
hipotética, nha qual o insumo azulejo representa 30% do custo total da obra.

custo Yeacum
servi¢o | und | quantidade unitério custo total| % i
azulejo m? 160 244 3.904.00| 46.3%| 46.3%
alvenaria| m? 100 18.3| 1.830.00| 21.,7%)| 68.0%
embogo | m® 160 10{ 1.600,00] 19.0%| 87.0%
pinura | m* 40 11.2 448.00] 5.3%| 92.3%
chapisco | m* 180 2 360.00) 4.3%| 96.6%
reboco m? 40 7.2 288.00 3.4%| 100.0%
total =| 8.430.00

Em se tratando da obra hipotética mencionada, a faixa A da curva ABC representa

Q

o

) apenas o servico de azulejo.

0

O

)  os servicos de azulejo e alvenaria.

e) os servicos de alvenaria e pintura.
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