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Objetos

alienacao de

servicos obras
bens S

compra

locacoes concessoes permissoes

Nova Lei de Licitagbes
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aquisicao remunerada de bens

compra imediata = prazo de entrega de até 30 dias da
ordem de fornecimento

comuns pregao

bens

especiais concorréncia

Nova Lei de Licitagbes
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arquiteto
Atividade q

privativa por lei a

engenheiro

Intervencao no meio

implica )
P ambiente
Inovam o espaco fisico
Por meio de ou
acoes que Acarretam alteracao
substancial do imovel
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Prof. Antonio Daud . .
https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

Concursos

Servicos

Art. 6°, Xl - servico: atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter
determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse da Administracao;
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quanto a
natureza

quanto a

Servigos N
continuidade

quanto ao
objeto
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servicos comuns
vs.

especiais

servicos continuos

7

~

nao continuos

| (ou "por escopo"”) |

servicos de
engenharia

p Estratégia
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com dedicagao
exclusiva de mao de
obra

sem dedicagao
exclusiva de mao de
obra

comuns vs. especiais

outros servigos




servicos de
engenharia
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Servicos de engenharia y Estratégia

comuns

especiais
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-

manutencao, de adequacgao e de adaptacao
de bens moveis e imoveis, com preservagao

\_

acoes, objetivamente padronizaveis em
termos de desempenho e qualidade, de

das caracteristicas originais dos bens

~

J

admite modalidade pregao ou concorréncia

N\

alta heterogeneidade ou complexidade

apenas modalidade concorréncia




Allenacoes

interesse publico devidamente
» justificado
0]
>
“g avaliacdo prévia
o
2 autorizagdo legislativa, inclusive
o para autarquias e fundacoes
c
9
© licitagdo na modalidade de leildo
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dispensada se imovel
oriundo de

procedimentos
judiciais

admitida a dispensa
nos casos do art. 76
da nova Lei

dacao em pagamento




p Estratégia

Concursos

Allenacoes

'8 interesse publico devidamente
3 justificado
S
o avaliagao prévia
{qv]
On
c

- e~ . e dmitida a dispensa nos casos
o @ P
= licitagcdo na modalidade leilao do art. 76 da nova Lei
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Anteprojeto Projeto Basico - Projeto Executivo

xecutivo
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S . ) ) Estratégia
Utilizado para definir e dimensionar a obra ou o Concursos

servico

elaborado com base nos “estudos técnicos
preliminares”

avaliacao do custo da obra

~
J

Projeto ossibilita
bésJico P definicdo dos métodos e do

prazo de execugao

\ S

Anexo do edital

Orcamento detalhado da obra (regra)

7

Na contratacado integrada: elaborado pelo proprio
contratado

Nova Lei de Licitagbes
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Permite a execugdo completa da obra

Detalha o projeto basico

: . Exceto obras e servicos
Projet.o exigido para realizagao de obras comuns de engenharia
Executivo e servicos de engenharia realizados apenas com base
\ no TR ou PB
Anexo do edital ( Contratacio )
integrada

\ v

Elaborado pelo préprio contratado

{ '

Semi-integrada

\ 7
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~

subsidios necessarios a elaboracao do projeto basico

\ 7

4 A

elaborado a partir dos “estudos técnicos
preliminares”

Anteprojeto

Utilizado na contratacao integrada
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Anteprojeto Projeto Basico Projeto Executivo
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Estrategla

Outras definicoes importantes Y=~

R$ 200 milhoes

contratada implantar um

Grande vulto programa de integridade
obrlgatonedade

7
\

N\
7

matriz de alocagao de riscos
(obras e servicos)

- 1 Z o
Possibilidade de- seguro-garantia para até ;306
(obras e serv. engenharia)

\ S

Consequéncias

7
\

N\
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4 N

divisao de responsabilidades

. J

caracteristicas ) .

equilibrio econémico-financeiro inicial

. J

regra: facultativa

obras e servicos de grande vulto
(200 mi)

matriz de
riscos

obrigatodria se: contratacdo integrada

semi-integrada

de meio: sem liberdade para inovar

obrigagoes ) .
de resultado: com liberdade para
inovar

Nova Lei de Licitagbes
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Repositorios de dados de licitagoes e

contratos
Centralizado
Caracteristicas
Nacional

editais de licitacao e anexos

Portal Nacional de

contratos e termos aditivos

Contratacoes
Publicas incipai : 50 di
. PrlnC|pa~|s avisos de contratacao direta
informacoes
planos de contratagao anuais
atas de registro de precos
gestdo Comité, com 7 representantes

Nova Lei de Licitacdes (3U, 2E, 2M)
Prof. Antonio Daud
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AGENTES PUBLICOS QUE
ATUAM NA LICITACAO

Prof. Antonio Daud



designados pela autoridade maxima

Concursos

] p Estratégia

autoridade maxima promove gestao por
competéncia

4 \
vinculo _| preferencialmente, servidores efetivos .. empregados
- do quadro permanente
\ 7 L )
4 \
qualificacdo | atribui¢des relacionadas ou formacao compativel ou
agentes publicos | qualificacdo atestada por escola de governo
\ J

que atuam na
licitagdo

nao ser conjuge/companheiro

com licitante ou
contratado
habitual

_ . nao ter parentesco de até 3° grau
impedimento

nao possuir vinculo técnico,
comercial, econémico, financeiro,
trabalhista ou civil

.

vedada a designacao do mesmo agente para atuagao
simultdnea em funcdes mais suscetiveis a riscos

segregacao de
funcoes

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud
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regra geral agente de contratacao
( ) [ pode ser substituido |
. bens .. servigos ..
conducao da - » pela comissao de
L especiais .
licitacao \ J \ contratacao )
didlogo | deve ser substituido
- competitivo pela comissao
excecoes ' J X J
pregao > pregoeiro
s leiloeiro ou servidor
leildo > :
designado
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Agente de

contratacao

Nova Lei de Licitagbes
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regra geral
Servidores efetivos
Obrigatoriamente ) .
designado entre: Empregados publicos dos
quadros permanentes

Auxiliado por equipe de apoio

Regra: individual

Responsabilidade: (

Excecao: induzido a erro pela

equipe de apoio

https://t.me/kakashi_copiador




[ ® Estratégia
na modalidade didlogo T
competitivo

obrigatéria

na contratacdo de bens ou

facultativa servicos especiais
(modalidade concorréncia)

\, J

{ N
Regra: preferencialmente dos
quadros permanentes

comissao de
contratacao

No minimo 3
membros r

Didlogo competitivo:
obrigatoriamente efetivos ou
dos quadros permanentes

Regra: solidaria

Responsabilidade (

Excecao: posicao divergente
fundamentada e registrada em
ata

Nova Lei de Licitages ~ o
Prof. Antonio Daud
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Leiloeiro

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud

p/ o leilao (ou servidor designado)

Contratado
mediante:
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credenciamento

p Estratégia
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pregao

maior
desconto para
as comissoes a
serem
cobradas
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Licitacdes com critérios de Melhor técnica
julgamento

Técnica e preco

No minimo 3 ] [ : - disper i
b Servidores ou nao licitacao
membros J l (art. 74, XIll)

Nao substitui a comissao
ou o agente de
contratacao

Nova Lei de Licitagbes
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https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

Defesa de servidores ou autoridades

promovida por advogados publicos

regra
(seguind?) parecer mesmo se ja tiver deixado o cargo
defesa de juridico)
autoridades e judicial ou extrajudicial
servidores

prova de atos dolosos

excegoes

ato praticado sem observar parecer juridico

Nova Lei de Licitagbes
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Conduz a licitacdo p Estratégia

Designado pela autoridade, obrigatoriamente entre Concursos

. \\ Servidores efetivos

| Emp. pub. do quadro permanente

Agente de contratacdo

regra: resp. individual pelos atos
excecdo: induzido a erro pela equipe de apoio

Auxilia 0 agente de contratagdo

Equipe de apoio

Conduz o didlogo competitivo (obrigatoriamente)

servigos especiais (facultativamente)

L : Comissdo de contratacdo (3 membros) ‘ -regra: resp. solidaria dos integrantes

- excecdo: posigdo divergente registrada em ata

agentes publicos que pregoeiro
atuam nas licita¢des

‘ Pode substituir o agente em licita¢des para bens e

modalidade pregdo

no leildo (outra alternativa: servidor designado)

leiloeiro

competente p/ adjudicar, homologar a licitacdo,
desginar agente de contratacgdo etc

Autoridades

ol e

advogados publicos poderao promovam sua defesa

exceto: provas da atos dolosos

Nova Lei de Licitagbes
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MODALIDADES

Prof. Antonio Daud



p Estratégia

Concursos

27 0 QUE
MUDOU?

modalidades mantidas nova modalidade Modalidades extintas

Concorréncia

Leilao

Didlogo
competitivo

Concurso

Pregao

Nova Lei de Licitagbes
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Modalidades @ 25)

® pregao

® concorréncia

® concurso

e leilao

e didlogo competitivo

Nova Lei de Licitagbes

Prof. Antonio Daud
https://t.me/kakashi_copiador



OBRIGATORIO

FACULTATIVO

NAO APLICAVEL
PREGAO

criterios de ]<
julgamento

bens e servicos comuns }

servicos comuns de engenharia

bens e servicos especiais

4 N\
Servicos técnicos especializados
de nat. predominantemente
intelectual

obras

servicos de engenharia, exceto
comuns

alienacoes

Menor preco

Maior desconto

condugao por pregoeiro

Nova Lei de Licitagbes

Prof. Antonio Daud procedimento comum

hitne: [/t sanllialiaclht ~conmiad~y
TS 7 G rtakaSTi_CopPatorT

Estratégia

Concursos
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bens e servicos especiais

hipoteses de

~—

- obras —
adocao especiais
servicos de engenharia (s6 concorréncia)
comuns
Menor preco (concorréncia .. pregao)
Maior desconto
~ critérios de TécnicasPreco
CONCORRENCIA laamento 5
melhor tecnica ou
onteludo artistico
maior retorno econdomico
procedimento comum
agente de contratacao
conducao (regra) -
& K - bens e servicos
cComissao .. ,
Nova Lei de Licitagdes especials (facultatlvo)

Prof. Antonio Daud . .
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concorréncia

-bens e servicos especiais
-obras
-serv.de engenharia, comuns e especiais

bens e servicos comuns

critérios: menor preco ou maior

critérios: todos, exceto maior
desconto

lance

agente de contratagao ou

o pregoeiro
comissao

Nova Lei de Licitagbes
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escolha de trabalho T-C-A

caracteristicas r )
concessao de prémios ou remuneracao aos
vencedores

critério de .. i ..
melhor técnica ou conteldo artistico

julgamento

CONCURSO
(art. 30) antecedéncia L
o 35 dias uteis
minima

autor deverd ceder todos os direitos

- patrimoniais e autorizar sua utilizacao
elabocao de \ )
projeto . N

uso futuro é livre e ndo depende de nova
Nova Lel de Licitaches autorizacao do autor

https://t.me/kakashi_copiador
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88 | | PEGADINHA

Leilao

Art. 6°, XL - leilao: modalidade de licitacdo para alienacdo de bens imdveis ou de bens
moveis inserviveis ou legalmente apreendidos a quem oferecer o maior lance;

Art. 76. A alienacdao de bens da Administracao Publica, subordinada a existéncia de
interesse publico devidamente justificado, serd precedida de avaliagao e obedecera as
seguintes normas:

| - tratando-se de bens imdveis, inclusive os pertencentes as autarquias e as fundacoes,
exigira autorizagao legislativa e dependera de licitacdo na modalidade leilao, dispensada
a realizacao de licitacao nos casos de:

(..)

|l - tratando-se de bens mdveis, dependera de licitacdo na modalidade leildo, dispensada
a realizacao de licitacao nos casos de:

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud
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critério de
julgamento

LEILAO ] procedimento

(art. 31)

antecedéncia
minima

conducao ]<:

https://t.me/kakashi_copiador

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud

venda de bens mdveis ou

imoveis

maior lance!

nao possui fase de habilitacao

.

nao exige registro cadastral
prévio

J

7

homologado assim que concluida

fase de lances

N\

edital afixado na sede da
Administracao

15 dias Uteis

servidor designado

leiloeiro oficial

g

Estratégia

Concursos
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Didlogo competitivo

J

e didlogos com fornecedores (p/ definir a solucdo a ser contratada

)
J
_

e competicao entre os licitantes (p/ definir o vencedor da licitacao)

J

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud . .
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Dialogo competitivo

Art. 6°, XLII - didlogo competitivo: modalidade de licitacao para contratacao
de obras, servicos e compras em que a Administracao Publica realiza didlogos
com licitantes previamente selecionados mediante critérios objetivos, com o
intuito de desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender as suas
necessidades, devendo os licitantes apresentar proposta final apds o
encerramento dos didlogos;

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud ) )
https://t.me/kakashi_copiador



hipoteses - didlogo
competitivo

objeto que envolva as
seguintes condicoes:

[

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud

\_

necessidade de definir e
identificar as alternativas que
possam satisfazer suas
necessidades, com destaque
para os seguintes aspectos:

\

& Estratégia

inovacao tecnologica ou técnica

\

impossibilidade de o érgao ter sua
necessidade satisfeita sem a
adaptacao de solucges disponiveis no

mercado )

7

especificacdes com precisao suficiente

N\

impossibilidade de definir as

pela Administracao

solugao técnica mais adequada

J

https://t.me/kakashi_copiador

os requisitos técnicos aptos a
concretizar a solugao ja definida

estrutura juridica ou financeira do
contrato
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fase de dialogo

P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T e B e e e e e e e e e e e e e ]

instauragao da

! |
|
! . , . !
. o edital de pré- didlogos comos |
! comissao de ~ : |
| ) selecao interessados |
| contratacao |
|
I |
| |
| |
| |
| |
[ . . ~ !
. indicagao da |
| ~
| solucao a ser |
| contratada |
N e e (W (W W W W Ll il b y>44mm4—_ /
(T -~ ~—-—---- - s E EE s EE S s =" 1
| |
|
'l selecao da proposta propostas dos edital da fase |
. . .. . [
: mals vantajosa licitantes competitiva !
|
| |
|

fase competitiva
Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud
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Edital da pré-
selecao

»»

Edital da fase
competitiva

»»

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud

critérios empregados
para pré-selecao dos
licitantes

critérios para a selecado
da proposta vencedora

https://t.me/kakashi_copiador
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»»
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25 dias Uteis

60 dias uteis




Nova Lei de
Prof. Antoni

DIALOGO
COMPETITIVO

inovagao

. adaptagao de solugdes disponiveis no mercado
condigdes:
— impossibilidade de definigdo precisa pela
?8? Administragao
= solugdo técnica + adequada
hipoteses de adocao isi seni i 0 ia
P G identificar alternativas geeqﬁilis::li;os técnicos p/ concretizar solugdo ja

58

estrutura juridica ou financeira do contrato

—{ etapa de didlogos

edital de pré-selecéo (25 dias Uteis)

reunioes individudalizadas com cada licitante

procedimento admitidos todos interessados que preencherem

os requisitos do edital

—{ etapa competitiva ]

edital (60 dias Gteis)
somente participantes da etapa dos didlogos

3 servidores efetivos ou empregados publicos
(quadros permanentes)

termo de confidencialidade

possivel contratar assessoramento técnico (

£}

comissao

| conflito de interesses

ata + gravacgao

reunides com licitantes pré-selecionados

| juntados aos autos da licitacdo

orgdos de controle externo

q

fiscalizacao

avaliar a legalidade, a legitimidade e a
economicidade da licitagao

! ;Eéxl 40 dias H’teis antes do contrato

Estratégia

Concursos



Dial. competitivo

N\~

inovacao / adaptacao de
solucoes

edital de pré-selecao:
25 dias Uteis

~N

N\

edital da fase competitiva:
60 dias Uteis

J .

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud

participam da f. competitiva
sO pré-selecionados

B\

comissao de 3 efetivos /
empregados perman.

/ \_

Leilao

Alienacoes de bens

maior lance

)
leiloeiro ouservidor desig. |
]
J

sem habilitacao

sem registro cadastral prévio |

Concorréncia Pregao
[ bens e servicos especiais | | obrigatério p/ obj. comuns | [
( obras | [ facult. p/ serv. eng. comuns |
servicos de engenharia . tec. eci
[ especiais (obrigatdria) J M espec. ais ] \
[ servicos de engennaria J | menor preco..maior desconto |
ol IS (‘ia?”“ativa) ( procedimento comum ]
[ todos os critérios, exceto :
: [ pregoeiro
§ maior lance )
[ procedimento comum ]
([ agente de contratacao ou |
. comissao (facultativo) )
Concurso
__escolha de trabalho T-C-A | |
[ vencedor recebe ] [
prémio/remuneracao [
| melhor técn. oucont. artistico | [
| antecedéncia: 35 dias Uteis | (
[

https://t.me/kakashi_copiador

antecedéncia: 15 dias Uteis |
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Adocao da modalidade licitatéria

|
-

®
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concorréncia

especiais: concorréncia

servicos de engenharia

comuns: pregao ou CONCOrréncia )

: especiais: concorréncia
servicos em geral

comuns: pregao )
bens especiais: concorréncia

compras -
bens comuns: pregao )

alienacoes e |eilao

trabalho técnico, cientifico ou
. ® CoNncurso
artistico )

inovacao tecnoldgica (atendidos
requisitos)

¢ didlogo competitivo

Nova Lei de Licitagbes
Prof. Antonio Daud . .
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