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Aula 1

Quem sou eu’?
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Q)
A
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Questoes p/ reflexao?

Q)
A

O qudo bem vocé se conhece?
* Quem sou eu (pessoal / profissional)?
* Onde estou na minha carreira?

* Por onde comeco o meu plano?
Qual o ponto de partida?

* Como posso me posicionar?
e Como me apresento?

* Quais elementos sao importantes para tomar decisdes de
carreira (fazer escolhas, priorizar, etc.)

* Ha algo que preciso ter “consciéncia”?

e Quais ferramentas ou métodos posso usar para me conhecer
melhor?

e Como me desenvolver?
* Quero mudar? Por qué?

Autoconhecimento

s/ rotulos ou testes




Mais reflexao

 Como eu aprendo?

 Como esta meu desempenho?

e Como eu contribuo/gero impacto/valor?
* A que grupos “pertenco”/incluso?

e Quais sao minhas fortalezas?

 Quais sao 0s meu valores?
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Alguns beneficios do autoconhecimento

Q)
A

* Descobrir a vocacao profissional / pessoal
e Reconhecer e valorizar seus pontos fortes
e Sentir mais confianca

 Desenvolver e fortalecer a autoestima

* Reagir de maneira diferente as adversidades (controle
emocional)

e |dentificar oportunidades para desenvolvimento,
evolucao, aprendizado...

 Entender o seu momento e seu “lugar”
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Quem sou eu?
- Pratica

Q)
A

Reflexao escrita — textos, listas... Ser e diferente de estar e de ter

Resposta verdadeira e honesta

Descricao completa e longa

Sua visao bate com a dos outros?

Varios papéis e dimensdes da vida

Aceitacao

Caracteristicas e gostos (paixdes)



Aula 2
Pitch
Valores
Proposito
Legado
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Pitches - Pratica

* Vem de “elevator pitch”
e Profissional e pessoal

e Derivado do Quem Sou Eu, com um pouco do
MasterCV

e Um paragrafo p/ cada

e Escrito para ser falado

e Natural, interessante / instigante, verdadeiro...
e “Story telling” — narrativa

e Ensaiar/ se preparar

* Valor? Sorte?
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Valores Pessoais - Pratica

Semelhante aos valores das empresas
do Planejamento Estrategico

Essenciais — poucos (5) - memoraveis

Educacao, ambiente, cultura...

Presenca constante — estaveis

Pense na dualidade

Reais - ndo projetados

Sua propria definicao
 Para muitas escolhas

 Tomada de decisdes — checklist (e x ou)
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Exemplo - Valores

VALORES: SIGNIFICADO:
- ™ - N
Relacionamento Pessoas / Respeito
. Y, \_ J
- ™ - N
Resultados Produtividade / Objetivos
\_ Y, \_ J
- ™ - N
Qualidade Processos / Jeito certo
\ J \. J
- ™ - N
Comprometimento Combinado / Acordado
\ J \. J
e ™ 4 N
Integridade Correcdo / ético
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Qual o seu papel no mundo?
Pratica - Opcional

Q)
A

Aprofundamento do Quem Sou Eu, complemento

* Propdsito — missao, principal problema a ser resolvido — o que te incomoda?...

* Legado — 0 que vocé quer deixar? Contribuicao

e Obituario — como vocé quer ser lembrado? — resumo...




Aula 3

kigai, Motivacoes,
Necessidades e
-ortalezas
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O que é importante para vocé e para 3
os outros?

Como voceé toma suas decisOes e faz suas
escolhas — profissionais?

E s6 a questdo financeira que interessa®?

Onde vocé deve focar seu desenvolvimento e se
preparar?

Como vocé pode se posicionar melhor?

Vocé pensa na jornada ou no destino?

O que mais pode ser feito? Onde posso gerar
valor? Onde vou ser util daqui pra frente?



Motivacoes e Necessidades

* Pessoais e profissionais

* Listas categorizadas (ambiente,
recompensa, relacionamentos,
condicdes, perspectivas... )

* Piramide de Maslow
* Essencial versus negociavel
* O tempo todo x as vezes

e Realizacao, poder, reconhecimento,
status pertencimento, financeira, ajudar
0S outros....
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moralidade,
criatividade,
espontaneidade,
solugao de problemas,\
fauséncia de preconceito,\

CE ... dos fatos

Realizacao Pessoal

auto-estima,
confianca, conguista,

E5t| ma respeito dos outros, respeito aos outms
_ . | | / amizade, familia, intimidade sexual
Ao/ rgioichalnanio
seguranca do corpo, do emprego, de recursos,
5 eguranca da moralidade, da famflia, da salde, da propriedade

Fisiologia




Categorias — Motivacoes e Necessidades

PESSOAS
LOCAL DE
HABILIDADES TRABALHO
PROPOSITO
GEOGRAFIA CONHECIMENTOS

RETENCAO SALARIO



Foco positivo / Foco excessivo

SERVICO A HUMANIDADE

eARE Perspectiva: longo prazo. Futuras Geragoes. Direitos Humanos

FAZENDO A COLABORACAO COM OS CLIENTES E COMUNIDADE LOCAL
Al * X F . na M . f .

DIFERENCA liangas estratégicas. Funcionarios satisfeitos e

preocupados com 0 ambiente

DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE CORPORATIVA
Cultura de valores positiva e criativa. Visao e Valores compartilhados

MELHORIA CONTINUA
Aprendizagem e inovacao Crescimento organizacional através da
participagao dos trabalhadores

COESAO INTERNA

TRANSFORMACAO

Produtividade, eficiéncia, qualidade, sistemas e processos
Burocracia, complacéncia

RELACOES SUPORTAM AS NECESSIDADES CORPORATIVAS

RELACOES Boa comunicagdo entre funcionarios, clientes e fornecedores
Manipula¢ao, Culpa

NEFICIOS E VALOR PARA OS ACIONISTA
SOBREVIVENCIA o gl om iy

Relatérios financeiros, funciondrios seguros e saudaveis
Controle excessivo

Niveis de Consciéncia

Evolucao = Mudanca + Transformagao “

Servir

Fazer a Diferenca

Coesdo
Interna

Nés transformamos
quando mudamos de um
nivel de consciéncia para o
proximo.

N6s mudamos na medida
em gue dominamos um nivel
de consciéncia especifico,

Transformacdo

Autoestima

Relacionamento

Sobrevivéncia

Modelo dos Sete Niveis de Consciéncia, de autoria de Richard Barrett.
Barrett distribui os valores em sete categorias (niveis de consciéncia), conforme a figura.

Para cada nivel de consciéncia, sdo atribuidosvalores correspondentes. Exemplo: O nivel de
consciéncia 2 (relacionamentos) apresenta valores como: familia e amizade. 2




Fortalezas x Gostos

e Quais sao 0s seus pontos fortes?
* No que vocé é bom?

* Foco de desenvolvimento

e Atencao para fraquezas criticas
 Facilidade

* Flow — o tempo passa

* Praticar!
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Voce conhece o lkigai?

Ikigai
UM CONCEITO JAPONES QUE SIGNIFICA "RAZAO DE EXISTIR"

Excitacao e

complacéncia,
mas sensacio
de incerteza

|

i

VIDA
AGRADAVEL
o
sand M,,...................,,,_mi m
y e
VIDA kY
SIGNIFICATIVA E

K O que
mundo ."‘”'0. S FAGO
bem
vocagio  ®  PROASSAD
VIDA
Confonéo,
mas sensacao fe.. PRODUTIVA
de vazio .“....."‘OCOC...-QOCM S‘t
VIDA s
PLENA

de inutilidade

masm'
dinheiro
\m ./nuo
Odeo ™ ' '7'::.;_\
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Aula 4
Perfil Profissional
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Questoes p/ reflexao

* Como é feita a selecao para uma vaga”?
O que é importante para um recrutador?
* Qual o seu patrimonio profissional (ativos)?

* Como esta seu Curriculum Vitae (CV)? E o seu perfil no LinkedIn?

Sabe o que falar em uma entrevista?
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Muitos, sendao a maioria, dos empregadores
buscam candidatos na direcao oposta em
que os candidatos buscam as vagas

@)
A

Como um empregador tipico preenche suas vagas

Internamente: promogio de um colaborador que trabalha em tempo integral ou meio periodo ne
empresa; contratacio de um consultor que trabalhou prevismente com a empresa; contratagio
de um antige colaberador de meso periodo ou temporério. Como o empregador pensa:
*Quero contratar alguém cujo trabalho jé conhego” (estratégia de baixo risco).
Implicagio pars o candidato: tente ser contratado na organizacio desejads para um trabalho de meio
periodo ou tempordrio ou como consultor, almejando mais tarde uma pasicio em tempo integral

Mediante experiéncia comprovada: contratacio de um candidato
que comprove aquilo que pode ou ndio pode fazer.
Implicacio pera o candidato! se voce é um programador, apresente um
programa que voce desenvolveu & o seu codigo; se vocé é um fotdgrafo,
apresente suas folos; se vocé & um conselheiro, apresente um estudo de caso &t

Por intermédio de um amigo cu parceiro de negdcios: contratacio
de alguém que um amigo ou colega de confianga ja conhega
{talver alguém que ja tenhas trabahado pars eles).
Implicac@o pars o candidato: encontre alguém que conheca
o tomador de decisBo para a vage que vocé almeja, e que
também conhega seu trabalho & possa apresenta-lo

Por intermédio de uma empresa de confianga:
um recrutador ou una empresa
de recrutamento que avaliem o candidato
em nome do empregador.

Por meio de anuncio de vagas
online ou na micka.

Por meio de curriculo,
mesmo que
ndo tenha sido solicitado
(se 0 empregador
estiver desesperadol.

Como um candidato tipico busca a vaga almejada



Realizagoes

* Relembrando o conceito

e Todo tipo (pessoal / profissional)
 Todo tempo

* Pesquisa

* Detalhes

 Precisdo / verdade

* NuUmeros - datas

e Resultados (como e o aprendizado)
e Atitude / comportamento

e Autoestima

Iy
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Master CV

e Repositorio

* Longo e genérico
* Detalhado
 Completo

* Ordem cronologica

» Destaque para as realizacOes e para as
competéncias - ordem

e Descricdo de cargos (simples — 3 linhas)

e Descricao das realizacdes (3 linhas)

* Ninguém vai ver

e Pronto e revisado — inclusive lingua / gramatica



Perfil Profissional - CV

e Customizado p/ a posicdo (copiar e colar)
e Usar sob demanda

* Pense no recrutador

e Duas paginas — ok expandir com cuidado
* Objetivo no alto (igual vaga / posicao)

* Pitch profissional (pode até incluir o
pessoal)

e Resumo no inicio — com foco nas
competéncias e realizacoes

e Historico profissional em ordem cronologica

T
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Vocé esta pronto?

PROSPERIDADE

JRIQUEZA EMPATIA COMUNICACAO

CONFIABILIDADE

L CURIOSIDADE CRIATIVIDADE (DEPENDABILITY)
{ PACIENCIA TOMAR RISCO RESPEITO




4 N
HARMONIA
\_ )
4 N
FELICIDADE
\_ )
4 N
INTELIGENCIA
\ /

4 N
FORCA
- /
4 N
AMOR/AFEICAO
- /
4 N
CORAGEM
- /

4 N
FAMILIA
N /
4 N
COMPETICAO
N /
4 N
INDEPENDENCIA
N /

L

¢l

Q)
A

escola
britanica de
artes criativas
& tecnologia



4 N
HUMOR

o /

4 N
EQUIDADE

o /

4 N
TRABALHO
EM EQUIPE

o /

4 N
BELEZA

o /

4 N
DIVERSIDADE

o /

4 N
AUTONOMIA

o /

4 )
SABEDORIA
- J
4 )
INOVACAO
- J
4 )
DETERMINACAO
- J

Wi
At
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-

MENTE ABERTA

N

~

4 I
LIBERDADE
\ /
4 I
REALIZACAO
/SUCESSO
\ /
4 I
VARIEDADE
\ /

/

CRESCIMENTO

J

.

~

HONESTIDADE
/INTEGRIDADE

J

4 N
EFETIVIDADE

o /

4 N

PRODUTIVIDADE

o /

4 N
VERDADE

o /

L
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4 )
SERVICO
- /
4 )
PODER
- /
4 )
CONFIANCA
- /

a I
FIDELIDADE
\ J
4 N\
ESPERITUALIDADE/
FE
\ J
4 N\
SAUDE
\ J

4 N
FLEXIBILIDADE

o /

4 N
SIMPLICIDADE

o /

4 N
ESPERANCA

o /

L
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4 N
COMPETENCIA
o J
4 N
QUALIDADE
o J

4 )
AMIZADE
- /
4 )
DISCIPLINA
- /
4 )
SEGURANCA
- /

4 N
RECONHECIMENTO
o /
4 N
DESAFIO
o /
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Atividade
Modulo 2

Quem sou eu e onde estou ha minha carreira?
Posicionamento & Decisoes
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Objetivos da atividade

* Seguir com a pratica de escrever como exercicio de reflexdao e aprofundamento,
como dinamica de aprendizado aplicavel.

e Exercicios e textos de autoconhecimento (alternativa a teste e rotulos), que poderao
ser utilizados para o aluno entender quem é e onde esta na sua carreira, além de ter
ferramentas para se posicionar, se desenvolver e tomar decisdes / fazer escolhas.
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Escreva e envie, breves textos respondendo
as seguintes questoes:

e Escrever seu texto Quem Sou Eu, inicialmente longo e pode usar artigo do
material de apoio como referéncia, e o que foi apresentado na aula.

 Observe que nao é uma linha do tempo e sim uma reposta a pergunta Quem
E Vocé?
* Dicas: foco no ser e nao no estar ou ter —inclua suas paixdes e principais

caracteristicas - considere todos o0s seus papéis e as varias dimensoes da vida.

e Referéncia: se alguem que te conhece bem ler, sem saber que € sobre vocé
deve poder te identificar facilmente. Vocé até pode pedir para alguem te
descrever para checar se nao esta esquecendo de algo.
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos
exercicios de autoconhecimento:

* Escrever os seus dois Pitches, um paragrafo para o profissional e outro para o pessoal.

e Os pitches devem se basear no Quem Sou Eu. Como um resumo, agregando em cada
paragrafo as caracteristicas principais de cada dimensao (pessoal ou profissional). Vide
exemplo do Prof.

* Dica: cuidado com textos muito longos — seja assertivo - procure trabalhar para que o
pitch seja fluido / natural e para permitir o uso deste, em diversas situacoes /
oportunidades de interacdo social e profissional. Deve ser sintético / curto, ao mesmo
tempo que deve ser atraente / interessante e manter a esséncia de representar quem
vocé €, nos dois ambitos (pessoal e profissional). Apos revisdes vocé devera seguir com
ensaios em frente ao espelho para depois testar e receber feedback de terceiros de
confianca.
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Pitch — Elber - Exemplo

* Eusou Elber Mazaro, um cara familia, casado, pai de dois jovens; que
gosta de trocar ideias, aprender coisas novas e criar impactos positivos,
aproveitando um raciocinio rapido e uma boa memaoria; sou um
observador e comunicador. Eu adoro esportes e de estar em contato
com a natureza. Busco um equilibrio e uma maturidade, joviais, na vida
e nos relacionamentos.

 Eusou um agente independente de transformacao a servico de pessoas
e empresas, nas areas de gestao e planejamento; aproveitando uma
carreira bem-sucedida e a transicao de executivo para empreendedor e
professor; especializado nas areas de estratégia, marketing, tecnologia,
empreendedorismo, lideranca e carreiras.
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos Sy
exercicios de autoconhecimento:

* Selecionar e definir com suas proéprias palavras, os seus 5 valores pessoais.

e Considerando as “cartas” fornecidas no material, selecione, primeiramente 20 valores, com que mais se
identifique, depois selecione dessas, a metade, 10 cartas e na terceira revisao separe os seus 5 valores pessoais/
essenciais.

e Escreva, com suas proprias palavras, a definicao de cada um dos 5 valores pessoais escolhidos

* Dicas: guando chegar a dez cartas e selecionar a metade, ndao descarte as outras 5, porgue em uma revisao vocé
pode decidir trocar algum dos valores. Cuidado para nao projetar valores, desejos ou objetivos, ou seja escolher
algo que vocé gostaria de ter ou que causa boa impressao (exemplo: escolher saude, mas fumar e ndo ir ao
meédico). Como existem valores parecidos em significado, evite consolidar alguns valores em um e depois abrir na
descricdo / definicdo (exemplo: liberdade é ter autonomia, respeito, independéncia e flexibilidade). Finalmente,
reflita sobre a dualidade dos valores escolhidos, que devem ser relevantes em vocé e nos outros também, assim
como o sentimento que fica na auséncia do valor. Exemplo: paciéncia (vocé tem paciéncia, gosta e admira pessoas
gue demonstram paciéncia com vocé e com 0s outros e se sente mal quando lida com a impaciéncia).
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos
exercicios de autoconhecimento:

Q)
A

* Opcional. Escrever os seus paragrafos para proposito, legado e obituario.
* O Propdsito representa sua missao de vida (veja as dicas)
* O Legado o que deseja deixar de contribuicdo, impacto, ativos
* O Obituario representa a frase pela qual vocé gostaria de ser lembrado
* Dicas/ Frase p/ Propdsito:

* "Purpose may not always be the starting point of your journey. Sometimes, you start the journey and the purpose
reveals itself."

* "As pessoas tem de empregar as empresas para o seu proposito”
* “O que mais te incomoda no mundo? Pode estar ai um propdsito?”
* “O que mais pode ser feito? Onde posso gerar valor? Onde vou ser Util daqui pra frente?”

* "Pense em seu papel no mundo, naquilo que vocé faz de melhor. Que problema vocé resolve?"
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos
exercicios de autoconhecimento:

Q)
A

* Preparar duas listas, sendo uma com motivacdes e outra com as necessidades.

* As duas listas, sdo simples elementos que se sao essenciais, sdo necessidades, e se sao desejaveis mas ndo mandatorias,
apenas positivas, sao motivacoes.

e Os itens podem estar organizados em categorias, que ao seu critério, mas os trés modelos apresentados na aula (piramide
de Maslow, 7 niveis da consciéncia, e “flor” do propdsito, ficam como referéncia

* Motivacdes como as coisas ou condicdes que te movem, que te inspiram, que fazem com que vocé tenha energia e siga
adiante em alguma direcao (exemplo desafios, ajudar as pessoas, resolver problemas complexos, contato com a
natureza....

* As necessidades devem conter as condicdes essenciais, que podem ser de ambiente, de trabalho, de relacionamento;
para que vocé apresente um engajamento, obtenha satisfacdes, e possa realizar o que se propde

* Dicas: o ideal é que cada lista tenha pelo menos cinco itens, sendo desejavel algo proximo a dez. Vocé pode se concentrar
mais na dimensao profissional mas também pode pensar no geral, em todas as dimensdes da vida. As necessidades por
serem essenciais, sao itens que vocé ndo abre mao (todas), enquanto € possivel fazer concessdes temporarias para as
motivacdes que ndo precisam estar todas presentes simultaneamente. Exemplos: necessidade trabalhar em um lugar
limpo e organizado, ou motivacao de trabalhar em home office, ou necessidade de oportunidades de aprendizado com
novos projetos no trabalho, ou motivacao de desafios constantes, ou necessidade de trabalhar em um ambiente com
diversidade, ou motivacdo de estar em um ambiente com processos claros de reconhecimento, como premiacoes...
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos
exercicios de autoconhecimento:

Q)
A

* Preencher seu lkigai, fazendo listas, com amplo destaque para a listas dos itens em que vocé é bom (12), depois do que vocé
gosta de fazer (22) e ai na sequéncia imaginar trabalhos que vocé faz que sao demandados no mercado para por fim imaginar e
listar o que vocé faz que pode trazer uma contribuicdo mais ampla e positiva para o mundo / sociedade.

e Tente criar listas com pelo menos 3 itens, em cada.

* Alista mais importante € a de suas fortalezas, que podem ser identificadas como as coisas que para vocg, sao simples e
faceis e que para outras pessoas sao dificeis. Pode pensar também se tem alguma fraqueza ou defeito que seja importante
e deve ser considerado (mas nao é o foco aqui).

* E possivel que a interseccdo da lista do que vocé gosta com o que vocé faz bem (é bom), estejam atividades, trabalhos em
gue vocé ndo se cansa, ou nem percebe o tempo passar. Esses sdo onde tudo flui (flow), ou seja, vocé se sente bem, o
tampo passa rapida e é gerada uma satisfacdo e/ou prazer durante.

e Dicas: cuidado na sua avaliacdo do gostar de fazer com a conclusao de ser bom, por exemplo vocé pode gostar de cozinhar,
mas isso nao significa que seus pratos sao deliciosos como os do seu chef favorito, e nem que vocé esta apto para ser dono
de um restaurante (que demanda outras competéncias). Outros exemplos: vocé pode ser um bom comunicador e gostar de
ensinar as pessoas. Observe o seus dia a dia para encontrar esse elementos, suas fortalezas, e dé uma atencao especial aos
feedbacks (formais e informais) que estiverem disponiveis. Vocé até pode perguntar para pessoas préximas, mas cuidado
com o viés daqueles que gostam de vocé.
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Escreva e envie, os seguintes produtos dos
exercicios de autoconhecimento:

Q)
A

» Construir o seu MasterCV, descrevendo sua carreira profissional, com organizacdes / projetos, incluindo nas descricGes, vivéncias educacionais, datas e principais
realizacGes detalhadas em cada periodo / instituicdo. Pode ser longo e organizado como uma linha do tempo (do mais recente para as ocupacdes e projetos mais
antigos); .

* Cologue no inicio de cada cargo/posicdao uma breve descricdo da fungdo exercida (sintética) - 3 linhas, em conjunto com uma breve descricdo da empresa /
projeto;

* Todas as datas devem conter o més/ano, para serem especificas, podendo inclusive ter o inicio e o término de cada periodo e até a duracdo da experiéncia na
posicdo / cargo;

* Destaque e detalhe também em tdpicos (bullets) as suas principais realizacdes, que até podem ser organizadas e classificadas por areas, desde que vocé
traga detalhes, fatos, dados e resultados para elas. O ideal é que as realizagdes tenham métricas, nimeros / indicadores, para referéncia de quem for ler,
quando forem utilizadas em um CV final, ou no LinkedIn ou para demonstrar o seu valor profissional...

* O MasterCV sera o documento base para a geracao de CVs, apresentacdes e dados para entrevistas que podem ser explorados no seu posicionamento
profissional, em diversas situacdes distintas.

* Considere a inclusdo no final da sessdo de realizacGes ,para as atividades mais distantes / antigas, podendo acrescentar itens esportivos, por exemplo a
participacdo e conquista de titulos em campeonatos, usando o mesmo formato das empresas e seguindo a linha do tempo (ordem cronoldgica), até onde
conseguir levantar infos.

* Asua revisdo do MasterCV deve ir item a item garantindo que as realizacOes / topicos sejam compreensiveis para um leigo, associados a uma competéncia,
que devem ficar implicitas nas realizacGes, e com referéncias e resultados quantitativos e/ou qualitativos, sempre que possivel, voltando até os tempos de
escola.

* Tudo deve ser incluido no MasterCV e depois sera feito um filtro quando as informacdes forem utilizadas, por exemplo para um CV especifico. Coloque tudo,
independente de pensar que podem ser informacdes desconexas, pois na verdade ndo sdo, a partir do momento em que vocé exerce ou exerceu todas as
funcdes e teve as todas as realizacdes.
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Materiais / Leituras de Apoio -
Complementares - Recomendadas

Q)
A

e Todos os artigos recomendados, e outros, estao acessiveis no site:
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigos/3

e AIMPORTANCIA DO AUTOCONHECIMENTO!: http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/a-
importancia-do-autoconhecimento-

e QUEM SOU EU? http://descomplicandocarreiras.com.br/artiso/Quem-sou-eu-

e PRECISAMOS FALAR SOBRE O SEU PITCH!:
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/Precisamos-falar-sobre-o-seu-pitch-

e A IMPORTANCIA DOS VALORES INDIVIDUAIS / PESSOAIS:
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/a-importancia-dos-valores-individuais%20-pessoais

« MOTIVACOES E NECESSIDADES: http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/Motivacoes-e-
Necessidades



http://descomplicandocarreiras.com.br/artigos/3
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/a-importancia-do-autoconhecimento-
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/Quem-sou-eu-
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/Precisamos-falar-sobre-o-seu-pitch-
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/a-importancia-dos-valores-individuais%20-pessoais
http://descomplicandocarreiras.com.br/artigo/Motivacoes-e-Necessidades
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