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Transcricdo

Vamos rever alguns dos pontos apresentados nesta etapa do treinamento. Comec¢amos definindo o que é um projeto: um

esforco temporario. Ele tem inicio, meio e fim, diferente de uma operagéo, que é continua.

Falamos também sobre o esforco de gerenciamento de projetos e como abordar esse trabalho. Mencionamos o
conhecimento e técnicas especificas que o gerente de projetos (ou o gestor de projetos) deve dominar. Também discutimos

quem é o gerente de projetos e qual o seu papel.

Conversamos sobre o PMI (Project Management Institute) e sobre o PMBOK (Project Management body of Knowledge).
Vimos também algumas certificacées do PMI, e aqui vale salientar que a prova CAPM tem 150 questdes de multipla escolha e
a PMP tem 200. As questOes que vocé errar ndo descontam nota, sdo consideradas apenas os acertos, e estima-se que 65% de
acerto seja 0 minimo necessario para ser aprovado nessas certificacdes. Entretanto, o PMI n#o divulga esses dados, e eles
usam uma técnica psicométrica que flutua. Eles se baseiam em uma média ponderada que varia de acordo com o
desempenho dos candidatos que fazem a prova em um determinado periodo. Entdo, se vocé fizer sua prova em uma época
em que muita gente estd tirando notas altas, seu desempenho precisara ser melhor para ser aprovado. Mas se os outros

candidatos ndo acertarem muitas questoes, a média geral vai cair e seu desempenho nao precisard ser tdo alto para passar.
As questoes da prova CAPM sdo baseadas exclusivamente no PMBOK, e a leitura e conhecimento do PMBOK bastam para

estudar. Ja a prova para PMP é diferente, pois nela constam também questdes situacionais. Entdo, néo basta conhecer o

PMBOK para ir bem nesta prova, é preciso também ter experiéncia em gerenciamento de projetos. Até a proximal
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