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ApOs a realizacdo de detalhado diagndstico acerca das dificuldades na gestao
dos projetos desenvolvidos em determinado drgédo publico, verificou-se que cada
unidade funcional desse o6rgdo adotava uma metodologia diferente para a
administracdo de seus projetos (formulacdao, execucdo, acompanhamento e
avaliacdo), o que ocasionava diversos problemas de comunicacdo e integracao
de informagcdes necessarias para a sustentacdo do processo decisério e a
producado de relatdrios gerenciais, concluindo-se que uma das principais razoes
para as dificuldades enfrentadas consistia na auséncia sistemdtica de uma
metodologia que levasse em consideracdo um grupo de processos bdsicos de
gerenciamento de projetos, bem como na falta de uma estrutura dedicada ao
apoio aos gerentes de projeto.

Com base nessa situacao, formule uma proposta de gerenciamento de projetos
gue, embasada nas melhores praticas do PMBOK®, possa solucionar os
problemas apresentados. Ao elaborar o seu texto, atenda ao que se pede a
seqguir.

1) Mencione a importancia e as fungdes de uma estrutura de gerenciamento.
[valor: 6,00 pontos]

2) Identifique os grupos de processos de gerenciamento de projetos. [valor:
6,00 pontos]

3) Apresente uma descricao sumaria da metodologia proposta. [valor: 7,00
pontos]
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