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p Estratégia

DIAGRAMA DE REDE

Diagramas PERT/CPM permitem que sejam indicadas as relacoes logicas de precedéncia
(inter-relacionamento) entre as inUmeras atividade do projeto e que seja determinado o
caminho critico, isto €, a sequéncia de atividades que, se sofrer atraso em alguma de suas
componentes, ird transmiti-lo ao término do projeto.

— Vantagem: a representacao grafica do planejamento facilita sua leitura e manuseio.

PERT - Program Evaluation and Review Technique CPM - Critical Path Method
Técnica de Avaliagao e Revisao de Programas Método do Caminho Critico
Usado para atividades incertas (tempo desconhecido) Usado apenas para atividades de tempo conhecido
Orientada por eventos Orientada por atividades
Adota o modelo probabilistico Adota o modelo deterministico
03 estimativas de tempo para cada atividade (O;P;M) 01 estimativa de tempo (mais provavel)
Apropriado para estimativas de tempo de alta precisdao | Apropriado para uma estimativa de tempo razoavel
Concentra-se no tempo (minimizar duragao) Concentra-se na compensagao tempo-custo
Possui trabalho de natureza nao repetitiva Tem uma natureza repetitiva de trabalho
N3do usa nenhuma atividade ficticia Usa atividades ficticias (atividade-fantasma)
Projetos que requerem pesquisa e desenvolvimento Adequado para projetos de construgao

As duas técnicas podem ser combinadas para aumentar a eficacia. Pode-se
usar a PERT para obter estimativas mais realistas da duracdo das tarefas antes

Tépicos de Engenharia , . . ~
Prbt Gilherme Ventarim de proceder ao calculo do caminho critico e das margens de flutuagdo.
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p Estratégia

Concursos

CONSTRUCAO DO DIAGRAMA DE REDE

O planejamento com os métodos PERT e CPM é realizado através de rede com sequéncia
|6gica de planejamento e interdependéncia entre atividades.

Existem 02 métodos para construgao de um diagrama de rede:

Método das Flechas (Arrow Diagramming Method — ADM)
— Atividades representadas por flechas que conectam eventos.
« Existe o conceito de evento (instantes);

* Nao é possivel ilustrar as ligacoes IT; Il e TT;
* Pode possuir atividades-fantasma.

Método dos Blocos (Precedence Diagramming Method — PDM)
— Atividades representadas por blocos (ou caixas).
« Nao existe o conceito de evento; Ry BN e BN
« As flechas nao tem nenhum significado; _|" F
» Possibilita ilustrar todas as ligagdes de dependéncia; —|_.
* Nao possui atividade-fantasma.
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p Estratégia

Concursos

CONSTRUCAO DO DIAGRAMA DE REDE

Método das Flechas Método dos Blocos
(Arrow Diagramming Method — ADM) (Precedence Diagramming Method — PDM)

—»A—PB—PC‘|

F
—’»H_.
—» G

QUADRO DE SEQUENCIAGCAO
Cadigo Atividade Predecessoras

A Locacéao da fundagao -

B Escavacgao da fundacao A

C Montagem das férmas B

D Obtencédo do ago

E Preparacéo da armacéao D

F Colocagao da armacao C,E

G Mobilizagao da betoneira -

H Concretagem F,G

Sequenciacao das atividades de

Topicos de Engenharia concretagem de um bloco de fundacgao

Prof. Guilherme Venturim
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METODO DAS FLECHAS

p Estratégia

Concursos

— Atividades representadas por flechas que conectam eventos.

O evento inicial do diagrama é Unico;

Cada no (evento) representa uma relacao entre todas as atividades que entram e saem;
O inicio de uma atividade s6 pode ocorrer quando todas as que chegam a seu evento
inicial tiverem sido concluidas;

Todas as atividades que saem de um mesmo né tém predecessoras idénticas;

Todas as atividades que chegam a um mesmo né tém sucessoras idénticas;

Cada atividade tem um par de eventos inicio-fim;

Para cada atividade, o nimero do evento final € maior que do inicial;

O evento final do diagrama é unico.

ATIVIDADE EVENTO
E uma tarefa a ser E um ponto no tempo, um
desempenhada instante do projeto
Possui duracao Nao possui duragao

Consome recursos (mao de
obra; material;
Representada por flecha Representado por um
entre 2 eventos circulo (nd)

N3ao consome recursos

Tépicos de Engenharia
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METODO DAS FLECHAS (ATIVIDADE-FANTASMA) piratega

A atividade-fantasma (ficticia; muda; virtual) ndo se trata de uma tarefa fisica.

« Constitui um recuso para resolver problemas de numeracao ou de légica.

a) de programacao: computacao nao reconhece diferenca para os eventos.

b) de sequenciacao: quando as flechas nao conseguem refletir a sequéncia correta.
c) de rompimento de evento: necessidade de desmembrar um evento em dois.

Tomar café c/ leite
’O

Comprar café

Comprar café

Tomar café

Tomar café com leite

ERRADO! Pl

DUpliCidade de Comprar leite 'Tomar café c/ leite
Comprar leite Céd|go (10-20) E’BRADO
Dependéncia incorreta

(tomar café depende de comprar leite)

ERRADO!
Dependéncia incorreta

(tomar café depende de comprar leite)

Comprar café

Tomar café com leite

Tépicos de Engenharia
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CAMINHO CRITICO - METODO DAS FLECHAS

Sequéncia de atividades que concorrem para a determinacao da duracao total do projeto.
* O caminho critico é o conjunto das atividades criticas;
* Atividades criticas unem os eventos criticos (Tc = Tt);

* E o caminho mais longo entre o inicio e o fim do projeto;
« Eventos criticos nao possuem flexibilidade temporal (folga);

« Uma atividade-fantasma pode ser critica;
* O caminho critico pode ter mais de um ramo.

Atividades Criticas:

« Se atrasarem, atrasam o projeto.

« Se forem adiantadas, podem adiantar o projeto.

CAMINHO CRITICO: E-F—G -
DURACAO MINIMA: 14 DIAS

Tépicos de Engenharia
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Estratégia

Concursos

Elementos caracteristicos
de uma atividade genérica:

Tt, Tt,
Q atividade i-j @
i
Duracao

Tc, Tc;

cODIGO ATIVIDADE PREDECESSORAS [ DURAGAO (DIAS)
A Limpeza do terreno - 1
B Locacdo da fundacao A 1
C Escavacdo da fundacdo B 3
D Montagem das formas C 2
E Fornecimento do aco - 5
F Preparagdo da armacdo E 4
G Colocagdo da armacao D, F 4
H Mobilizacdo da betoneira - 6
I Intalacdo da betoneira AH 2
J Concretagem Gl 1




. ® 4
METODO DAS FLECHAS yoErema

Concursos

Tempo Mais Cedo (Tc) ou Data Mais Cedo (DMC) de um evento:

Maximo valor obtido da soma da duracao das atividades que a ele chegam, com o Tempo
Mais Cedo de seus respectivos eventos de origem.

« Calculado no sentido cronolégico da rede (passada para frente ou para a direita).

Tcevento = max (Tcevento predecessor + Datividade predecessora)

Tempo Mais Tarde (Tt) ou Data Mais Tarde (DMT) de um evento:

Minimo valor obtido da subtracao da duracao das atividades que saem dele, do Tempo
Mais Tarde dos eventos a que eles se destinam.

« Calculado de tras pra frente (ordem/passada reversa).

Ttevento = min (Ttevento sucessor Datividade sucessora)

Tt

Evento Ciritico: H T2 : 5 3 ia
Tt=Tc

Tc.
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p Estratégia

FOLGAS - METODO DAS FLECHAS

* A atividade i-j nao pode comecar antes de Tc,
« A atividade i-j nao deve terminar depois de Tt; para nao atrasar o projeto.

atividade i-j ©ooempre: .FL = FTj :
@ _@ « Para atividades criticas: FL = 0
D  Toda atividade critica tem FL nula,
Tc. Tc mas nem todas FL nula é critica.

j

Folga Total (FT) — representa a quantidade
de dias que a atividade pode atrasar sem =) [T — th — (TCi + D)

comprometer o prazo total da rede.

Folga Livre (FL) — representa a quantidade

de dias que a atividade pode atrasar sem —— FL = TC]' — (TCi + D)

comprometer o inicio mais cedo se suas
sucessoras.

Tépicos de Engenharia
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METODO DOS BLOCOS (PDM)

e A barra de inicio do diagrama é Unica;

p

Estratégia

Concursos

* O inicio de uma atividade sé pode ocorrer quando todas ligadas a ela forem concluidas;
* As flechas saem de uma atividade e levam a suas sucessoras e apenas a elas;

® A barra de flm do dlagrama e unlca' CODIGO ATIVIDADE PREDECESSORAS DURACAO(DIAS)
. A Limpeza do terreno - 1
Arran|o usual: B Locac3o da fundacdo A 1
C Escavagdo da fundacdo B 3
ID D D Montagem das formas C 2
E Fornecimento do ago - 5
PDI | PDT : £
> F Preparacdo da armagdo E 4
UDI uUDT G Colocagdo da armagdo D, F 4
H Mobiliza¢do da betoneira - 6
FT FL | Intalagdo da betoneira A H 2
J Concretagem G, | 1
ID - Identificagao (n° ou descri¢ao) 0 = : - z 14
D — Duracgao gl 5 5 9
. . . 0 5 5 9
PDI - Primeira data de inicio 5 5 5 5
PDT - Primeira data de término . . S S ; .
A 1 B 1 D 2
UDI - Ultima data de inicio > 1 1 2 2 5 5 g 13 13 14 I
iy = 4 7 9 13
UDT - Ultima data de término S 3 ] 4 ! S B Ak
2 0 2 0 2 0 2 2 0 0 0 0
FT — Folga total
H 6 2
FL — Folga livre —> = = Py
Tépicos de Engenharia 2 L L4 g2
Prof. Guilherme Venturim 0 5 0 5 5 14
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p Estratégia

Concursos

METODO DOS BLOCOS (PDM)

O calculo da rede tem os registros feitos nos proprios blocos que representam atividades.

ID - Identificagdo  ppy - Primeira ID D UDI - Ultima FT - Folga total
(n° ou descricd0)  yata de inicio PDI | PDT data de inicio FL - Folga livre
« > -
D — Duragéo PDT - Primeira uDI uDT UDT - Ultima
data de término FT FL data de termino

« Passada para frente: * Folga Total (FT) — representa a quantidade de dias
PDI = max (PDTyreqecessora) que a atividade pode atrasar sem comprometer o
prazo total da rede.

PDT = PDI+ D FT =UDI — PDI - (ouUDT — PDT)

* Folga Livre (FL) — representa a quantidade de dias
o, que a atividade pode atrasar sem comprometer o
UDT = min (UDIsycessora) inicio mais cedo se suas sucessoras.

UDI =UDT —D FL = min(PDIsycessora — PDT)

« Passada reversa:

Caminho critico: aquele em que suas atividades tém as
opieo o Chlish s datas mais cedo iguais as datas mais tarde (folga nula).

Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

Concursos

COMPARAGCAO ENTRE METODOS (ADM e PDM)

METODO DOS BLOCOS (PDM) METODO DAS FLECHAS (ADM) METODO DOS BLOCOS (PDM) METODO DAS FLECHAS (ADM)

[A—e}—<] W Ty @

Aspecto Método das Flechas (ADM) | Método dos Nés (PDM)

Atividade Flecha Bloco
Evento Circulo(né) | -

Atividade-fantasma Pode exisitr =~ | -

Quantidade de atividades Maior (admite fantasmas) Menor
Ligacbes com defasagem Nao admite Admite
Facilidade de tracar Menor Maior

:fgficgzgﬁ:rﬁ:r\'}g:sﬁm Outras denominacdes ADM, AOA PDM, AON
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Concursos

FGV p Estratégia

(CGE-SC) Assinale a opcao que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando

ocorrer, durante a realizagcao do planejamento do sequenciamento de atividades
de uma obra.

o

a) Atividade que nao possui atividade antecessora.
Atividade que nao possui atividade predecessora.
)

@)

)

Auséncia de folga para realizacdo de determinada atividade.
)  Existéncia de caminhos criticos.
)

O

Existéncia de circularidade.

)

Tépicos de Engenharia
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FGV p Estratégia

(CGE-SC) Assinale a opcao que indica um aspecto que deve ser eliminado, quando

ocorrer, durante a realizagcao do planejamento do sequenciamento de atividades
de uma obra.

a) Atividade que nao possui atividade antecessora.

o

) Atividade que nao possui atividade predecessora.

Auséncia de folga para realizacdo de determinada atividade.
)  Existéncia de caminhos criticos.
)

)
)

® O O

Existéncia de circularidade.
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FGV g Eﬁ}s[satégi o
(MPE-SC) O Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method
(PERT/CPM) é muito utilizado no controle de obras. A figura mostra uma rede
onde as atividades, representadas por setas, possuem duragcao em dias corridos
indicada pelo numero no centro da seta. Os circulos mostram as incidéncias de
inicio e término das atividades e o projeto se inicia em O e termina em 70. O
caminho critico da rede apresentada na figura é:

a) 0-20-50-70;

b) 0-20-40-60-70;
c) 0-30-60-70;
d) 0-30-40-60-70;
e) 0-30-40-70.

Tépicos de Engenharia
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FGV p Estratégia
(MPE-SC) O Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method
(PERT/CPM) é muito utilizado no controle de obras. A figura mostra uma rede
onde as atividades, representadas por setas, possuem duragcao em dias corridos
indicada pelo numero no centro da seta. Os circulos mostram as incidéncias de
inicio e término das atividades e o projeto se inicia em O e termina em 70. O
caminho critico da rede apresentada na figura é:

a) 0-20-50-70;

b) 0-20-40-60-70;
c) 0-30-60-70;
d 0-30-40-60-70;
e) 0-30-40-70.

Caminho Critico: 0-30-40-60-70 =19 dias

Tépicos de Engenharia
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= s e
Estrategia
VUNESP poorateg
(EBSERH) A reforma de um hospital foi planejada segundo o cronograma PERT-
CPM a seguir, no qual as atividades sao representadas por letras, seguidas de suas
duragdes em dias. O tempo de conclusao dessa reforma, em dias, é

a) 16. D5 o(5)120(9)3 0.3

b)  20. O
C) 45 K,3 »(13 PS5
d) 60. 3)-M4 (a3
e) 90.

Tépicos de Engenharia
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= s e
Estrategia
VUNESP poorateg
(EBSERH) A reforma de um hospital foi planejada segundo o cronograma PERT-
CPM a seguir, no qual as atividades sao representadas por letras, seguidas de suas
duragdes em dias. O tempo de conclusao dessa reforma, em dias, é

a) 16.
b) 20.
c) 45.
d) 60.
e) 90.

Caminho Critico: 12 22>5-29-> 10> 13> 15
Caminho Critico: 2+ 5+ 2+ 3+ 3+ 5 =20dias

Tépicos de Engenharia
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p Estratégia

FGV

(FIOCRUZ) Num diagrama de rede de atividades, a relacao entre a primeira data
de inicio (PDI), primeira data de término (PDT) e a duracao (D) de uma atividade é:
a) PDI=PDT-D

) PDI=PDT*D

) PDI=PDT+D

) PDT=PDI-D

) PDT=PDI+D

0 O

O

)
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p Estratégia

FGV

(FIOCRUZ) Num diagrama de rede de atividades, a relacao entre a primeira data
de inicio (PDI), primeira data de término (PDT) e a duracao (D) de uma atividade é:
a) PDI=PDT-D
b) PDI=PDT*D
c) PDI=PDT+D

) PDT=PDI-D
e) PDT=PDI+D

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



p Estratégia

CESPE/CEBRASPE

(TRE-RJ) Julgue os itens subsecutivos, referentes a fiscalizacao de obras.

A atividade fantasma em uma rede PERT-CPM é uma atividade fisica e refere-se a
um recurso necessario de diagramacgao sem valor légico.

a) CERTO
b) ERRADO

(SEFIN - Fortaleza/CE) No que se refere a programacdo de obras e a seu
cronograma executivo, julgue o item subsequente.

O caminho critico € composto exclusivamente de atividades criticas.

a) CERTO
b) ERRADO

Tépicos de Engenharia
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p Estratégia

CESPE/CEBRASPE

(TRE-RJ) Julgue os itens subsecutivos, referentes a fiscalizacao de obras.

A atividade fantasma em uma rede PERT-CPM é uma atividade fisica e refere-se a
um recurso necessario de diagramacgao sem valor légico.

a) CERTO
b) ERRADO

(SEFIN - Fortaleza/CE) No que se refere a programacdo de obras e a seu
cronograma executivo, julgue o item subsequente.

O caminho critico € composto exclusivamente de atividades criticas.

a) CERTO
b) ERRADO
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FUNDACAO GETULIO VARGAS p Estratégia

(AL-MA) Um engenheiro deve gerir a producao de uma obra, cujo esquema de
dependéncia das atividades, até a fase de levantamento da estrutura visivel em si, é
mostrado a seguir. Considerando que a realizacao das atividades ira durar exatamente o
tempo indicado em cada caixa, o maximo atraso que a etapa de levantamentos
topograficos pode sofrer sem comprometer o cronograma da obra é de:

a 1 O dias Levantamentos -
) . i Topogréficos ‘
b) 15 d|aS » - 30 dias 25 dias
c) 20 dias . }
Contrato g
d) 30 dias v, PN o
e) 35 diaS 40 dias 45 dias 25 dias

Pilares, vigas
alvenaria

Tépicos de Engenharia
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FUNDACAO GETULIO VARGAS p Estratégia

Arranjo usual: ID - Identificaco (n° ou descrigdo)
Levantamentos
Bl Topograficos ‘ ID D D — Duragao
30 dias 25 dias . L
PDI PDT PDI - Primeira data de inicio
ubl | upT PDT — Primeira data de término
) 4 . s
‘ S ‘ FT FL UDI - U’Itlma data de inicio
40 dias 45 dias s UDT - Ultima data de término
L FT - Folga total
Pilares, vigas FL — Folga livre
alvenaria
0 LV-T 30 > FUND 45 TPLE 25 135
0 30 65 110 110 135
> >
35 65 > 65 110 110 135
35 35 0 0 0 0
GEO 40 ESCA 25
0 40 | 40 65
40 M 65
0 0 0 0 0 135
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FUNDACAO GETULIO VARGAS p Estratégia

(AL-MA) Um engenheiro deve gerir a producao de uma obra, cujo esquema de
dependéncia das atividades, até a fase de levantamento da estrutura visivel em si, é
mostrado a seguir. Considerando que a realizacao das atividades ira durar exatamente o
tempo indicado em cada caixa, o maximo atraso que a etapa de levantamentos
topograficos pode sofrer sem comprometer o cronograma da obra é de:

d 1 O dias Levantamentos
e
b) 1 5 d|a5 , 30 dias 25 dias

c) 20 dias > }
d) 30 dias ~ A ===

e) 35dias s 45 dias 25 dias

d

0 110 135 Pilares, vigas
@ Lev. ToP @ l—‘uunnc @ TeeraP @
25
0 110 135
N L, / FT = DMT"¢*50T% — (D M Cpredecessora + duragéo)

FT = 65 — (0 + 30) = 35 dias
%0
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Estratégia

®
CESGRANRIO WV o

(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) Considere o seguinte Quadro de sequenciacao
composto de seis atividades, para a montagem de uma rede PERT, no qual a data
mais tarde do caminho critico é a data limite para o calculo de eventuais folgas. A
data de término do projeto é a data

a) 13 Atividade Atividade Atividade
imediatamente imediatamente

b) 11 antes Nome | Duracgdo depois

- T1 3 T5
c) 9 . T2 5 T3, T4
d) 8 T2 T3 3 T6

T2 T4 8
e) 7 T1 T5 3

T3 T6 1
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p Estratégia

Concursos

CESGRANRIO

(ELETROBRAS-ELETRONUCLEAR) Considere o seguinte Quadro de sequenciacao
composto de seis atividades, para a montagem de uma rede PERT, no qual a data
mais tarde do caminho critico é a data limite para o calculo de eventuais folgas. A
data de término do projeto é a data

a) 13 Atividade Atividade Atividade
imediatamente _ | imediatamente
b) 11 antes Nome | Duracgdo depois
- T1 3 TS5

c) 9 . T2 5 T3, T4
d) 8 T2 T3 3 T6

T2 T4 8
e) 7 T1 T5 3

T3 T6 1

TS, 3
11,3 10
T6,1
T2 5 3,3 30 >
T4,8

20
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