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p Estratégia

Concursos

ALOCACAO DE RECURSOS

Os gerentes de obra costumam se deparar com situacoes em que recursos, sejam eles
humanos, materiais ou equipamentos, representam uma restricao ao planejamento.

* Recursos: sao insumos necessarios a realizacao de uma atividade.

Mio de obra Carpinteiro; pedreiro; soldador; montador;
projetista; desenhista...

Material Concreto; madeira; ago; solo para aterro...

Caminhao; trator; carregadeira; bate-estaca;
maquina de solda...

Dinheiro Reais (R$)

Equipamento
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Existe uma relacao entre a quantidade de recursos alocados a uma atividade e sua duracao:

Se uma atividade requer 160h de operario (8h/dia)

Quantidade de operarios Duragao (dias) LOg|Camente, existem |Imlta§OeS a €esSa
1 20 > proporcionalidade por motivos de espaco
2 10 s e s e .
2 . fisico, I.oglstlca, seguranca, capacidade de
4 5 supervisao etc.
5
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p Estratégia

Concursos

HISTOGRAMA DE RECURSOS

E o grafico de colunas que representa a quantidade requerida do recurso por unidade de

tempo. Histograma Mais Cedo

- o Observacoes:

' v lals]lals]lelr] o] s ]|wn]1 ] o
o0 —— « O pico maximo do cronograma
163 ——— - |- |- apresentado é de 11 pedreiros nos
1 clelers dias 3 e 4.
2040 ; S i = e VA Vd .
— s A demanda minima é de 1 pedreiro
yo e entre os dias 7 e 10.

2
peoreros| 2 [ 2 [ s [e[ufm[ 1] 1T 1]17]2 * O total de dias de pedreiro é 48.
ACUMULADO| 2 4 12 20 3 42 | 43 44 45 | 46 48

12 e « O Histograma apresentado apresenta

‘: s o (M grande oscilaggo na quantidade
% 5 muin requerida do recurso — o planejador
£ 4 L .:~_ 1 pode tirar partido das folgas (atividade

2 2 ‘ 2 ~ o .
2 TR T nao criticas) e deslizar algumas
0 — - - - - - - - o . . .
1 2 3 4 5 & 7 8 9 1 M atividades e suavizar o histograma.
DIA
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p Estratégia

Concursos

HISTOGRAMA DE RECURSOS

E o grafico de colunas que representa a quantidade requerida do recurso por unidade de
tempo.

Histograma Mais Cedo Histograma Suavizado
DIA
ATIV. s DIA
1| 2] 3fa|s]e[7z]e]o]w0]mn 12|34 [s]e]7]s]of[w]|mn
0-10 —2 0-10 |
2 2 | 2
10-20 _— | — |- | - 1020 = — ==l P==
2122 2 | 2
10-30 10-30 T e | T |
6 | 66|68 6 | 6| 6| e
20-40 -_ - |- |- 20-40 == = — =
5 5 5 5
3040 3040
' T ) 1 ¢1 311
40-50 ’ 40-50 =]
2
PEDREIROS | 2 2 8 8 1 1" 1 1 1 1 2 PEDREIROS | 2 2 6 6 8 8 6 6 . 1 2
ACUMULADO| 2 | 4 | 12| 20| M 42| Q| 44| 45] 46| 48 ACUMULADO| 2 | 4 | 10 | 16 | 24 | 32 | 38 | 44 | a5 | 45 | 48
12 Y 9 8 8
10 4= % B
) ] i L
g o n . z HEEE I§ IRIE
"EE AN IN IR 1IN N
= } 5 —t— ) e
g 5 in ) 4 lj._‘_[i '_._l: EMILL:I‘ '-I—:E
2 | 2 N 2 5 los] 8 ':-.}__? IN IR I 0N <
21T TE e S 1 1 ' i-—U_l*—- [ﬂ_J'(l__‘ | | iﬁ___',[ﬂ | B ___l_d__l_d_} g |
: uE i1 AR AR AN | | g  HN NN N —LU "IN 1§ BN BE |
f 2 3 4 8§ 6 v & 9 W M % & & 4« 8 & T & 9 M M
DIA DIA
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p Estratégia

Concursos

HISTOGRAMA DE RECURSOS

E o gréfico de colunas que representa a quantidade requerida do recurso por unidade de

tempo. Histograma Suavizado

Nivelamento ATV, -
1 2]3]a|s]e]z]e8|[o]w]n
Possibilita ao planejador trabalhar com um nimero of0  ———
relativamente uniforme de recursos por dia. 1 = | = |—— = | -
e Empregar 10 carpinteiros em 1 dia, depois cair pra 4 e 1030 [ ———
logo em seguida subir para 12 é impraticavel. 240 = | — [—— — | —
e Alguns equipamentos possuem elevados custos de 34 =
mobilizacdo e desmobilizacio. 40-50 =
Vantagens: PEOREIROS | 2 | 2 [ 6 | 6 [ 8 s Jo| 1] s]2
e Mantém continuamente o ritmo da obra; —
 Trabalhar com operarios “permanentes” facilita a : 1
evolucao das tarefas e gera seguranca na equipe. g s IN IN N IN 1N
e Equipamentos podem possuir estoque de pecas; § SN §N N IN N 0 ;
 Uniformiza o aporte financeiro requerido; Sl N NN EN IN N I IF NENEEE
 Melhora o fluxo de caixa da obra. "W 2 m & 8 B T8 9 @
DIA
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p Estratégia

Concursos

HISTOGRAMA DE RECURSOS

A cada uma das curvas individuais de uso acumulado do recurso se dd o nome de CURVA S, em
razao de seu formato — sempre crescente — mostrando o total acumulado ao longo do tempo.

Cronograma Mais Cedo Cronograma Mais Tarde

rougs | o
AN u'-“[ — - h"ﬂ 1 ] 3 . L3 . r . » 1 " 9 1) 4 n - o e LAR] n n Bi» bl
IONDDDODNDODDDDODDDODODDDDRRaRnnae —— ..W — —— —
wa |u|s]e
e —1=ts 2 wae s e o -%%{-—ff—f - -
l!lllll i B2l e el e [ el i Bl [ ~ 8 3 [ LT I
o Y '.j 3 414 = = I S I = = = = = = 3 = L3
£l s e]s o ®lejle
aln nlulunlsly sln|n|n|w|n|s ulnl
/el B Ly slelslelalelel™I™|™ = = |zl = i = el Pl 2 B = bl b L ] = e .'.‘ a
el DI C % Y Y e Y el el el el e el B il 14 2 |5 """""“,i:ti,i‘i:
- = 4alajalalalalalalalalalalala B il i e e an |winr A IS ESES - -
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» I = . [ Lo » T L) T
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CURVA S E CURVA BANANA

p Estratégia

Concursos

O inicio mais cedo e o inicio mais tarde sdo apenas duas possiveis combinag¢des de aplicacdo
de recursos. O aspecto final com as duas curvas plotadas assemelha-se a uma banana.

450

OPERARIOS (USO ACUMULADO)
»n
3

Curva Banana

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 1213141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25
DIA

 As folgas nas atividades nao criticas permitem ainda mdultiplas possibilidades de programacao.

* O programa mais cedo acarreta uma alocacao mais intensa de recursos no inicio, mas pode ser
uma forma interessante de manter as folgas intactas como medida de seguranca.
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QUADRIX p Estratégia

(CODHAB-DF) Muitas sao as ferramentas que podem ser utilizadas para o
planejamento e a gestao de obras de construcao civil, como, por exemplo,
diagrama PERT/COM, curva ABC e linha de balanco. Acerca desses elementos,
julgue o proximo item.

O histograma de mao de obra tem como finalidade apresentar a quantidade de
recursos humanos alocados em uma obra em um determinado periodo.

a) CERTO
b) ERRADO
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p Estratégia

Concursos

CESPE/CEBRASPE

(Camara dos Deputados) A respeito do cronograma fisico-financeiro e da
programacao de obras, julgue os itens subsecutivos.

Em determinadas ocasides, pode haver, nha obra, demandas muito grandes de
recursos, por existirem varias atividades sobrepostas, e, em outras situacdes, a
demanda pode cair bastante. Com ferramentas como o histograma de recursos e
o cronograma da obra, é possivel ajustar as datas de atividades nao criticas, de
forma a deslocar também as demandas de recursos, reduzindo-se, assim, os picos
e atingindo-se o nivelamento do histograma de recursos.

a) CERTO
b) ERRADO
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p Estratégia

Concursos

CESPE/CEBRASPE
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§o E 2 e
CESPE/CEBRASPE p Estratégia

(TRE-BA) O planejamento e o controle da execucdao das diversas tarefas
envolvidas em uma obra civil sao feitos, geralmente, com base em diferentes
ferramentas, entre elas o histograma de mao de obra. Com relacdao a esse
instrumento, julgue os proximos itens.

Esse tipo de histograma consiste em uma representacao grafica dos efetivos de
mao de obra contratados por tipo de servico que atuam efetivamente na obra.

a) CERTO
b) ERRADO
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Estratégia

®
CESPE/CEBRASPE WV o

(TI-ES) Julgue o seguinte item, relativo ao planejamento e a programacao de obras.

O histograma de mao de obra permite visualizar graficamente os momentos de maximo e
minimo uso dos recursos humanos, possibilitando estudar uma melhor distribuicao dos meios
disponiveis.

a) CERTO
b) ERRADO

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados nas figuras precedentes, que
contém informacdes elaboradas para gerenciar uma construgao, julgue o préximo item, a
respeito de planejamento e programac¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e histograma
de mao de obra.

O nivelamento de recursos busca uma distribuicdo mais uniforme do histograma para reduzir
problemas gerenciais de mobilizacdao e desmobilizacdao de mao de obra ou de equipamentos.

a) CERTO
b) ERRADO
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p Estratégia

Concursos

FUNDEP

(COPASA) No planejamento de uma obra, deve-se procurar distribuir mais
razoavelmente os investimentos e otimizar a quantidade de recursos alocados. O
desenvolvimento dessa solucao é conhecido como nivelamento de recursos.

Com relagcao ao nivelamento de recursos, € INCORRETO afirmar que

a) ele é o projeto de suavizagao do histograma, gerando uma distribuicao mais uniforme.

b) o procedimento basico consiste em deslizar as atividades nao criticas dentro do seu
limite de folga e buscar a condicao de melhor uniformidade da quantidade de recursos
requerida em cada instante.

c) € possivel atenuar os picos de recursos simplesmente jogando com as folgas.
d) pararedes longas e com multiplos recursos, é possivel fazer-se o nivelamento manual.
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p Estratégia

Concursos

FCC

(TRE-AP) No planejamento e na elaboracao do orcamento de uma obra com condicionantes
apenas tecnoldgicos, utilizando-se as técnicas PERT e CPM, foi construido o grafico
mostrado. Nele estdao representados os custos acumulados para duas programacgoes
diferentes (com base nas datas mais cedo e datas mais tarde). Considerando essas
informacdes, assinale a opgao correta.

9 =T
8 -
"
R
| 5 ,/ ‘
4
{ ‘e
§ 3 4ot
- 2 / derf
/1 datas mais cedo —
l{/ datas mais tarde — —
0 L1 1 1 1
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36

tempo (meses)

a) A area entre as duas curvas representa opcoes de orcamentos possiveis do ponto de vista
tecnoldgico.

7

Uma programacgao que contemple taxa de crescimento do custo cumulativo constante é inviavel.

0

) A curva inferior representa o caminho critico da programacao.

o

) A programacao de custos com datas mais cedo representa custos finais menores.
e) A programacao de custos com datas mais tarde implica sempre projetos com maior duracao.
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Concursos
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FGV

(Camara de Salvador - BA) O controle de mao de obra usualmente é feito por meio de
histogramas, com frequéncia mensal, pelo acompanhamento das quantidades por
categoria, conforme os dados a seguir. Considerando a obra relacionada a esses dados,
que teve um tempo de execucgao de cinco meses, é correto afirmar que:

A

)
)

e)

0

O

p Estratégia

Concursos

Mio de obra (homem-hora periodo (més)
1 2 3 4 5
i Previsto 1200 1800 2500 2000 600
Realizado 1100 1750 2500 2000 800
S Previsto 2800 3200 4300 33100 900
Realirado 2400 3200 4300 3100 800
= Previsto 200 600 2500 3000 3600
Realizado 150 550 2650 2530 3580
Previsto 600 1400 2100 1500 400
S| rr— as0 | 1400 | 2200 | 2100 | 600

considerando todo o periodo da obra houve

realizado;

um

0 més com maior utilizacado de mao de obra foi o 4;

déficit de pintor entre o previsto e o

no primeiro més houve dificuldade de contratacdo de mao de obra em todas as categorias;

0 més com maior previsao de contratacdo de mao de obra foi o 1;

em nenhum més se cumpriu o planejado para contratacao de pedreiros.
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FGV

(Camara de Salvador - BA) O controle de mao de obra usualmente é feito por meio de
histogramas, com frequéncia mensal, pelo acompanhamento das quantidades por
categoria, conforme os dados a seguir. Considerando a obra relacionada a esses dados,
que teve um tempo de execucgao de cinco meses, é correto afirmar que:

A

)
)

e)

)

O

p Estratégia

Concursos

Mio de obra (homem-hora periodo (més)
1 2 3 4 5
i Previsto 1200 1800 2500 2000 600
Realizado 1100 1750 2500 2000 500
S Previsto 2800 3200 4300 33100 900
Realizado 2400 3200 4300 3100 800
= Previsto 200 600 2500 3000 3600
Realizado 150 550 2650 2530 3580
Previsto 600 1400 2100 1500 400
Monitedor Realizado 450 1400 2200 2100 500

considerando todo o periodo da obra houve

realizado;

um

0 més com maior utilizacado de mao de obra foi o 4;

déficit de pintor entre o previsto e o

no primeiro més houve dificuldade de contratacao de mao de obra em todas as categorias;

0 més com maior previsao de contratacdo de mao de obra foi o 1;

em nenhum més se cumpriu o planejado para contratacao de pedreiros.
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

Na situacdao em questao, o caminho critico tem duracao de 11
semanas.

a) CERTO
b) ERRADO
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quantidade de serventes

cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios

para cada atividade sob a barra

atividade

s¢mana

A-B

B-C

B-D

C-E

C-F

D-F

E-G

F-G

G-H

o

o 4 N * -3 -]

—

histograma de recurso (serventes)
8 8

]

MU

3 4 5 6 7 8
semana



cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios
para cada atividade sob a barra

CESPE/CEBRASPE .
atividade ; 5167 o [wlnln
(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados, Ak
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma B-C
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento B-D
e programacao de obras com PERT-CPM, cronograma e o
histograma de mé&o de obra. o
Na situacdao em questao, o caminho critico tem duracao de 11 D-F |
semanas. EG 1 | l | .
a) CERTO ki Il |
b) ERRADO - 1 2]
hislograma_ de recurso (serventes)
) =
_ 7
L s
g s &
Z;J 3 3 k) x| 3
LTI
1
Tépicos de Engenharia 0 _l
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

No caso considerado, se a atividade E-G atrasar uma semana e
a atividade B-D adiantar-se uma semana, nao havera alteracao
no tempo total da construcao.

a) CERTO
b) ERRADO
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cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios
para cada atividade sob a barra

CESPE/CEBRASPE .
atividade 5167 wlnln
(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados, Ak
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma B-C
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento B.D
e programacao de obras com PERT-CPM, cronograma e o
histograma de mao de obra.
sl 2 2|
No caso considerado, se a atividade E-G atrasar uma semana e D-F L]
a atividade B-D adiantar-se uma semana, ndo havera alteragao EG NNEF
no tempo total da construgao. o aE
a) CERTO G-H I 12
b) ERRADO
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

Se, devido ao fato de a construcao em apreco ocorrer em area
remota, apenas quatro serventes tivessem interesse em
trabalhar na obra, o recurso serventes estaria superalocado
nas semanas 4, 5 e 6, na situacao apresentada nos graficos.

a) CERTO
b) ERRADO
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

Se, devido ao fato de a construcao em apreco ocorrer em area
remota, apenas quatro serventes tivessem interesse em
trabalhar na obra, o recurso serventes estaria superalocado
nas semanas 4, 5 e 6, na situacao apresentada nos graficos.

a) CERTO
b) ERRADO
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

De acordo com os dados em consideracdao, o caminho
composto pelas atividades A-B, B-C, C-F, F-G e G-H tem folga
total de duas semanas.

a) CERTO
b) ERRADO
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cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios
para cada atividade sob a barra

CESPE/CEBRASPE atividade 3 r S:“:ﬁ:l 9 [1olnln2
(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados, Ak
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma B-C
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento B-D
e programacao de obras com PERT-CPM, cronograma e o
histograma de mé&o de obra. o
De acordo com os dados em consideragcdao, o caminho D-F

composto pelas atividades A-B, B-C, C-F, F-G e G-H tem folga EG
total de duas semanas.

—
w

. ;. F-G
Caminho Critico = 12 semanas 11

a) CERTO Caminho Proposto = 9 semanas -
b) ERRADO

2]

Folga total = 3 semanas
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CESPE/CEBRASPE

(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados,
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento
e programag¢ao de obras com PERT-CPM, cronograma e
histograma de mao de obra.

Na situacdo considerada, mantendo-se a duracao total da
construcdo e a precedéncia das atividades, é possivel reduzir
as flutuacdes do histograma de forma que o maximo de
serventes necessarios passe de 8 para 6.

a) CERTO
b) ERRADO
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cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios
para cada atividade sob a barra
CESPE/CEBRASPE " —
atividade als5le6l7
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CESPE/CEBRASPE
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CESPE/CEBRASPE

Tt . P
: ! Ttevento = Min (Ttepento sucessor — Datividade sucessora)
Tc. TCevento = Mmax (Tcevento predecessor + Datividade predecessora)

FolgaTotal: FT =Tt; — (T¢; + D)
Folga Livre: FL = Tc; — (Tc; + D)

FTcr =9 — (4 + 2) = 3 semanas
FLcp =8 — (44 2) = 2 semanas
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cronograma com a quantidade semanal de serventes necessirios
para cada atividade sob a barra

CESPE/CEBRASPE
atividade 3 s5l6l718
(EBSERH) Considerando a tabela e o histograma mostrados, Ak
que contém informacdes elaboradas para gerenciar uma B-C
construcgado, julgue o proximo item, a respeito de planejamento B-D
e programacao de obras com PERT-CPM, cronograma e o
histograma de mé&o de obra. o
Na situacdo considerada, mantendo-se a duracao total da D-F
construcdo e a precedéncia das atividades, é possivel reduzir E-G
as flutuagdes do histograma de forma que o maximo de o aE
serventes necessarios passe de 8 para 6. - |
i | | [2]
a) CERTO
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