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QUANTO VALE?

Artes exemplo nesta página: Rentz e Tiago Hoisel



SEJA HONESTO

Comunicação efetiva acontece quando há honestidade com relação as suas dúvidas, 
limitações, e dificuldades. Informe o cliente, e pergunte, busque colegas e se prepare.

Doug Lira “Storyboard” 2007 Doug Lira Storyboard 2011



LIDANDO COM A PRESSÃO*
 A confiança para lidar com calma em projetos complexos e 

com prazos curtos só vem de sobreviver a inúmeras 
batalhas, e vai ficando mais fácil de lidar.

Todo mundo fica nervoso, por isso é importante conseguir separar as 
coisas, entender seus ritmos, e se adequar às demandas. 



O PREÇO É UMA VARIÁVEL
Um dos fatores: As tensões entre oferta e demanda fazem flutuar 

os preços dos produtos e serviços disponíveis no mercado.

É importante dizer que o PREÇO de algo e seu VALOR podem ou 
não estar alinhados, e você tem que NEGOCIAR.



ESTÃO LUCRANDO!
Se sua arte será utilizada para fins comerciais buscando lucro, faz 
sentido que clientes maiores, com maiores lucros, paguem mais 

pelo seu serviço.

Por isso os valores são pensados cliente a cliente. 
O orçamento portanto não é um copicola.



PERGUNTE TUDO!
Negociação - Em um primeiro contato com o seu cliente é 

importante deixar alinhado todas as etapas do processo do 
trabalho.

Neste contato você pode deixar claro como trabalha, ex: Se não trabalha 
nos finais de semana, deixe claro. É comum as produtoras e agências 

terem alterações e precisarem de você nos finais de semana.

Importante ser honesto com as suas capacidades, e se não quer assustar 
o cliente fique a disposição para negociar, e comunique o mesmo



O QUE? | PRA QUEM? | PRA ONDE?

Ilustração | Agência de Publicidade | Embalagem

Quantas Ilustrações? Qual o prazo? Qual o Cliente?
Agência grande com sede internacional, ou outro tamanho?

Abrangência Regional: Nacional ou Internacional?

Concept Character | Studio Indie Games | Redes sociais
Style Frame | Estúdio de Animação | Cartoon Network
Capa de Livro | Editora Independente | Quadrinho Indie



TEMPO É DINHEIRO
Projetos longos são mais caros que projetos curtos?

Ou projetos rápidos podem ser mais caros pela urgência?

Compromissos de longo prazo envolvem dedicação por mais tempo, que 
te impedem de atuar em outras atividades, portanto a oferta tem de 

suprir suas necessidades por todo estes períodos.

Projetos de prazo urgente, por outro lado, oferecem uma oportunidade 
pontual de renda extra, as horas trabalhadas fora de horário comercial, 

madrugadas, devem compor o seu orçamento.



CADA MERCADO, um CASO.
É sabido que o mercado Editorial brasileiro está desaquecido, 

mas o gringo por pagar em dolar, oferece uma alternativa interessante. 
Isso também muda a média de valores praticados por essas empresas.

Como saber se uma oferta de salário está competitiva, 
adequada ou inferior ao do mercado?

Essa rede permite compartilhar anonimamente 
salários e experiências sobre empresas 
trabalhadas. Você consegue tirar uma média 
dessas ofertas, sempre lembrando que as 
informações podem vir de pessoas muito 
satisfeitas, ou insatisfeitas. 



Média e Valores
Consultando colegas e suas experiências, criamos essa tabela básica com algumas 
referências iniciais para que vocês tenham como ponto de partida.

Publicidade Animação

Ilustração 3k - 
15k

Animador 3k

Storyboard Quadro 80 - 
450

Storyboard 
(salário)

6k

KV 2k Character Artist 3k

Concept 2k - 
50k

BG 500



DISPARIDADE SALARIAL
Dentro de uma mesma empresa, pessoas contratadas no mesmo cargo 

podem acabar recebendo salários diferentes, dependendo das ofertas e 
negociações que ocorreram na contratação.

Por isso é sempre interessante conversar com colegas e 
amigos de profissão sobre valores quando for adequado.



Quanto vale a minha arte?
Quando você vende a sua arte, você não está vendendo um 
produto único fechado e simples, essa arte acompanha uma 
série  de estudos que você teve que fazer pra hoje obter um 

resultado satisfatório que agrade,o seu cliente ou o 
mercado em si.

O valor da sua arte está relacionada também com 
o seu tempo. Lembram da frase "Tempo é 

dinheiro", pois bem, de certa forma faz sentido.



FORMAS DE COBRAR

Na hora de definir sua pretensão salarial, seus valores de hora ou 
diária, é necessário entender os seus CUSTOS MENSAIS.

Se você é um trabalhador autônomo fique atento aos valores de 
encargos tributários, contador, internet, luz, água, aluguel, 

alimentação, plano de saúde se tiver. 

HORA • DIÁRIA • SALÁRIO



CÁLCULO DE DIÁRIA
1) Definir horas do mês

Hora por dia: 8 horas 
Horas semanais: 40 horas
Hora mês: 160 horas

2) Separar valores 

   CUSTO FIXO          CUSTO VARIÁVEL            SALÁRIO
    R$ 3000,00                   R$ 1200,00                  R$2000,00

Calcular os seus custos para sobreviver Definir valores para outros 
objetivos viajar / investir / lazer



CÁLCULO DE DIÁRIA

FIXO     VARIÁVEL
3000 + 1200

4200 : 160 hr = R$ 26,25
+ 40% (10,50) = R$ 36,75

SALÁRIO
2000

2000 : 160 hr = R$ 12,50

DIÁRIA: R$ 49,25 x 8 hr = R$ 394,00

3) Diária

HORA: R$ 36,75 + R$ 12,50 = R$ 49,25



GORDURINHA
O artista autônomo depende dos seus materiais de trabalho 
para executar suas funções. Seu computador deu problema, 

sua mesa quebrou? E agora? Consegue arrumar um Setup 
substituto a tempo?

Você precisa ter alternativas, contingência de segurança, 
para manter condições de continuar trabalhando. Isso 

justifica esse 40% de acréscimo na diária.



INVISTA NA CARREIRA
Lembre-se de considerar nos seus custos (o variável) que 

investir na melhoria da sua carreira também é se qualificar para 
encontrar melhores oportunidades no futuro.

Cursos, Workshops, Eventos do segmento, palestras, livros e etc…
Tudo isso são ferramentas para trabalhar melhor no futuro!



QUER GANHAR QUANTO?

É muito comum em uma entrevista de emprego você ouvir a frase 
"Qual a sua pretensão salarial?". Essa é a hora de parar e fazer 

aquela pesquisa de mercado!



CADA MERCADO COBRA DE UM JEITO
Mercados criativos diferentes tem seus próprios costumes na hora de 
pagar seus colaboradores. Até mesmo processos ou imagens similares 

podem ser cobradas ou ter valores bem diferentes dependendo do 
mercado.

Prestação de serviço para o mercado de Quadrinhos são comumente cobrados com um 
valor por página (independente da quantidade de quadros ou complexidade delas).

Storyboards publicitários podem ser cobrados por quadro. 
Enquanto em Animação a minutagem é mais relevante nos preços.

Quadro Storyboard
R$ 80,00 - R$ 150,00 

(Preto e Branco)

Quadro Storyboard
R$ 100,00 - R$ 250,00 

(Colorido)



ORÇAMENTO

Sempre envie por e-mail os seus orçamentos e tenha uma 
confirmação por escrito aprovando os valores e se certificando 

dos elementos que foram incluídos no briefing.

SEMPRE POR E-MAIL

Você poderá retomar pontos e 
decisões que foram acordados caso 
haja algum problema depois.



CARTA DE ORÇAMENTO

EX de descrição: Editora 
Moderna - Didatico 

Este descritivo deve ser o 
mais claro possível.

Pergunte para o cliente 
onde vai ser utilizado, por 
quanto tempo, qual o uso 

de mídia e o território. 

E o que é Buy Out?



No valor total, fique atento 
ao prazo de pagamento.

Aqui você pode descrever o 
material necessário para 

desenvolvimento do trabalho. 
Como o arquivo será entregue e 

o tempo de produção.

"Caso o valor esteja acima do budget do 
cliente, podemos fazer um reajuste."

CARTA DE ORÇAMENTO



Aqui é necessário sempre ser 
coerente com a carta de 

orçamento enviada 
anteriormente

Sempre deixar claro o tempo 
exato da prestação de serviço

CONTRATO

Solicite sempre o prazo para 
o envio da nota e a descrição 

de quanto tempo será o 
recebimento do valor após o 

envio da mesma.

OBS: O Contrato é necessário para 
garantir os seus direitos. Caso a empresa 

não envie o contrato se proponha a 
enviar o mesmo.

SEMPRE QUE POSSÍVEL, TENHA 
CONTRATO!



Sempre ficar atento na parte
de obrigações do contratado.

CONTRATO

OBS: Algumas cláusulas sempre 
estarão presentes em qualquer 

contrato de prestação.
Caso você não se enquadre em 

categorias específicas, fique 
tranquile, você não será 

cobrado por isso.



CHEQUE SEUS EMAILS
Contando com suas diversas redes sociais, existem diversas 
caixas de entrada para se verificar pela manhã. Faça ao menos 
duas conferências no dia para ter certeza que não perdeu nada 
importante.

E vamos agora comentar algumas dicas na hora de redigir aquele 
emailzinho maroto!



PRA QUEM MANDAR?
Na hora de procurar uma nova oportunidade, mandar a mensagem 
correta, pelos meios corretos, é o que vai fazer a diferença na hora 

do seu portfólio cair no colo de quem pode te contratar.

Vamos te mostrar mais pra frente, na parte de LinkedIn como 
pesquisar e encontrar recrutadores e diretores de arte/Art 

Buyers que serão seu contato com uma nova empresa.



CONTEXTUALIZE!

O início do email precisa contextualizar quem você é, de onde veio, 
como encontrou esse contato, é recomendação de alguém?

Se este é seu primeiro contato com aquela empresa ou pessoa, 
essa é a sua primeira impressão, então escreva com carinho. 

Por que você está enviando esse email para
esta empresa ao invés de outra? 
O que ela faz que seu trabalho pode ser complementar?
Conhece os projetos que ela desenvolve?
 Conhece alguém que trabalha lá?



UM EXEMPLO

Olá                ,

Muito prazer! Consegui seu contato através do LinkedIn, procurando por empresas de              
Meu nome é                         , sou ilustrador e moro em                   . Atualmente estou focando meu 
trabalho na área de                e,   , e baseado no exemplo de jogo/estilo/arte da sua empresa, acredito 
que tenho um perfil parecido com o que vocês costumam contratar.

Segue meu portfolio para você dar uma olhada: link clicável do portfolio.

Se estiver aberto a conversar, posso te contar mais sobre o meu trabalho por email ou por uma call, 
fico à disposição :)
OU
Eu adoraria saber mais sobre a empresa e como vocês trabalham aí dentro, e ter alguns feedbacks 
de como poderia melhorar meu portfolio para um dia ser considerado para disciplina em questão 
com vocês no futuro.

Muito obrigado e uma ótima semana pra você.

- Fulano



UM EXEMPLO
Na hora de enviar o seu trabalho, temos alguns tipos de envio: o 

link do portfólio ou arte em anexo. Importante no caso do 
anexo, nomear suas artes para no caso dela ser baixada, que 

tenha o seu nome, e o nome do produto EX:

DougLira_Poster_Adidas.jpg

TENHA CALMA. NÃO SEJA UM VENDEDOR DE 
SHOPPING!



Prospecção
Prospectar apenas por prospectar sem métrica alguma dificilmente 

terá algum resultado relevante. Então fica aqui como mantra 
PROSPECÇÃO PRECISA DE ORGANIZAÇÃO!

Então, bora se organizar!

- Reserve um horário unicamente para prospecção 
- Tenha uma lista de empresas que desenvolvem projetos dentro 
da área de interesse
-Tenha uma planilha de controle de e-mails enviados. No caso para 
qual empresa você mandou, para quem você mandou e quando 
você mandou.
- Tenha um portfólio atualizado e focado na sua área de interesse.



Prospecção Passiva
Como o nome mesmo já diz, prospecção passiva é quando você 

espera que o cliente te encontre. Para isso acontecer é necessário ter 
uma presença e se fazer visto constantemente.

Prospecção passiva consiste em:

- Divulgação em redes socias constantes (TikTok, Instagram e 
Twitter)
- Portfólio atualizado e focados para exatamente o que você quer
- Desenvolver projetos dentro das tendências do mercado
- Participar de Discord aberto de empresas 



Prospecção Passiva



Prospecção Passiva



Prospecção Passiva



Prospecção Passiva
Desenvolver projetos pessoais pensando em grupos de 

ilustrações, com algum tipo de unidade, ajuda a fomentar as 
redes sociais e chamar atenção de possíveis contratantes.



Prospecção Passiva



Prospecção Ativa ou Direta
Quando falamos de prospecção ativa/direta é quando você vai de fato atrás 

dos seus clientes. Para isso é necessário que você já esteja com todos os 
pontos definidos. E quais são esses pontos? Área de atuação, empresas que 

você quer trabalhar e portfólio pronto para o cliente.

Prospecção ativa consiste em:

- Ser visto por muitos! Aqui é legal que você interaja com os 
estúdios/agências de seu interesse. Comentando em publicações no 
instagram por exemplo
- Prospecção ativa no Linkedin. Entrando em contato com diretores de arte 
e quem contrata.
- Enviando e-mails de apresentação com frequência ou sempre que o 
portfólio for atualizado
- Conversar com profissionais da área



Prospecção Ativa ou Direta



Prospecção Ativa ou Direta



NÃO TENHA MEDO DE PROSPECTAR
Um sentimento que surge muito quando estamos prospectando é a 

ANSIEDADE e está tudo bem se sentir ansioso.
O importante é lembrar que o NÃO você já tem e todo mundo passa por essa 

fase. O começo da prospecção é sempre um caminho longo, mas com 
constância e organização, o resultado vem!

Prospecção sem surtar:

- Mantenha a sua planilha de prospecção atualizada e sempre anote as 
empresas que te responderam e as que não te responderam.
- Caso a empresa não te responda, analise se a proposta do seu portfólio 
está dentro do que a empresa produz, refaça e tente novamente se quiser.
- Você pode mandar mais de um e-mail para a mesma empresa, mas tenha 
um tempo entre um envio e outro
- Você não é o problema e o seu trabalho não é ruim, às vezes o seu 
portfólio ainda não é bom para aquela empresa em específico. Tente 
outras.



E O LINKEDIN?
O seu Curriculum Vitae online é o seu perfil do LinkedIn, o seu histórico 
profissional, formações educacionais e habilidades, um lugar para se 
apresentar profissionalmente e definir seus interesses e objetivos, e 
trabalhar o Networking. Utilizado por recrutadores para encontrar novos 
artistas e por artistas para encontrarem vagas. 



“TEM UM CURRÍCULO AÍ?”
Algumas vagas vão pedir como parte do 
processo que você envie por email o seu 
CV e/ou Cover Letter. No próprio 
LinkedIn existe a opção de baixar um 
PDF do seu currículo, ou também 
existem diversos sites online que 
disponibilizam templates para criar um 
documento como esse da esquerda com 
base nas informações que você já subiu 
em outras plataformas. Este foi criado 
com o Resume.Io (pago)



Vamos dar sequência no nosso projeto e 
refinamento.

TAREFA  
Aula 07




