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O o4
Exame da Situacao

Durante a execucio de um projeto, é preciso constantemente reavaliar o curso do projeto com a equipe. Uma pratica

relevante da estrutura militar para avaliaces é o Exame de Situagéo.

0 exame da situacdo é a base de todo o processo de planejamento militar. O comandante concebe as linhas mestras daquilo

que sera executado. Se d4 e 5 fases:

e Recebimento da missdo e sua analise (reconhecimento do problema),
o Entendimento da situaco e sua compreensio (coleta e analise das restri¢cdes e suas relacdes com o problema),

o Identificagdo das possibilidades do inimigo com suas possiveis linhas de a¢do (comparagdo das restri¢cdes e sugestdo de

possiveis solucdes),

o Comparacgdo das linhas de acdo propostas com aquelas que o inimigo possivelmente adotara (comparacgio entre as
possiveis solugdes) e

o Tomada de decisdo (escolha da solucgio).

Esse processo deve ser ciclico no projeto, pois fard com que a equipe sempre reavalie seus passos em prol de alcancar os

objetivos principais do projeto.
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