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p Estratégia

Concursos

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Ferramenta de controle que detalha as atividades fisicas a serem realizadas durante a
execucdo de um projeto, juntamente com o cronograma de desembolso financeiro a elas
associado.

« Fundamental na gestao custos e gestao de prazos em projetos;

« Utilizado para planejar, controlar e monitorar o andamento da obra;

« Serve de referéncia para o acompanhamento da fiscalizagao.

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 120 DIAS TOTAL
SERVIGOS VALOR - - - - .
% RS % R$ % RS % RS % R$
1.0 [SERVIGOS PRELIMINARES R$  16.95584 | 50,00% | R$8.477,92 | 30,00% | R$5086,75| 10,00% | R$1.69558 | 10,00% | R$1.69558 | 100,00% | R$ 16.955,84
2.0 |PISOS R$  40.070,74 20,00% | R$8.014,15| 50,00% | R$20.03537 | 30,00% | R$ 12.021,22 | 100,00% | R$ 40.070,74
3.0 [INSTALAGOES ELETRICAS R$  13.953,64 50,00% | R$6.976,82 | 50,00% | R$ 6.976,82 100,00% | R$ 13.953,64
4.0 [ARQUIBANCADA / AREA EXTERNA R$  7.037,79| 30,00% | R$2.111,34 | 50,00% | RS 3.518,90 20,00% | R$1.407,56 | 100,00% | RS 7.037,79
5.0 [FECHAMENTO LATERAL E SUPERIOR R$  59.78147 | 10,00% | R$5.978,15 | 30,00% |RS$ 17.934,44| 60,00% | RS 35.868,88 100,00% | R$ 59.781,47
6.0 [ESTRUTURA R$  2.900,10 50,00% | RS 1.450,05 | 50,00% | R$ 1.450,05 100,00% | R$ 2.900,10
7.0 [SERVICOS COMPLEMENTARES R$ 1211571 | 10,00% | R$1.211,57 | 10,00% | R$1.211,57 80,00% | R$9.692,57 | 100,00% | R$12.115,71
8.0 |SERVICOS FINAIS R$  6.148,28 | 30,00% | R$1.844,48 | 10,00% | R$ 614,83 | 10,00% | R$614,83 | 50,00% | R$3.074,14 | 100,00% | RS 6.148,28
9.0 [ADMINISTRAGAO LOCAL E SERVICOS TECNICOS | R$  11.083,88 | 12,34% | R$1.368,26 | 28,19% | R$3.124,24| 41,92% | R$4.646,64 | 17,55% | R$1.944,73 | 100,00% | RS 11.083,88
SUBTOTAL| R$170.047,45 | 12,34% [ R$20.991,72 | 28,19% [RS$ 47.931,75] 41,92% | R$ 71.288,18 | 17,55% | R$ 29.835,80 | 100,00% |R$ 170.047,45
TOTAL ACUMULADO| R$ 170.047,45 | 12,34% | R$20.991,72 | 40,53% |RS 68.923,47| 82,45% |RS 140.211,65| 100,00% |R$ 170.047,45] 100,00% |RS$ 170.047,45
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

p Estratégia

Concursos

« O cronograma fisico é o avanco real esperado da obra em si, sendo elaborado durante a
fase de planejamento, com base nas etapas de trabalho entao definidas.
« O cronograma financeiro representa o quanto se espera desembolsar durante o
andamento do projeto. Também é elaborado na fase do planejamento e tem como base
principal o orcamento de custos do empreendimento.

O cronograma fisico-financeiro
agregara o avanco fisico da
obra e o planejamento dos
custos projetados para sua
execucao, evitando um
desequilibrios indesejados.
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ENTREGAS

Fundagdo

CRONOGRAMA

RS 2.000,00 | RS 8.000,00
Concretagem | | R$ 10.000,00 s : $
20% 80%
Alvenaria RS$ 10.000,00 RS 4.000,00 [ RS 4.000,00 | RS 2.000,00
40% 40% 20%
R$ 5.000,00 | RS 5.000,00
Acabamento RS 10.000,00 S S

Total Mensal

RS 5.000,00

RS 9.000,00

RS 6.000,00

50%

RS 15.000,00

50%

RS 5.000,00

Total Acumulacro

RS 40.000,00

RS 5.000,00

RS 14.000,00

RS 20.000,00

RS 35.000,00

RS 40.000,00

EAPORCAMENTO

Fonte: Ana Paula Brand&o Capraro e Barbara Villas Béas (UFPR)
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CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

A primelra colunatrazas Estacoluna As demais colunas Indicam Em Janeiro de 2011, Em abrll de 2011, 0
diferentes etapasdaobia  mostra o custo o perlodo dorante o qual a 05 Servicos planejamento preve a
dispostas em linhas,uma  total de execuciio  obra serd realizada. preliminares, de execucan de 53% do
ababo da outra, emgeral  dos servicos Divide-se em meses ou demoligdo e de tetal de revestimentos
na orgem de execugan, em cada etapa samanas, dependendo do maovimentacao de da obra. Para isso,
Quanto mais linhias, maior  da obra. detalhamento desefado. ____  terra acontecem ao Serdn gastos
o detalhamento I." I;‘ " MESmo tenpo. RS 36.330,75 no mas.
dos servigos. |
{ | |
'\ 'y \
JANTL
g . 1£.389.49 1638949
Servicos preliminares 100% J
T EEEGAT fﬁl 7 /
Maovimentagio de terra Al *ﬁ v I:-.mﬁi‘,ﬂ_ : .IIIr
B4.201,82 T 2631L,00 | 25680,73 | 32100
Fundagaofestritura 559 aner £ I'I
Aly 20B98,58 B P2 T R T Ve B J’
enaria 50%
Rovestimenta 68.548,59 Jﬁggﬁ Eﬁﬁéﬂﬂ H]ﬂ?
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l“ - -
N 4 ESTADO DO PARA 4 T )
== PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DO PARA Yo “"“g‘ o
ca O CNP]J: 05.149.174/0001-34 : _ ‘
CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO (DESEMBOLSO0)
S 0S 1 2! 3% 0 9
ITEM ERVIC MES MES MES TOTAL Yo
SERVICOS PRELIMINARES 100,00% 100,00%
i RS 13.274,18 RS 13.274,18 B
03 |INFRAESTRUTURA E SUPERESTRUTURA 100,00% 100,00% 1135%
RS 18.200,90 RS 18.200,90 '
o1 |FLVENARIAS EVEDACOES 100,00% 100,00% 33,65%
RS 53.960,40 R$ 53.960,40 ;
REVESTIMENTO 100,00% 100,00%
05 7,50%
_ RS 12.024,00 R$ 12.024,00

o6 |PINTURA 50,00% 50,00% 100,00%

6 10,65%
RS 8.537,40 | R$8.537,40 | R$17.074,80
PISOS 100,00% 100,00%

sl R$8201,18 | Rr$8.20118 AL
INSTALACOES ELETRICAS 100,00% 100,00%

e RS 22.339,00 | RS 22.339,00 13,53%
SERVICOS FINAIS 100,00% 100,00%

i R$ 15.297,21 | R$ 15.297.21 A
PARCIAIS SIMPLES RS 31.475,08 RS 74.521,80 | R$ 54.374,79 | RS 160.371,67 100,00%
PERCENTUALIS SIMPLES 19,63% 46,47% 33.91% 100,00%

PARCIAIS ACUMULADAS R$ 31.475,08 R$ 105.996,88 | R$ 160.371,67
PERCENTUAIS ACUMULADOS 19,63% 66,09% 100,00%
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FUNCERN

(Consércio do Trairi/RN) Com relagdo as ferramentas empregadas no
planejamento e no gerenciamento de uma obra, a planilha utilizada para mostrar
a evolucao da obra e o quanto sera gasto ao longo do tempo é definida pelo nome

de
a) rede PERT-CPM.
b) histograma de mao de obra.

c) cronograma fisico-financeiro.
d) custos de BDI.
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FCC p Estratégia

(TCE-GO) O cronograma de execucao de um servico de engenharia foi dividido em
cinco atividades independentes cujas percentagens do custo total sao: A: 10%, B:
20%, C: 40%, D: 20% e E: 10%. Em uma medicao constatou-se que a atividade A foi
concluida, além da realizacao de 50% da atividade B e 10% da atividade C. Em
relacao ao custo total, o custo percentual dessa medicao € de

a) 24%
b) 16%
c) 28%
d) 40%

)
) 45%

D
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FCe p Estratégia

(TCE-GO) O cronograma de execucao de um servico de engenharia foi dividido em
cinco atividades independentes cujas percentagens do custo total sao: A: 10%, B:
20%, C: 40%, D: 20% e E: 10%. Em uma medicao constatou-se que a atividade A foi
concluida, além da realizacao de 50% da atividade B e 10% da atividade C. Em
relacao ao custo total, o custo percentual dessa medicao € de

a) 24%

b)  16% Medigdo: 100%(4) + 50%(B) + 10%(C)

c) 28%

d) 40% Medicgo: 100%(10%) + 50%(20%) + 10%(40%)
e) 45%

Medicdo: 10% 4+ 10% + 4% = 24% do Custo Total
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FCC

(TRT - 5%°Regido/BA) Uma obra de engenharia foi dividida em 5 etapas
independentes e duracao de 5 meses, conforme o cronograma a seguir:

meses Custo
o 1 2 3 4 5 (%)
A 60% | 40% 10
B 30% | 50% | 20% 20
C 20% | 40% | 20% | 20% 40
D 40% | 60% 20
E 100% 10

O contrato prevé uma retencao de 10% em cada medicao, ou seja, sao pagos 90%
dos servicos medidos e reservados 10% para a entrega da obra. Em relagcao ao
custo total, a medicao acumulada no segundo més corresponde ao percentual de

a) 27 %.

b) 18 %.
c) 45 %.
d) 30 %.

e) 50%.
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FCC

(TRT - 5°Regido/BA)

p Estratégia

Uma obra de engenharia foi dividida em 5 etapas

independentes e duracao de 5 meses, conforme o cronograma a seguir:

meses Custo

Servigo
. 1 2

3 4 5 (%)

A 60% | 40%

10

B 30% | 50% | 20% 20
C 20% | 40% | 20% | 20% 40
D 40% | 60% 20
E 100% 10

O contrato prevé uma retencao de 10% em cada medicao, ou seja, sao pagos 90%
dos servicos medidos e reservados 10% para a entrega da obra. Em relacao ao
custo total, a medicao acumulada no segundo més corresponde ao percentual de

a) 27 %.
b) 18 %.
c) 45 %.
d) 30 %.
e) 50%.
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Medicao: 90%
Medicdo: 90%

100%(A) + 80%(B) + 60%(C)]
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10% + 16% + 24%)]

50%] = 45% do Custo Total
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UNIOESTE

(Pref. Guaratuba/PR) Medicdo é a verificacdo das quantidades de servigcos executados em cada
etapa do contrato. As medicdes serao efetuadas na data prevista da conclusao das parcelas
constantes do cronograma fisico-financeiro. Para efeito de medicao e de faturamento, relativo
aos servicos executados, devera ser considerado o cumprimento do avanco das etapas
construtivas definidas no cronograma fisico-financeiro, que sera peca integrante do contrato.
Considerando o cronograma fisico-financeiro previsto a seguir e o procedimento de medicao
de obra a ser executada, assinale a alternativa INCORRETA.

a) O custo total desta obra é de R$ 26.300,00. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO PREVISTO
g Janeir | Feverei | Marg : 4 Custo Total
. . ~ s . Servicos Abril | Maio | Junho do Servi
b) O servico de instalacdes elétricas corresponde a T E— o Servige
7,60% dO custo total da Obra, Servigos Iniciais % RS 1.500.,00
20,00
C) Ao término do més de abril, somente os |Estutura % | 80.00% RS 8.000.00
. e e e e . 30,00 | 40,00
servigos Iniclals, estrutura, alvenarias e cobertura |aivenarias 30,00% | % | % RS 6.000.00
= 4 20,00 | 20.00
estarao tOtaImente COﬂCIUldOS. Instalagdes Elétricas Ya %o RS 2.000.00
’ . ~ .~ A . 1 lacoes 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00
d)  Apds a realizacdo da medicdo do més de abril, a || | % | | . | seEaain
4 1 o 50,00 | 50,00
obra estara aproximadamente 80% executada. Cobertina D0 | 208 oo SR
1~ A 1 2 100,00
e) Na medicdo referente ao més de abril, sera — s | e

faturado o valor de R$ 4.550,00.
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Concursos

UNIOESTE

(Pref. Guaratuba/PR) Medicdo é a verificacdo das quantidades de servicos executados em cada
etapa do contrato. As medicdes serao efetuadas na data prevista da conclusao das parcelas
constantes do cronograma fisico-financeiro. Para efeito de medicao e de faturamento, relativo
aos servicos executados, devera ser considerado o cumprimento do avanco das etapas
construtivas definidas no cronograma fisico-financeiro, que sera peca integrante do contrato.
Considerando o cronograma fisico-financeiro previsto a seguir e o procedimento de medicao
de obra a ser executada, assinale a alternativa INCORRETA.

a) O custo total desta obra é de R$ 26.300,00. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO PREVISTO
g Janeir | Feverei | Marg : 4 Custo Total
. . ~ sy e Servicos Abril | Maio | Junho e Seves
b) O servico de instalacdes elétricas corresponde a T o Servie
7,60% dO custo tOtaI da Obra. Servigos Iniciais % RS 1.500.00
20,00
C) Ao término do més de abril, somente os |Estutura . N RS 8.000.00
servicos iniciais, estrutura, alvenarias e cobertura |aivenarias 3000% | % | % RS 6.000.00
= s 20,00 | 20.00
estarao tOtalmente COﬂClUIdOS. Instalagdes Elétricas Ya %o RS 2.000.00
04 . ~ ¢ o~ n . I lagtes 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00
d) Apéds a realizacdo da medicdo do més de abril, a | | % | | & | seEsn
2 H o 50,00 | 50,00
obra estara aproximadamente 80% executada. Cobertun 0 |30 it
1~ A H 4 100,00
e) Na medicdo referente ao més de abril, serad o < [
faturado o valor de R$ 4.550,00.
TOTAL | 3.100 | 8.200 | 4.550 | 5.150 I 2.850 | 2.450 | 26.300
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CESPE/CEBRASPE

(Pref. Sdo Cristovao/SE) Na elaboracdo do planejamento de obras, é fundamental
documentar diferentes informacoes, como atividades a serem desempenhadas e
recursos necessarios para cada atividade, para que sejam definidos, por exemplo,
prazos para a execucao da obra e valores a serem desembolsados em cada uma de
suas etapas.

O documento que contempla as referidas informacdes e que serve como
Instrumento para a tomada de decisdes pelo engenheiro responsavel pela obra
denomina-se

a) diario de obras.

b) memorial descritivo.

c) cronograma fisico-financeiro.

d) projeto basico.
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CESPE/CEBRASPE

(CODEVASF) O orcamento de uma licitacao serve de referéncia para a
administracao fixar os critérios de aceitabilidade de precos (total e unitarios) no
edital, sendo a principal referéncia para a analise das propostas das empresas
participantes na fase externa do certame licitatorio. Com relacao a elaboracao de
orcamento publico para a realizacao de obras e servicos, julgue o item que se
segue.

O cronograma fisico-financeiro auxilia na estimativa dos recursos orcamentarios
necessarios ao longo de cada exercicio financeiro e apds o inicio das obras, entao,
sempre que O prazo e as respectivas etapas de execucao forem alterados, havera a
necessidade de se adequar o cronograma fisico-financeiro, de modo que ele reflita
as condic¢oes reais do empreendimento.

a) CERTO
b) ERRADO
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FGV

(CGE-SC) O cronograma fisico financeiro de uma obra permite obter as
informacoes sobre o andamento de uma obra listadas a seguir, a excecao de uma.
Assinale-a.

o

a) Prazos de inicio e término de cada atividade.
Custo mensal de determinada atividade.
)

Duracao de cada atividade.

o o0

)

)
) Relacao de dependéncia entre as diversas atividades.
) Desembolsos realizados ao longo da realizacao da obra.
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FGV
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informacoes sobre o andamento de uma obra listadas a seguir, a excecao de uma.
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o

a) Prazos de inicio e término de cada atividade.
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)
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FGV p Estratégia

Concursos

(CGE-SC) A figura a seguir mostra o cronograma fisico-financeiro de uma obra de
engenharia, cuja duracdo total € de 10 meses; os valores estdo expressos em R$. A
atividade que possui a maior relacdo custo total/tempo de execucdo é a

Descricao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Serv. Preliminares 60.000
Demoli¢cbes 12.000| 15.000| 10.000
Terraplenagem 20.000| 30.000| 30.000( 30.000( 15.000
Drenagem 100.000( 200.000( 300.000| 200.000( 100.000( 50.000
Pavimentacdo 150.000( 200.000| 200.000| 150.000( 150.000|
Urbanizacdo 100.000( 100.000| 150.000| 150.000| 120.000 60.000I
Sinalizacao 60.000| 80.000
Limpeza Geral 20.000| 20.000|
a) terraplenagem.
b) drenagem.
c) pavimentagao.

O

) urbanizacao.
e) sinalizagao.

Tépicos de Engenharia
Prof. Guilherme Venturim

https://t.me/kakashi_copiador



EGV p Estratégia

Concursos

(CGE-SC) A figura a seguir mostra o cronograma fisico-financeiro de uma obra de
engenharia, cuja duracdo total € de 10 meses; os valores estdo expressos em R$. A
atividade que possui a maior relacdo custo total/tempo de execucdo é a

CUSTO
Descrigdo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CUSTOTOTAL TOTAL/TEMPO
Serv. Preliminares 60.000 60.000 60.000/més
Demoli¢Bes 12.000| 15.000/ 10.000 37.000 12.333/més
Terraplenagem 20.000 30.000| 30.000| 30.000| 15.000 125.000 25.000/més
Drenagem 100.000| 200.000| 300.000( 200.000| 100.000| 50.000 950.000 158.333/mas
Pavimentagao 150.000| 200.000| 200.000| 150.000| 150.000| 850.000 170.000/més
Urbanizagao 100.000| 100.000| 150.000| 150.000| 120.000| 60.000 680.000 113.333/més
Sinalizagdo 60.0001 80.000 140.000 70.000/més
Limpeza Geral 20.000( 20.000 40.000 20.000/més
a) terraplenagem.
b) drenagem.
c) pavimentacgao.

O

) urbanizacao.
e) sinalizagao.
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Concursos

FUNDATEC

(BRDE) Supondo que vocé tenha que verificar o valor que foi pago até o final do
terceiro més da obra que tem o cronograma fisico-financeiro apresentado abaixo,
assinale a alternativa que apresenta o valor correto desse montante.

Item | Servico Meses Valor

10 20 30 40 50 6° 7° (R$)

1 A 100% 1.000,00

2 B 20% | 60% | 20% 3.000,00

3 > 50% | 10% | 40% 2.500,00

4 D 30% 70% 1.500,00

5 E 10% 40% | 40% | 10% 4.000,00

6 F 30% | 30% | 40% 5.000,00

7 G 100% | 1.200,00

TOTAL 18.200,00
a) R$ 6.350,00.
b) R$ 6.500,00.
c) R$ 8.000,00.

ON

) R$8.250,00.
e) R$ 12.000,00.
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& Estratégia
FU N DATEC ’ Concursos
(BRDE) Supondo que vocé tenha que verificar o valor que foi pago até o final do
terceiro més da obra que tem o cronograma fisico-financeiro apresentado abaixo,
assinale a alternativa que apresenta o valor correto desse montante.

Item | Servico 10 20 30 isoes 50 6o 70 \:;I:)r

1 A 100% 1.000,00

2 B 20% | 60% | 20% 3.000,00

3 = 50% | 10% | 40% 2.500,00

4 D 30% 70% 1.500,00

5 E 10% 40% | 40% | 10% 4.000,00

6 F 30% | 30% | 40% 5.000,00

7 G 100% | 1.200,00

TOTAL 18.200,00
a) R$ 6.350,00.
/s 0/ )/ 0/fy & )/

5] RS 6.500,00. 100% - A +100% - B + 60% - C +30%-D + 10% - E
c) R$ 8.000,00. 100% - 1k + 100% - 3k + 60% - 2,5k + 30% - 1,5k + 10% - 4k

e) R$ 12.000,00.
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p Estratégia

Concursos

INSTITUTO CONSULPLAN

(SEGER-ES) Considerando a tabela apresentada, para uma obra civil publica, o cronograma
fisico-financeiro mostra os primeiros cinco meses de evolucao. Com as informacdes obtidas na
tabela, pode-se afirmar que:

Ernangrima Tsico-linanceira i alores em RE)

Servigos 1.* mis 2. més 3. mis 4" més 5.7 mis

canleiros 200000 [ 4 500,00 [ 3,000,000 & 000 | 7 500,00

Tundugbes 200,000,000 | 15.000,00 — — =

estruluns — F0.000,00 | 40,000,000 | 50,000,060 | 60.000,00
alvensria — — 10,000,060 | 1000000 | 15 00000
Lodal previsto| 22 000,00 | 49 500,00 | 55,000,00 | 66 (000,06 [ B2 500,00
valor medido] 22 00000 | 29 500,000 [ 5500000 | 6500000 [ 8350000

a) O valor acumulado medido da obra nos trés primeiros meses ultrapassa 50% de seu valor global.

b) Os canteiros e as fundacdes poderiam ser excluidos, pois tém pequeno valor perante ao valor total
da obra.

c)  As fundacoes deverao ter aditivo de valor, pois o valor orgado esta abaixo da porcentagem média
adotada em obras publicas.

d)  As alvenarias tém inicio no terceiro més da obra, pois deve respeitar um minimo de 20% de servicos
iniciais, conforme legislacao atual.

e) O cronograma é estruturado em fungao da evolucao fisica da obra, respeitando a sequéncia dos
servicos a serem executados, podendo ser executados em paralelo.
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p Estratégia

Concursos

INSTITUTO CONSULPLAN

(SEGER-ES) Considerando a tabela apresentada, para uma obra civil publica, o cronograma
fisico-financeiro mostra os primeiros cinco meses de evolucao. Com as informacdes obtidas na
tabela, pode-se afirmar que:

Ernangrima Tsico-linanceira i alores em RE)

Servigos 1.* mis 2. més 3. mis 4" més 5.7 mis

canleiros 200000 [ 4 500,00 [ 3,000,000 & 000 | 7 500,00

Tundugbes 200,000,000 | 15.000,00 — — =

estruluns — F0.000,00 | 40,000,000 | 50,000,060 | 60.000,00
alvensria — — 10,000,060 | 1000000 | 15 00000
Lodal previsto| 22 000,00 | 49 500,00 | 55,000,00 | 66 (000,06 [ B2 500,00
valor medido] 22 00000 | 29 500,000 [ 5500000 | 6500000 [ 8350000

a) O valor acumulado medido da obra nos trés primeiros meses ultrapassa 50% de seu valor global.

b) Os canteiros e as fundacdes poderiam ser excluidos, pois tém pequeno valor perante ao valor total
da obra.

c)  As fundacoes deverao ter aditivo de valor, pois o valor orgado esta abaixo da porcentagem média
adotada em obras publicas.

d)  As alvenarias tém inicio no terceiro més da obra, pois deve respeitar um minimo de 20% de servicos
iniciais, conforme legislacao atual.

e) O cronograma é estruturado em funcdo da evolucao fisica da obra, respeitando a sequéncia dos
servicos a serem executados, podendo ser executados em paralelo.
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p Estratégia

Concursos

INSTITUTO CONSULPLAN

(SEGER-ES) Observe a tabela (cronograma fisico-financeiro) a seguir. E possivel
Inferir gue o valor de A5 é:

a) 30 —
atividade il
b) 50 (“RSLODO} | 2134 ]ls)al7]s
. 3 3

C) 80 terraplanagem 20 0
fundacio Al A3 | 30

d) 100
P T T 11040 50 | AG

e) 130 instalacies 40 20 | 20
acabamento 80 40 | 40
limpeza final 20 20
total A2 0|30 |30 |50 |AT |60 | 40 | 20
actimulado 20 | AL |AS | 130|200 | 260 | 300 | AS
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p Estratégia

Concursos

INSTITUTO CONSULPLAN

(SEGER-ES) Observe a tabela (cronograma fisico-financeiro) a seguir. E possivel
inferir gue o valor de AS é:

a) 30 atividade Ll L
b) 50 (*RSIOOD) | I3 |4 ]s|a]7]s
. 3 3
C) 80 terraplanagem 20 0
fundacio 60 30 | 30
d) 100
cqirulurn 11040 20 || s0
ey
e) 130 instalacies 40 0 | 20
dabamento B 40 | 40
limpeza final 20 20
tortal 320 || )50 | 7o | a0 | 40 | 20
acimulado 20| 50 | so (130 | 200 | 260 | 300 | 320
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