Referencial Tedrico
Técnica de Roteirizacao
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Beneficios do Roteiro

€o
TE SEm

 Saber exatamente o que escrever;
e Em que ordem escrever;

e Como escrever;

 E como finalizar o capitulo.
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Objetivo geral:
Analisar os principais impactos da Administracao por Objetivos (APO) no aumento da competitividade
das instituicoes privadas de ensino com oferta de cursos remotos.

Objetivos especificos:

- Conceituar Administracao e Administracao por Objetivos;

- Conceituar competitividade;

- Relacionar a Administragao por Objetivos a ganhos de competitividade;

- Analisar a relagao entre a Administragao por objetivos e a competividade no contexto das
instituicoes privadas de ensino.
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Referencial Tedrico = Roteiro:

- Historico da Administragcao e sua trajetdria até a teoria da APO;
- Conceitos de APO;

- Analise dos conceitos e autores;

- Conceitos de competitividade;

- Relagao entre APO e competitividade;

- Atual relevancia dos conceitos.
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Técnica de Escrita ABCD



CONTEUDO

ABERTURA

Diante da intensificagé@o ¢la concorréncia e das exigéncias de ¢ompetitividade,
0 planejamento estratégico constitui instrumento cada vez mais importante na
gestéo das organizagbeg modernas. Segundo Kunsch (2006),|0 planejamento
estratégico permite desenvolver analises exfernas e internas dapazes de
produzir um diagnostico organizacional. Assim, a partir do pro¢esso de
planejamento, as organizag¢des tornam-se capazes de identifigar oportunidades
e ameacas, pontos fortes e fracos, de modo a tragar os melhofes caminhos
para o seu desenvolvimento, além de estabelecerem objetivog e metas
capazes de guiar suas ag¢des. Pode-se concluir, portanto, que as organizagoes,
a partir do planejamento estratégico, tornam-se mais competitivas e capazes

de melhorar suas relagdes com o mercado em que estao inseridas.
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(A) Definir objetivos, e conduzir os processos organizacionais com base nesses objetivos, pode
ser o inicio de um processo de diferenciacao capaz de garantir maior competitividade as
organizacoes. (B) Segundo Drucker (2001), a Administracao por Objetivos permite que a empresa
tenha um visao clara do seu futuro e do caminho para cumprir a sua missao. (C) Tal visdo de
futuro também impacta os colaboradores, que podem alinhar esforcos para o desenvolvimento
organizacional (SENGE, 2013). Ja Quintela (2010) reforca que é preciso, para efeitos de
otimizacao dos processos e ganhos de competitividade, compatibilizar objetivos organizacionais
e individuais. (D) Assim, é possivel notar que a existéncia de objetivos claros é importante, assim
como a sua comunicac¢ao assertiva para todos os colaboradores.
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