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O PMI

Transcrição

Falaremos agora do Project Management Institute, ou PMI, que é a instituição que patrocina todas as certi�cações

conhecidas em gestão de projetos do mundo. Ele foi fundado em 1969, na Filadél�a (Pensilvânia-EUA), a partir de uma

reunião de engenheiros da área de construção e da química, que estavam buscando boas práticas na gestão dos esforços

temporários (ou seja: projetos) que eles conduziam. Então eles buscaram organizar entre si eventos e seminários para

compartilhar as boa práticas. E disso é criado o PMI, da busca desses pro�ssionais por conhecimento em gerenciamento de

projetos.

Curiosamente, se temos a engenharia como o pai do PMI, a guerra é a mãe. A necessidade de estruturar uma abordagem,

seja de ataque, forças-tarefa ou construção de uma ponte. Todo esse esse esforço de guerra é temporário, e ele termina assim

que ela alcança seu objetivo: vencer. E essa vitória pode ter várias caras. O PMI se valeu de práticas militares para estruturar

a sua abordagem. E, se você parar para pensar bem, o gerente de projetos pode ser entendido como um general ou um

capitão, e algumas empresas realmente vêem esse cargo assim. Existe, em uma estrutura projetizada, a �gura do gerente

como aquele que toma as decisões e tem autoridade ou poder para contratar e demitir, e é ele o responsável pelo sucesso. Em

uma guerra, embora louvemos os atos heróicos, vemos o general como os grandes responsáveis por uma vitória, e como

aqueles que efetivamente fazem história. Os soldados até podem fazer parte dos �lmes, mas quem está por trás dos panos e

elabora as estratégias são os generais.

Então, o PMI tem sua fundação a partir de engenheiros e pro�ssionais que buscavam melhores práticas na gestão de

projetos, mas bebe também na fonte da história da guerra e de práticas militares.

O PMI é uma entidade de classe mundial, sem �ns lucrativos. Ele não existe para ganhar dinheiro para si e para seus sócios.

O objetivo da entidade é difundir as bosa práticas em gestão de projetos, e para isso se faz presente em mais de 170 países

por meio dos capítulos (que são as sedes do PMI). Tem mais 500 mil pro�ssionais �liados, e você também pode se �liar ao

PMI e tornar-se um membro. Também possui mais de 500 mil pro�ssionais certi�cados, por meio das provas de certi�cação.

Talvez quando mencionei militares, guerra, estrutura hierárquica, você tenha �cado um pouco preocupado com o PMI ou

mesmo com o gerenciamento de projetos. Mas não precisa se preocupar: o gerenciamento de projetos evoluiu muito com o

mercado. Você não sairá desse curso como uma pessoa mandona ou autoritária, nem ao trabalhar com gerenciamento de

projetos aplicará uma estrutura militarizada. Não pense que o gerenciamento de projetos evoluiu para se tornar algo ruim,

muito pelo contrário. Hoje em dia, o PMI tem práticas ágeis e bacanas de gestão. E nem toda empresa verá no gerente um

líder, nem dará a ele muita autoridade para tomada de decisão. Muitas vezes essa autoridade está na mão do colaborador, e o

gerente se adapta.

Vale aproveitar o momento para delinear a diferença entre gerente e gestor. Um gerente tem recursos ao seu alcance, como o

orçamento de um grupo, e o poder de contratar e demitir pessoas. Um gestor vai fazer a gestão de um projeto, mas não pode

contratar nem demitir, ao menos não diretamente. Ele tem que se reportar a outro pro�ssional ou outra área da empresa e

pedir autorização para tanto. Um gestor cuida de um processo (que pode ser um processo de gestão de projetos), e um

gerente tem acesso a recursos e pode tomar decisões, que são efetivadas imediatamente.
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O PMI é a maior instituição internacional de projetos do mundo. É no PMI que encontraremos as certi�cações mais

valorizadas no meio, que são a PMP e a CAPM, especi�camente para quem quer trabalhar com o gerenciamento ou a gestão

de projetos. Eu acredito que vale a pena se �liar ao PMI, e recomendo que acesse seu site (http://www.pmi.org/), e lá faça a

sua �liação.

O PMI está presente em mais de 170 países do mundo, então, fazendo sua �liação, poderá encontrar um capítulo no Brasil.

Os capítulos estão presentes em vários estados, como Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Brasília. Uma vez

�liado ao PMI, você pode se �liar a um capítulo especí�co, por exemplo o do seu estado. Se não houver um em seu estado, é

possível se �liar a outros. E assim, você poderá fazer parte da história do gerenciamento de projetos. O PMI não tem �ns

lucrativos, e, se você estiver em começo de carreira, pode participar de gerenciamento de projetos do PMI de forma

voluntária, para ganhar a experiência necessária para entrar no mercado. A �liação �ca entre 100 e 150 dólares ao ano, e eu

tenho certeza de que você consegue bancar esse valor. E os benefícios são muitos, inclusive descontos nas provas de

certi�cação, que, somados, dão um valor próximo do da �liação. Com esse raciocínio, vale a pena se tornar membro do PMI.

Até a próxima!

http://www.pmi.org/
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